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  سنجي نامه علم پژوهش

  )3پياپي  (1395بهار و تابستان / 1شماره / 2دوره /  دانشگاه شاهدژوهشيپي ـ علم دوفصلنامه
                

هاي پژوهشگران مؤسسه تحقيقـات       تحليل ديدگاه 
ــرم  ــسن و س ــر    واك ــصوص اث ــازي رازي درخ س

هاي   هاي خارجي بر ارتباطات علمي و فعاليت        تحريم
  پژوهشي

                            
  چكيده

          
شـده بـر ايـران، بـر          هاي خـارجي اعمـال      هدف اين پژوهش شناسايي و بررسي آثار تحريم        :هدف

سـازي رازي     هاي پژوهشي پژوهشگرانِ مؤسسة تحقيقات واكـسن و سـرم           ارتباطات علمي و فعاليت   
  .است

    
ه در بخش كيفي از شيوة مطالع     . كميِ متوالي است    اين پژوهش از نوع تركيبي كيفي      :شناسي  روش

 نفر از   200جامعة آماري اين پژوهش شامل      . موردي و در بخش كمي از پيمايش استفاده شده است         
گيري در بخش كيفي به شيوة        نمونه. سازي رازي است    پژوهشگران مؤسسة تحقيقات واكسن و سرم     

 نفـر از پژوهـشگران مؤسـسة تحقيقـات واكـسن و           15سـاختاريافته بـا       هدفمند و با مـصاحبة نيمـه      
صورت آنلايـن طراحـي   اي به نامه ها، پرسش زي رازي انجام شد و با استفاده از نتايج مصاحبه     سا  سرم

   .ها به آن پاسخ دادند نفر از آن51شد و در اختيار جامعه آماري قرار گرفت  كه 
    

هاي پژوهشي    هاي علمي و اقتصادي هم بر فعاليت        هاي پژوهش نشان داد كه تحريم     يافته :ها  يافته
هاي توليدي مؤسسه اثرات منفـي شـامل افـت ارتباطـات علمـي، سـختي فعاليـت                     فعاليت و هم بر  

هـا    همچجنين تحريم . پژوهشي و درنتيجه بعضاً افت كيفيت و كميت فعاليت پژوهشي گذاشته است           
هاي ايجادشده بـه فرصـت        آثار مثبتي، همچون بالابردن ديد محققان داخلي براي تبديل محدوديت         

   .اند لمي داشتهبراي رشد بيشتر ع
   

ها موجب اثرات رواني در ميـان پژوهـشگران و            نتايج نشان داد كه اثرات منفي تحريم       :گيري  نتيجه
ها آثـاري مثبـت ماننـد تقويـت روحيـه خودبـاوري و                همچنين تحريم . بروز خودتحريمي شده است   

هـاي علمـي       حـوزه  براين ميزان اثرگذاري تحريم بـر     اند علاوه سازي براي ظهور خلاقيت شده      زمينه
   .مختلف، متفاوت بوده است

    
هاي خارجي، تحريم علمي، ارتباطات علمي، پژوهـشگران، مؤسـسه            تحريم، تحريم  :واژگان كليدي 

  .سازي رازي تحقيقات واكسن و سرم
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   و بيان مسئلهمقدمه
بخـش  . ر محرك علمي جامعه است و براي ارتقاي پژوهش لازم است مراكز پژوهشي فعـال باشـند                پژوهش، موتو 
هاي علمي و     ها و انجمن    شود كه طي آن، افراد يا مؤسسه        هاي پژوهشي در ارتباطات علمي خلاصه مي        زيادي از فعاليت  

هايي نظير نگارش و انتشار  فعاليت). 1391 داورپناه،(پردازند  هاي علمي و فني مي پژوهشي به تبادل افكار، آراء و نظريه      
هاي خارجي و داخلي، سخنراني در مجامع علمي، ارتباط با ساير  مقاله، كتاب، ترجمة مقاله و كتاب، شركت در همايش    

ارتباط علمي مشتمل بر انتقال اطلاعـات و    ). 1386محمدي،  (پژوهشگران و غيره، نمودهايي از ارتباطات علمي هستند         
هـاي    ها و فعاليـت     هاي علمي از طريق شبكة متخصصان و از سوي ديگر، نظام بازبيني و ارزيابي اين يافته                 ليتنتايج فعا 

اما گـاه در مـسير انجـام فعاليـت پژوهـشي و             ). 1372ابراهيمي،  (پژوهشي پژوهشگران از سوي همكاران علمي است        
تواند بر سر راه فعاليت پژوهشي و ارتباط علمـي           يكي از عواملي كه مي    . هايي وجود دارد    برقراري ارتباط علمي چالش   

  .هاي خارجي است مانع ايجاد كند، تحريم
عنوان اقدام تنبيهي توسط      در فرهنگ لغت معين، تحريم به معني قطع يا محدود كردن مناسبات تجاري و سياسي به               

عنـوان يـك      تحـريم بـه   ). 1382معين،  ( است    المللي را نقض كرده     يك يا چند دولت عليه كشوري است كه قوانين بين         
از جنگ جهاني   . ابزار فشار و اجبار در پيشبرد اهداف سياست خارجي كشورها سابقة طولاني و تقريباً نامشخصي دارد               

 مورد از سوي دولـت آمريكـا        63 مورد تحريم اقتصادي استفاده شده  كه از اين تعداد            91 حداقل از    1985دوم تا سال    
نخستين تحريم جامع سراسري عليه ايران در دوران معاصر، به تحريم بريتانيـا عليـه               ). 1988،  1كارتر(اعمال شده است    

هاي تحريم اين است كـه        فرض اصلي نظريه  ). 454: 1982،  2فرير(گردد    شدن صنعت نفت بر مي      ايران در ماجراي ملي     
اسـت كـشور يـا كـشورهاي       شـود و درنتيجـه بـه خو         ناچار از مواهب رفاه اقتصادي محروم مـي         كشور تحت تحريم به   

هـاي    تحـريم ) 1393تـا 1392(در زمان انجـام ايـن پـژوهش         ). 1389عزيزنژاد و سيدنوراني،    (دهد    كننده، تن مي    تحريم
بـر اقتـصاد در بـر       هـاي مختلفـي را عـلاوه        اي عليه ايران در حال اعمال بود كه حيطـه           المللي به بهانة فعاليت هسته      بين
هاي مختلفي نمود پيـدا       هاي علمي آمريكا و متحدانش بر عليه ايران به شكل           تحريم. گرفت؛ ازجمله علم و پژوهش      مي

  .توان اشاره كرد اند كه به موارد زير مي كرده
    داري آمريكـا      وزارت خزانه  2002 سپتامبر   30در  : هاي دانشمندان ايراني    گيري در انتشار مقاله     ممانعت يا سخت

اعلام كرد كه نبايد مقالاتي را كه از نويسندگان كشورهاي كوبـا، ايـران،              ) IEEE(ترين انجمن مهندسي جهان       به بزرگ 
، از  5، تيلور و فرانـسيس    4ناشراني مثل الزوير  ). 1393،  3ويكي پديا ( كند    و چاپ   كند، ويرايش      مي  دريافت  و سودان     ليبي  

ه گفتة اردكاني، رئـيس فرهنگـستان       ب). 1392تابناك،  (هاي نويسندگان و محققان ايراني منع شدند          چاپ و داوري مقاله   
علوم، انتشارات الزوير طي يادداشتي به شبكة سردبيران مجلات خود، از تمام سـردبيران و داوران آمريكـايي خواسـته                    

هايي كه نويسنده يا يكي از نويسندگان آن ايراني و در استخدام دولت ايـران هـستند، خـودداري                     است از پذيرش مقاله   
  ).1392جام جم، (كند 
        10، حـداقل  2006 مثـال در سـال    عنـوان  به: اذيت و آزار دانشمندان ايراني براي ممانعت از فعاليت علمي آنان 
آموختگان دانشگاه شريف در كاليفرنيا حضور  آموختة دانشگاه صنعتي شريف كه براي شركت در گردهمايي دانش      دانش

                                                 
1 . Carter, B. E. 
2 . Ferrier, R. W. 
3 . Wikipedia.org 
4 . Elsevier 
5 . Taylor & Francis 
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 ).2006، 1اننيويورك س(داشتند، با دستگيري و بازداشت مواجه شدند 

  هاي مايكروسافت و يـاهو ايـران          شركت 2007در سال   : كردن ايران از خدمات وب و فناوري اطلاعات         محروم
هـا عليـه      طور كامل به تحريم   اگرچه گوگل به  . كنند، خارج كردند    هايي كه خدمات وب دريافت مي       را از فهرست كشور   

م عليه ايران، ايـن كـشور را از خـدمات ايميـل خـود محـروم كنـد                   تواند به دليل تحري     ايران نپيوست و اعلام كرد نمي     
 Googleمـثلاً دسترسـي بـه    (افزارها و خـدمات وب   حال دسترسي ايرانيان به بسياري از نرم بااين). 2007، 2رجيستر(

Code (پذير نيست امكان .  
   هاي كشوري  هاي وزارتخانه نامه هاي هلند، برطبق بخش  برخي از دانشگاه2008اوايل سال   : محروميت آموزشي

ها و برخي از      پس از اعتراض شديد دانشگاه    . عمل آوردند   هاي خاص ممانعت به       از پذيرش دانشجويان ايراني در رشته     
يونيورسـيتس  (احزاب سياسي در هلند، دولت اين كشور به اعمال شـرايط ويـژه بـراي دانـشجويان ايرانـي پايـان داد                       

كنـد، از سـال       هاي آموزشي رايگان ارائه مـي       نيز كه دوره  ) Coursera(آنلاين كورسرا   سايت آموزشي   ). 2008،  3توونته
 ).1393، 4بي بي سي(هايي براي ايرانيان ايجاد كرد   محدوديت2014

  هـاي علمـي و آكادميـك عليـه ايـران توسـط ايالـت                  تحريم 2006در سال   : هاي كلي علمي و آكادميك      تحريم
  ).2007، 5تاس سيديون(فلوريدا انجام شد 

هاي مالي و اقتصادي نيز مـوانعي بـر سـر راه فعاليـت علمـي ايجـاد            هاي مشخصاً علمي، تحريم     براين تحريم   علاوه
هاي   ها و بسياري فعاليت     نام شركت در همايش      مثال ورود تجهيزات آزمايشگاهي، پرداخت هزينة ثبت        عنوان  به. كنند  مي

  . پذير است سختي امكان  نكي بههاي تجاري يا با علمي ديگر به دليل تحريم

  بيان مسئله
. گفته است، تحريم مانعي بزرگ براي مبادلة آزاد اطلاعـات اسـت           ) 1383قانع،  (طور كه قانع به نقل از لاوال          همان

خـود بـا    نوبـة   ها، ايجاد مانع بر سر راه رشد علمي ايران است كه آن نيز به               هدف آمريكا و متحدانش نيز از وضع تحريم       
المللي دانشمندان ايرانـي      هاي بين   تواند موجب كاهش همكاري     هاي علمي مي    تحريم. ل كشور رابطة مستقيم دارد    استقلا

اكنـون پرسـش ايـن اسـت كـه آيـا       . و بسياري پيامدهاي ديگـر شـود  ) 1373معين، (روزنشدن آموزش دانشگاهي   و به 
يران اعمال شده است، توانسته اسـت بـر رونـد           هاي خارجي بر ا     ويژه علمي، كه از جانب دولت       هاي مختلف، به    تحريم

هـاي پژوهـشي محققـان ايـن          و ارتباطات علمي و فعاليت    »سازي رازي   مؤسسة تحقيقات واكسن و سرم    «توليد علم در    
 نفر 400علمي،   عضو هيئت110با ) 1303تأسيس (سازي رازي  مؤسسه اثرگذار باشد؟ مؤسسة تحقيقات واكسن و سرم  

اي از سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج          نفر نيروي كاردان و مجرب، زيرمجموعه      750شد و   كارشناس و كارشناس ار   
ايـن مؤسـسه داراي دو نـوع فعاليـت توليـدي و پژوهـشي اسـت و اكثـر                    . كشاورزيِ وزارت جهاد كـشاورزي اسـت      

اي ملي و مرجـع متعـدد،       ه  اين مؤسسه با داشتن آزمايشگاه    . كند  هاي موردنيازِ دامي و انساني كشور را توليد مي          واكسن
المللـي نظيـر فـائو، بهداشـت          هاي بين   المللي نيز داراي اعتبار و شهرت است و از روابط خوبي با سازمان              در سطح بين  

ها بر يك سازمان توليـدي پژوهـشي بـا ايـن درجـه از اهميـت،        بررسي اثر تحريم. جهاني و غيره برخوردار بوده است  

                                                 
1 . New York The Sun 
2 . The Register 
3 . University of Twente 
4 . bbc.co.uk 
5 . Scidevnet 
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هـا انجـام    هـاي علمـي تحـريم    ويژه كه پژوهش چنداني درمورد جنبه     ار حياتي است؛ به   المللي، بسي   بزرگي و ارتباط بين   
  :هاي زير است در همين راستا اين پژوهش در پي پاسخ به پرسش. نشده است و شناخت ما از اين مسئله اندك است

  هاي پژوهش پرسش
  است؟ها بوده  سازي رازي تحت تأثير كدام تحريم مؤسسه تحقيقات واكسن و سرم. 1
سـازي رازي اثـر       هاي ارتباطات علمي و پژوهشي مؤسسه تحقيقات واكسن و سـرم            ها بر چه بخش از فعاليت       تحريم.2

  گذاشته است؟
  سازي رازي چيست؟ ها بر مؤسسه تحقيقات واكسن و سرمماهيت اثرگذاري تحريم.  3
ها   سازي رازي درنتيجة تحريم     ن و سرم  آيا رفتارهاي اطلاعاتي و ارتباطات علمي پژوهشگران مؤسسه تحقيقات واكس         .4

  ، چگونه تغيير كرده است؟ تغيير كرده است و در صورت تغيير
  توان پيشنهاد كرد؟ سازي رازي مي ها، عليه مؤسسه تحقيقات واكسن و سرم چه راهكارهايي براي مواجهه با تحريم. 5

  پيشينة پژوهش
-ها اشاره مـي   اند كه در زير به آن       در ايران و جهان پرداخته    ها    مطالعات متعددي تاكنون به بررسي اثرگذاري تحريم      

المللي را با امنيت ملي بررسي كرد و به ايـن نتيجـه رسـيد كـه تـشديد و                      هاي بين   رابطة تحريم ) 1385(فام    يزدان. كنيم
صورت گسترده    ههاي دولت را كه ب      المللي عليه ايران، وضعيت بحراني ايجاد كرده  و توانمندي           هاي بين   فراگيري تحريم 

هـا نقـش بازدارنـدگي در         در پژوهشي، بـراي تحـريم     ) 2008 (1پتركو. كند  به درآمدهاي نفتي وابسته است، ضعيف مي      
شونده را    كننده و تحريم    هاي اقتصادي، احتمال حملة نظامي ميان دو كشور تحريم          جنگ قائل شد و نشان داد كه تحريم       

ها بر اقتـصاد ايـران را بررسـي كردنـد و نـشان                آثار تحريم ) 1389(ي  همچنين ياوري و محسن   . دهد  درصد كاهش مي  9
ويژه در حوزة صادرات و وارداتِ غيرنفتي و واردات كالاهـاي             زدن به اقتصاد، به     ها تا حدودي در لطمه      دادند كه تحريم  

براين عزيزنژاد علاوه. اند همچنين تحريم مالي تأثير شديدتري نسبت به تحريم تجاري داشته است    اي موفق بوده    سرمايه
در بررسي خود بر تجارت خارجي متمركز شدند و بـه ايـن نتـايج رسـيدند كـه بعـد از اعمـال                        ) 1389(و سيدنوراني   

: هاي انرژي، كالا و خدمات در ايران ظاهر شده است            آثار زير در حوزه    2008 تا   1979هاي    هاي مختلف در سال     تحريم
ها اثرپـذير نبـوده اسـت و همچنـان بـه رشـد و            خش انرژي چندان از اين تحريم     هاي اقتصادي ايران، ب     با وجود تحريم  

آلات   ماشـين (اي    ها عليه ايران، قيمت كالاهاي سرمايه        به بعد، با افزايش تحريم     2007از سال   . دهد  توسعة خود ادامه مي   
پي در   در  هاي پي   مال تحريم هرچند اع .  درصد افزايش يافته است    10 تا   7از سوي فروشندگان اروپايي بين      ) و تجهيزات 

هاي ايراني    مرور زمان بانك    هاي مالي شده است، اما به         فواصل زماني كوتاه، موجب اثرپذيري نظام بانكي از اين تحريم         
  . اند اند و به تعهدات خود عمل كرده ها را پشت سر گذاشته ريزي و مديريت بهينه، اين تحريم با برنامه

آثار آن : جانبه عليه ايران از ديدگاه حقوق بشر المللي و يك  هاي بين   تحريم«اي با عنوان      در مطالعه ) 1391(انصاريان  
نيـاز و اصـلي امنيـت       هـاي پـيش     ها علاوه بر اثرات منفي بر شـاخص         نشان داد كه تحريم   » بر حقوق اقتصادي و توسعه    

اقتصاد و توسعه، تغييـر راهبـردي و كـلان    شدن    ها نيز تأثير گذاشته و اثرات منفي مانند سياسي          اقتصادي، بر ساير حوزه   
ها و همچنين تأثيرات منفي بر جهانگردي و خودتحريمي داشـته         هاي توليدي كشور به جهت برخورد با تحريم         سياست
در مطالعة خود با روش دلفي و استفاده از نظر خبرگان، تأثير تحريم ) 1392(همچنين فخاري، سليماني و دارايي  . است

                                                 
1 . Petrecu, I.M. 
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بنيان را بررسي كردند و نشان دادند كه افزايش موانع واردات محصولات خارجي و ايجاد                 هاي دانش   تبر عملكرد شرك  
هـا و در      ترين اثر مثبت تحريم     بنيان بزرگ   سازي توليد اين محصولات، براي مؤسسات دانش        شرايط مناسب جهت بومي   

تـرين اثـر منفـي و     بينـي آينـده، بـزرگ    زي و پيشري ثباتي اقتصادي، عدم امكان برنامه  مقابل، نوسانات ارزي، تورم و بي     
هـا بـر      ترين اثـر منفـي و غيرمـستقيم تحـريم           ها و نهايتاً ركود صنعت و كاهش رونق بازار داخل، بزرگ            مستقيم تحريم 
ها بر اقتصاد و  دهد كه  اثر تحريمهاي پژوهش نشان ميدرنهايت بررسي پيشينه. هاي دانش بنيان هستند عملكرد شركت

هـاي علمـي و       هـا و يـا اثـر تحـريم           كشورها، بويژه ايران اثر منفي داشته و اما هيچ اثري به جنبة علمـي تحـريم                امنيت
  .هاي پژوهشي نپرداخته است اقتصادي بر فعاليت

  شناسي پژوهش روش
روش غالب در پژوهش    . اين پژوهش از نوع كاربردي است كه با رويكردي تركيبي از نوع متوالي انجام شده است               

با توجه بـه جديـد      . در بخش كمي،از  پيمايش استفاده شده است       . وش كيفي بود كه با شيوه مطالعة موردي انجام شد         ر
بودن موضوع پژوهشِ حاضر و نداشتن اطلاعات قبلي، رويكرد تركيبي براي اجراي اين پژوهش بـه كـار گرفتـه شـده            

هاي خاص خود را      ي تحقيقاتي نبوده و هريك كاستي     ها  گوي نياز   هاي كمي و كيفي هريك به تنهايي پاسخ         روش. است
در اين پـژوهش  . اي پر كند تواند شكاف موجود را تا اندازه تركيب اين دو روش تحت عنوان رويكرد آميخته مي      . دارند

 كمك  1نگري  كند و بخش كمي نيز به چندزاويه      بخش كيفي، جنبة اكتشافي دارد و به ساخت ابزار بخش كمي كمك مي            
  .دكنمي

. سـازي رازي بـود      جامعه آماري اين پژوهش شامل همـه محققـان و مـديران مؤسـسه تحقيقـات واكـسن و سـرم                    
گيري هدفمند، افراد بـر اسـاس نيـاز و            در نمونه . صورت هدفمند انجام شد     گيري اين پژوهش در بخش كيفي، به        نمونه

صورت تمام وقـت      ژوهش، پژوهشگراني كه به   در اين پ  . شوند  انتخاب مي ) مثلاً تنوع در گردآوري داده    (هدف پژوهش   
بعـد از   . كردند و از نظر علمي در سطوح بالا و متوسط قرار داشتند، به عنوان نمونه انتخـاب شـدند                    در مؤسسه كار مي   

 14در كنار ايـن     . دست آمده تكراري شدند      متخصص، اطلاعات به حد اشباع رسيد و تقريباً اطلاعات به          14مصاحبه با   
رساني مؤسـسه نيـز بـه لحـاظ       با مدير بازرگاني خارجي مؤسسه و نيز مسئول واحد كتابخانه و اطلاع            شخصيت علمي، 

هـاي    ارتباط آنها با موضوع، مصاحبه شد و برخي اسناد و سوابق سازمان از جملـه سـابقه توليـدات علمـي و فعاليـت                       
در . تابخانه پرسيده شد متفاوت بودنـد    هايي كه از مدير بازرگاني و مسئول ك         پرسش. پژوهشي مؤسسه نيز بررسي شدند    

 نفـر پژوهـشگر   200بـراي تمـام   ) روي گوگـل درايـو  (گيري انجام نشد و پرسشنامه الكترونيكي         بخش پيمايش، نمونه  
هاي مختلف آن در كشور از طريق رايانامه ارسال شد اما به دلايل مختلف از جمله مشكل فني ناشـي                      مؤسسه در شعبه  

 نفـر بـه پرسـشنامه پاسـخ         51 در كشور و باز نشدن سايت پرسشنامه در برخي مراكز، تنها             httpsاز فيلترينگ پروتكل    
همچنـين باتوجـه بـه نـوع فعاليـت مؤسـسه كـه شـامل فعاليـت                  .  درصد نرخ پاسخگويي اسـت     5/25دادند كه معادل    

 نفـر در    18توليدي و     گويان در بخش تحقيقي      نفر از پاسخ   33تضمين كيفيت و فعاليت تحقيقاتي است       / توليدي  تحقيقي
  .بخش تحقيقاتي شاغل بودند

  

                                                 
1 . triangulation 



 
 

  ....سازي رازي درخصوص اثر  ه تحقيقات واكسن و سرمسهاي پژوهشگران مؤس تحليل ديدگاه
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  ابزار و روش گردآوري اطلاعات 
ساختاريافته و نيز بررسي اسناد مربوط به عملكرد كتابخانه و            در بخش مطالعة موردي، محقق از روش مصاحبة نيمه        

 ـ پرسش. اي استفاده كرد  عنوان منابع داده    مركز اسناد علمي اين مؤسسه به      هـاي بـاز، از    صـورت پرسـش   ههاي مصاحبه ب
سـازي    كننـدگان پيـاده     هاي شركت   ها، گفته   پس از انجام مصاحبه   . دست آمد و پرسيده شد      هاي اصلي پژوهش به     پرسش

كدگـذاري بـه    .  كدگذاري باز، محوري و گزينشي اسـتفاده شـد          هاي حاصل از مصاحبه، از روش       براي تحليل داده  . شد
كند، بـه مفـاهيم       هاي خام را تحليل مي      وقتي محقق داده  . ها است    مفاهيم و مقوله   گذاردن بر   گذاري و نام    معناي برچسب 

. گـذارد  اي نامي مي او براي هر گروه و دسته. بندي كند  بندي و گروه    كند اين مفاهيم را دسته      او سعي مي  . رسد  زيادي مي 
كند كند ميها را شناسايي  مي ده و آنهاي لازم را تشخيص دا    دهد؛ يعني مقوله    ها كد رمز اختصاص مي      اصطلاح به آن    به
  .شود درنتيجة كدگذاري است كه يك متن به اجزاء و متغيرهاي متفاوتي خرد مي). 86: 1384، 1استراس و كوربين(

اي تهيه كرد كـه       نامه  دست آمد، محقق پرسش     ها به   به اطلاعاتي كه از بخش كيفي و مصاحبه         در بخش كمّي، باتوجه     
 پرسـش بـود و بخـش دوم كـه           4اي پژوهشگران به تعداد       بخش ابتدايي آن شامل اطلاعات زمينه     . شامل دو بخش بود   

هـاي علمـي مؤسـسه و پژوهـشگران            پرسش بود كه مستقيماً به بررسي مسئلة تحريم و آثـار آن بـر فعاليـت                32شامل  
. پرداخـت ) دانـم  م و گزينه نميخيلي موافقم تا خيلي مخالف(اي  گزينه نامه طيف ليكرت پنج    مؤسسه با استفاده از پرسش    

شـده در   شوندگان، موارد گفتـه  ها، از طريق ارتباط نزديك با مصاحبه در بخش كيفي، براي اطمينان از اعتمادپذيري يافته 
شونده يك بار نكـاتي را كـه          شد تا فرد مصاحبه     شوندگان خوانده مي    ها، در پايان مصاحبه مجدداً براي مصاحبه        مصاحبه

هـا بـا      شـده از مـصاحبه      هـا نيـز، مجـدداً اطلاعـات اسـتخراج           سـازي مـصاحبه     بعـد از پيـاده    .  بـشنود  خود گفتـه بـود،    
آمده، با مشورت اساتيد متخصص، چنـدين       دست  هاي به   در كنار اين كار، داده    . شد  شوندگان در ميان گذاشته مي      مصاحبه

در بخـش كمـي، بـراي       . دسـت آيـد       ها به   يافتهبار مورد تحليل و بررسي قرار گرفت تا اطمينان لازم از روايي و پايايي               
دست آمـد كـه عـددد بـسيار مطلـوبي        به91/0سنجش پايايي پرسش نامه ضريب آلفاي كرونباخ محاسبه شد كه مقدار       

شوندگان بود، پرسشنامه مورد تأييد چند متخصص         هاي مصاحبه   است و براي روايي پرسش نامه كه خود مبتني بر گفته          
  . شوندگان تكميل شد  نفر از مصاحبه14پايلوت نيز توسط قرار گرفت و براي 

  هاي پژوهش يافته
از اين تعداد، يك نفر كارشناسـي ارشـد و         .  نفر مرد بودند   12ها زن و       نفر آن  2شونده،    از ميان پژوهشگران مصاحبه   

هـاي   ل و تعـداد مقالـه   سـا 26 تـا  10ها بـين    سابقة كاري آن ،55 تا 40ها بين  سن آن.  نفر دكتراي تخصصي داشتند 13
شناسـي،    شناسي، انگل   هاي بيوتكنولوژي، ويروس    اين افراد از رشته   .  مقاله در نوسان بود    30ها بين صفر تا       المللي آن   بين
 51از ميـان  . هاي بيولوژيك بودنـد  شناسي، ميكروبيولوژي، تحقيق و توليد واكسن، شيمي، مهندسي و توليد فراورده          سم

 9/56 نفـر  29ازنظر تحصيلات نيز . مرد بودند)  درصد4/82( نفر   42زن و   )  درصد 6/17( نفر   9نامه،    گوي پرسش   پاسخ
داراي كارشناسي ارشد   )  درصد 5/27( نفر   14اي و     دكتراي حرفه )  درصد 7/15( نفر   8داراي دكتراي تخصصي،    ) درصد
  . بودند

 هـا شناسي و كمتـرين آن  از رشتة باكتري)  نفر19(ها   ارائه شده كه بيشتر آن 1گويان در جدول      رشتة تحصيلي پاسخ  
  .از رشته بيوشيمي بودند)  نفر1(

                                                 
1 . Strauss A.,Corbin. J. 
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  گويان رشتة تحصيلي و كاري پاسخ. 1جدول  
 درصد فراواني رشته

 3/37 19 شناسي باكتري

 6/17 9 شناسي ويروس

 8/7 4 بيوتكنولوژي

 8/7 4 شناسي انگل

 8/7 4 شيمي و فيزيكوشيمي

 9/3 2 جانوران سمي و سم شناسي

 0/2 1 بيوشيمي

 7/15 8 ساير

 0/100 51 جمع
    

  ها بوده است؟ سازي رازي  تحت تأثير كدام تحريم مؤسسه تحقيقات واكسن و سرم: پرسش اول
هـاي مؤسـسه اثرگـذار        اند بر فعاليت    ها نشان دادند كه هر دو نوعِ تحريم علمي و اقتصادي توانسته                  تحليل مصاحبه 

پوشـاني    هاي اقتصادي و علمي تقريباً با يكديگر هم         تحريم.  دو نوع تحريم، اَشكال فرعي نيز دارند       هركدام از اين  . باشد
تحـريم اقتـصادي بـه سـه        . شـود   توان گفت بعضي مواقع تحريم اقتصادي، خود سبب تحريم علمي هم مي             دارند و مي  

  و كاهش بودجه مؤسسه تجلي يافته است كـه         شكل ناتواني در انتقال پول و ازكارافتادن نظام ارتباط بانكي، گراني مواد           
 شـود، عمـلاً امكـان خريـدوفروش         كه سيستم بانكي تحريم مي      زماني  . اند    هر سه، مؤسسه را با كمبودهايي مواجه كرده       

 دولت بـراي تـأمين بودجـه بـا        . يابد  امكان صادرات و واردات كاهش مي     . شده وجود ندارد    خارجي براي كشور تحريم   
شدن تهيه مواد     صورت غيرمستقيم، سخت    عوارض اين مسئله در مؤسسه، كاهش بودجه و به        . شود   مي رو  مشكلاتي روبه 

تحريم علمي نيز به پنج شكل كلي بروز يافته است؛ شامل نبود و قطع دسترسي به . اوليه و تجهيزات آزمايشگاهي است
 مواد اوليـه و تجهيـزات آزمايـشگاهي، نبـود           هاي اطلاعاتي معتبر خارجي، نبود امكان تهيه        ها و پايگاه    نشريات و كتاب  

نكردن مقـالات پژوهـشگران توسـط ناشـران معتبـر             ها و سمينارهاي خارجي، چاپ و داوري        امكان شركت در همايش   
 پژوهشگر و 14(از مجموع پانزده مورد مصاحبه . هاي داروسازي المللي و تحريم دسترسي به استانداردها و پروتكل بين

هـاي پژوهـشگران مؤسـسه        صورت مستقيم و غير مـستقيم، بـر فعاليـت           ها به   نفر معتقد بودند تحريم   ، سيزده   )يك مدير 
. هـا تأثيرگـذار باشـد      هاي علمي آن    ها نتوانسته است بر فعاليت      اثرگذار بوده است و فقط دو مورد بيان كردند كه تحريم          

هاي جديد علمي اثر بيـشتري داشـته          ، بر فعاليت  شده  هاي اعمال   رسد تحريم   آمده، به نظر مي     دست  به اطلاعات به    باتوجه
شناس بيان كـرد كـه تخـصص وي در طـول              مثال يك انگل    عنوان  به. اند  هايي كه در كشور بومي شده       است تا بر فناوري   

  . ها اكنون اثر چنداني بر فعالان اين حوزه ندارد سازي شده است و تحريم  ساليان، در كشور بومي
كمـي  . دهـد  نوعي به پرسش نخست مرتبط هستند را نـشان مـي         نامه كه به    و گويه از پرسش   ، درصد پاسخ به د    2جدول  

اند كه اين رقم براي كساني كـه تحـريم را    ها را بر امور مالي مؤسسه مؤثر دانسته     ، تحريم )6/68٪(بيش از دوسوم افراد     
ها درصد مخـالف و       كه در تمام جدول   لازم به ذكر است     .  درصد است  3/84اند    هاي پژوهشي اثرگذار دانسته     بر فعاليت 

 و  1مخـالفم مـساوي       در محاسـبه ميـانگين نيـز خيلـي        . موافق تجميع شده اسـت      مخالف و درصد موافق و خيلي       خيلي
  . در نظر گرفته شده است5موافقم مساوي  خيلي
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  ها هاي اثرگذاري تحريم درصد پاسخ به پرسش. 2جدول 

 موافق 
نه مخالف، 
 نه موافق

 مخالف
ي اطلاع

 ندارم 
 ميانگين

ها بر امور مالي مؤسسة رازي با ايجاد مشكلاتي در روند  تحريم
 انتقال پول و سيستم بانكي اثرگذار بوده است

6/68 8/11 9/5 7/13 51/3 

هاي علمي مؤسسه، مثل تهيه مواد آزمايشگاهي  ها بر فعاليت تحريم
 هاي پژوهشي اثرات منفي داشته است و يا اجراي طرح

3/84 2 7/13 0 2/4 

          

هاي ارتباطات علمي و پژوهشي مؤسسه تحقيقات واكسن          ها بر چه بخش از فعاليت       تحريم: پرسش دوم 
  سازي رازي اثر گذاشته است؟  و سرم

بيشتر ايـن افـراد از تـأثير        . هاي توليدي مؤسسه تعلق داشتند      ها مصاحبه شد به حوزة فعاليت        كه با آن    اغلب كساني 
هـا    ها باعث شده مواد اوليه ديرتر بـه دسـت آن            ليدي مؤسسه شكايت داشته و بيان كردند كه تحريم        تحريم بر بخش تو   

البتـه توليـداتي كـه از       .برشدن مواجـه شـود      برسد؛ درنتيجه روند اجراي تحقيقات و فرايندهاي توليدي با كندي و زمان           
ا براي توليد مواد جديد و فاكتورهاي جديد و         دهد؛ ام   گذشته در كشور بوده است، همچنان پابرجا به كار خود ادامه مي           

هاي توليدي كـه از گذشـته و    فعاليت«: به گفته يكي از پژوهشگران. مطابق علم روز دنيا، مؤسسه با مشكل مواجه است   
اثـر تحـريم در     . ها، با مشكلي مواجه نشده است       شد، مثل توليد برخي واكسن      قبل از انقلاب اسلامي در كشور اجرا مي       

هاي  هاي جديد است؛ مثل توليد داروهاي ضدسرطان كه به تكنولوژي        هاي توليدي، بيشتر روي تكنولوژي      عاليتحيطة ف 
افراد كمي كه به حوزة تحقيقات تعلق داشتند، معتقد بودند كه در حـوزة امـور تحقيقـاتي       . »خارجي خيلي وابسته است   

ا ازطريق كتابخانـه و سـازمان جهـاد كـشاورزي تـأمين             اي كه نياز دارند ر      مشكلات كمتر است و اين افراد منابع علمي       
رابطه اگر بخواهم صـراحتاً صـحبت كـنم، تحـريم در              دراين«: ها پژوهشگر گفت    مثلاً در يك مورد از مصاحبه     . كنند  مي

ن تـوا   هـا، مـي     به اين گفته    باتوجه» .حوزة تحقيقاتي، به دليل آنكه تحقيقات ما اصيل نيست، نتوانسته تأثير جدي بگذارد            
  . هاي تحقيقاتي، كمتر از حوزة توليدي خود را نشان داده است گفت آثار تحريم بر حوزة فعاليت

  ها هاي حوزة اثرگذاري تحريم درصد پاسخ به پرسش. 3جدول 

 موافق 
 مخالف،  نه

 نه موافق
 مخالف

  اطلاعي
 ندارم

 ميانگين

هاي توليدي مؤسسه كه  ها بر آن دسته از فعاليت تحريم
) مثل توليد برخي فاكتورهاي سرطاني( جديد كشور هاي نياز

 را بايد پاسخ بگويد، اثرات منفي گذاشته است

51 5/23 7/13 8/11 16/3 

هاي تحقيقاتي مؤسسه اثرات منفي  ها بر روند فعاليت تحريم
 گذاشته است

6/46 7/13 7/17 2 65/3 

            
ميـانگين  (هـاي پژوهـشي        بـر فعاليـت    ها  با اثرگذاري تحريم  ، ميزان موافقت    )3جدول  (نامه         اما در نتايج پرسش   

علت اين اختلاف احتمالاً اين . بود) 16/3ميانگين (هاي توليدي  ها بر فعاليت   بيش از موافقت با اثرگذاري تحريم     ) 65/3
متعلـق بـه    ) فر ن 33(ها تعداد كساني كه از حوزه توليدي بودند بيشتر بود و در پيمايش، اكثر افراد                  است كه در مصاحبه   
  . اند ها را در حوزة كاري خود اثرگذارتر دانسته  تحريم در حقيقت هر گروه،. حوزه پژوهشي بودند
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  سازي رازي چيست؟ ها بر مؤسسه تحقيقات واكسن و سرمماهيت اثرگذاري تحريم: پرسش سوم
  :ها عبارتند از آثار مثبت تحريم. منفيها آشكار كرد؛ شامل اثرات مثبت و اثرات  ها دو گونه اثر را براي تحريم مصاحبه

  نفس در پژوهشگران ايجاد اعتمادبه  
  ها به فرصت ايجاد خلاقيت در تبديل محدوديت 

  ايجاد روحية خودباوري و ساخت تجهيزات جديد 

  ايجاد زمينة همكاري بيشتر ميان پژوهشگران داخل كشور 

  ايجاد زمينة فكر و انديشه 

نفـس در     باعـث ايجـاد اعتمادبـه     . نوعي اثـرات مثبـت هـم داشـته اسـت            ها به   تحريم«: پژوهشگرانبه گفتة يكي از     
در نتيجه پژوهشگران ما توانايي تبديل تجهيزات وارده از كشورهاي سطح پـايين مثـل               . پژوهشگران مؤسسه شده است   

هـايي در داخـل كـشور، بـا اعمـال            هـا و رشـته      رسـد در شـاخه      به نظر مي  » .اند   دست آورده   مالزي را به سطح بالاتر به     
اند ميزان وابستگي خود بـه خـارج از كـشور را             ها، پژوهشگران به فكر خودكفايي و استقلال افتاده و سعي كرده            يمتحر

اند و برخي مـواد اوليـه كـه قابـل تهيـه نيـست را                  به همين خاطر برخي تجهيزات آزمايشگاهي را ساخته       . كاهش دهند 
اي كـه     در برخي موارد مثبت و مناسب بوده است؛ اما مسئله             ها، اين حركت    بنا بر مصاحبه  . اند  جايگزين مواد قبلي كرده   

بايد به آن توجه داشت اين است كه با وجود اين موارد مثبـت بـازهم مـا نيـاز بـه استانداردسـازي تجهيـزات و مـواد                        
از اين  شده داخلي با استانداردهاي جهاني داريم كه در شرايط تحريم چنين امكاني وجود ندارد و به گفتة برخي                     ساخته

مدت بتوانيم برخي نيازها را برآورده سازيم، امـا در بلندمـدت آثـار منفـي تحـريم بيـشتر نمايـان                        افراد، شايد در كوتاه   
كنندگان در مصاحبه آثار منفي تحريم را بيشتر از آثار مثبت آن دانسته و بيـان داشـتند                    تعداد بيشتري از شركت   . شود  مي

ماندن از    نبودن و عقب    بر بخش علمي وارد كرده است كه درمجموع موجب هماهنگ         باري    كه اين آثار منفي اثرات زيان     
هـاي    جاي همسوشدن با علم روز و كار روي پروژه           محققان ما به    ها،  درنتيجة آثار منفي تحريم   . علم روزِ دنيا شده است    

آثار منفي . اند ي انجام دادهشود كه چند سال قبل پژوهشگران خارج جديد، وقتشان صرف انجام كارها و تهيه موادي مي    
 :اند از عبارت

  كاهش تعداد كارهاي علمي مشترك با پژوهشگران خارجي  
  كاهش ارتباطات علمي با پژوهشگران خارجي 

  شدن تحقيقات و عدم هماهنگي با علم روز دنيا موضعي 

  ايجاد اثرات رواني 

  ايجاد خودتحريمي 

  المللي وهشگران ايراني توسط ناشران بينهاي پژ عدم چاپ و داوري مقاله 

  نبود و كمبود دسترسي به تجهيزات پيشرفته 

  هاي خارجي صادرنشدن ويزاي پژوهشگران براي شركت در همايش 

  كاهش قدرت انتخاب پژوهشگر  
ت و منفـي    دهندة اثرات مثب    هايي است كه نشان     گويان با گزاره    دهندة درصد موافقت و مخالفت پاسخ        نشان 4جدول  

 هـا،   مثـل نبـود دسترسـي بـه پايگـاه         (طور كه مشخص است، درصد موافقـت بـا اثـرات منفـي                همان. ها هستند   تحريم
مثـل تبـديل    (هـا     طوركل بيش از موافقت بـا آثـار مثبـت تحـريم             به) شدن پژوهش، نبود امكان خريد تجهيزات       طولاني

  هـا بـر خريـد تجهيـزات      منفـي تحـريم    اثـر . اسـت ) محدوديت به فرصت، ايجاد روحيه خودباوري و بـروز خلاقيـت          
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  ها هاي ماهيت اثر تحريم درصد پاسخ به پرسش. 4جدول 

 موافق گزاره
نه مخالف، 
 نه موافق

 مخالف
اطلاعي 

 ندارم 
 ميانگين

هاي معتبر علمي كاهش يافته و  ها، دسترسي به پايگاه يافتن تحريم با شدت
 گاهي قطع شده است

6/74 2 6/21 2 73/3 

هاي  ها و سمينار ها، كنفرانس ها باعث عدم امكان شركت در همايش ريمتح
 علمي خارج از كشور شده است

61 6/17 4/29 9/3 33/3 

ها باعث عدم امكان خريد مستقيم تجهيزات آزمايشگاهي براي  تحريم
 شده است... كارهاي علمي از كشورهاي سازنده تجهيزات مثل آمريكا و

98 0 0 2 41/4 

شدن اجراي كارهاي پژوهشي برشدن، كندشدن و طولاني ها باعث زمان تحريم
 شده است

4/80 9/3 7/15 0 90/3 

 41/3 2 4/29 8/7 8/60 شدن تهيه منابع علمي شده است ها باعث كُندشدن و مشكل تحريم

  شدن  ترس محقق از متهم: به دو شكل(ها باعث ايجاد اثرات رواني  تحريم
  و ) زه و روحيه تحقيق و پژوهش از محققبه جاسوسي؛ گرفتن انگي
 ها شده است گذاري اطلاعات با خارجي درنتيجه كاهش اشتراك

2/41 5/23 4/31 9/3 14/3 

هاي مشترك علمي با كشورهاي  ها باعث نبود امكان اجراي طرح تحريم 
 ديگر، براي محققان داخلي شده است

8/64 7/15 7/15 9/3 65/3 

   امكانات كافي براي اجراي كارهاي علمي ها باعث نداشتن تحريم 
 شده است

7/66 8/9 6/23 0 63/3 

شدن تحقيقات و عدم هماهنگي با علم روز دنيا شده  ها باعث موضعي تحريم
 است

9/50 7/13 3/53 0 29/3 

ها باعث نبود و كمتر شدن دسترسي به تجهيزات پيشرفته و مراجعه به  تحريم
  تجهيزات سطح پايين شده استاي براي تهيه هاي واسطه شركت

3/86 2 8/9 2 06/4 

ها باعث عدم داوري و چاپ مقالات محققان ايراني توسط ناشران  تحريم
 المللي و ناشراني كه ريشة امريكايي دارند، شده است معتبر بين

51 6/17 4/29 2 24/3 

  شدن و توقف ارتباطات علمي با ساير محققان  ها باعث ضعيف تحريم
 ه استدنيا شد

8/58 9/5 4/33 0/2 33/3 

  ها  ها باعث صادرنشدن ويزاي محققان براي شركت در همايش تحريم
  شده است  هاي مطالعاتي خارج از كشور يا فرصت

2/74 7/15 4/27 8/9 98/2 

  ها باعث كاهش قدرت انتخاب محقق براي دريافت تجهيزات  تحريم
 شده است

3/82 0 7/15 2 78/3 

آمدن عمق تحقيقات و سطح اطمينان از نتيجه تحقيقات ث پايينها باع تحريم 
 شده است

47 9/3 47 2 04/3 

  ها  برداري بهينه از نتايج برخي پژوهش ها باعث عدم بهره تحريم 
 شده است

3/37 7/17 1/43 9/3 84/2 
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  ها هاي ماهيت اثر تحريم درصد پاسخ به پرسش. 4جدول ادامه 

نه مخالف،موافق گزاره
اطلاعي مخالفه موافقن

 ندارم 
ميانگين

  آمده از تحقيقات  دست  درآمدن نتايج به از آب ها باعث غلط  تحريم 
 به دليل وجود مواد تقلبي و نبود مواد اصلي شده است

2/41 6/17 3/33 8/7 90/2 

شدن محققان خارجي به اجراي كارهاي علمي  علاقه ها باعث بي تحريم 
 اني شده استمشترك با محققان اير

1/47 5/23 6/21 8/7 12/3 

ها باعث عدم امكان گرفتن پذيرش توسط دانشجويان تحصيلات  تحريم 
 تكميلي از كشورهاي خارجي شده است

3/53 4/29 6/19 7/15 67/2 

در (ها و كارهاي علمي شده است  شدن حركت ها باعث مقطعي تحريم 
 رفع كرد، اما در بلندمدت مدت شايد بتوان برخي نيازهاي داخلي را كوتاه

 )گذارد آثار منفي بر جاي مي

7/62 9/5 4/29 0/2 37/3 

  سازي تجهيزات و  ها باعث عدم امكان استانداردسازي و يكسان تحريم 
 المللي شده است مواد ساخت داخل كشور با استانداردهاي بين

9/58 7/13 6/19 8/7 35/3 

عتمادبه نفس در پژوهشگران ها باعث ايجاد روحيه خودباوري، ا تحريم
  موسسه و درنتيجه توانايي تبديل يا ارتقا تجهيزات وارده از كشورهايي 

 مثل مالزي، به سطح بالاتر شده است

3/31 4/29 4/33 9/5 88/2 

ها و تجهيزات جديد توسط  ها باعث ايجاد خلاقيت، خلق دستگاه تحريم 
 محققان داخلي شده است

6/19 5/25 49 9/5 51/2 

ها به فرصت  ها باعث بالابردن ديد محققان براي تبديل محدوديت تحريم 
 شده است

6/21 3/33 2/43 2 73/2 

ها باعث ايجاد همكاري بيشتر بين محققان داخلي براي غلبه بر آثار  تحريم
 منفي تحريم شده است

3/35 4/31 4/27 9/5 90/2 

                    
درصـد   3/86هـا بـا       ، نبود دسترسي به تجهيزات و مراجعه بـه واسـطه          41/4درصد موافق و ميانگين     98آزمايشگاهي با   

تـرين اثـرات      ، شـاخص  90/3درصد موافق و ميانگين      4/80 برشدن كارهاي پژوهشي با     ، و زمان  06/4موافق و ميانگين    
ر درآمـدن نتـايج      از كـا    توان به اعتقاد پژوهشگران به غلط       توجه مي   ازجملة ديگر نتايجِ جالب   . اند  ها بوده   مخرب تحريم 

، ايجاد اثر روانـي در      )درصد موافق 47(كاهش عمق تحقيقات      ،  )درصد موافق  2/41(ها    تحقيقات داخلي به دليل تحريم    
اشاره كـرد   ) درصد موافق  7/62(شدن كارهاي علمي      و مقطعي ) درصد موافق  2/41(ميان محققان و بروز خودتحريمي      

ها نيز باور دارند و آن را         ز سوي ديگر هستند محققاني كه به اثر مثبت تحريم         ا. خود اثرات منفي مهمي هستند      نوبة  كه به 
ويتني و    هاي ناپارامتري من    لازم به ذكر است كه آزمون     . دانند  اي براي بروز خلاقيت و ايجاد روحيه خودباوري مي          زمينه

كارشناسـي  (طوح مختلف تحصيلي    كروسكال واليس نشان داد كه ميان پژوهشگران زن و مرد و نيز ميان افراد داراي س               
امـا  . ها وجود نداشت    ها نسبت به تحريم     تفاوت معناداري ازنظر نگرش آن    ) اي و دكتراي تخصصي     ارشد، دكتراي حرفه  

هاي مختلف و حـوزة كـاري    نشان داد كه افراد با تخصص )x2 = 16.5, df = 7, p = 0.02(آزمون كروسكال واليس 
  .ها دارند تحريممتفاوت، نگرش متفاوتي نسبت به 
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هـا تغييـر كـرده        آيا رفتارهاي اطلاعاتي و ارتباطات علمي پژوهشگران درنتيجة تحـريم         : پرسش چهارم 
  ، چگونه تغيير كرده است؟ است و در صورت تغيير

مصاحبه با پژوهشگران و رئيس كتابخانه و بررسي اسناد مرتبط با ارتباطات علمي مؤسـسه نـشان داد كـه درمـورد                 
  : هاي پژوهشي زير، تغييراتي صورت گرفته كه عبارتند از طلاعات و فعاليترفتارهاي ا

هاي خارجي خيلـي   طوركل، شركت پژوهشگران مؤسسه در همايش به: ها و سمينارهاي خارجي  شركت در همايش  
شـود افـراد بـراي شـركت،          ها توسط مؤسسه است كه موجب مـي         نشدن هزينه   كم شده است كه يك دليل آن پرداخت       

در «: در برخي موارد نيـز علـت آن مـشكلات صـدور ويـزا بـوده اسـت                 . زيادي از هزينه را خود پرداخت كنند      بخش  
هـاي    ام در همـايش     ام؛ امـا در چنـد سـال اخيـر نتوانـسته             هاي گذشته در چندين همايش و سمينار شـركت كـرده            سال

گـاه نيـز علـت      » . صـادر نـشد    برگزارشده در برخي كشورهاي امريكـايي و اروپـايي شـركت كـنم؛ زيـرا ويـزاي مـن                  
دو مـورد همـايش    يكـي «: هاي مرتبط با تحريم برگزاركنندگان همـايش بـوده اسـت            نكردن در همايش، سياست     شركت

هـا شـركت كـنم، امـا متأسـفانه بـه مـن ايميلـي ازطـرف           خارجي در كشورهاي اروپايي بـود كـه قـصد داشـتم در آن         
اين » .د از پذيرش شما در اين همايش به دليل تحريم ايران معذوريم            بو  برگزاركنندگان همايش ارسال شد كه گفته شده      

هـاي علمـي مـرتبط را تـضعيف      يافتة حـوزه  ويژه با كشورهاي توسعه المللي پژوهشگران به مسائل، ارتباطات علمي بين 
ور هـاي خـارجي موجـب ظه ـ    نكته مهمي كه يكي از پژوهشگران به آن اشاره داشت، اين است كه تحـريم . كرده است 

نوعي خودتحريمي نيز شده است؛ به اين معنا كه فضاي داخلي و رويكرد برخي مسئولان نسبت به مسائل علمـي نيـز                      
هـا و     هـاي خـارجي موجـب ظهـور محـدوديت           شـود كـه آن نيـز در كنـار تحـريم             قدر درگير مسائل امنيتي مي      گاه آن 

  .شود هاي بيشتر براي پژوهشگران مي محروميت
در گذشـته در مـوارد متعـدد، از پژوهـشگران خـارجي بـه دلايلـي مثـل                   : كشورهاي خـارجي  هاي علمي با      مراوده

شد كه ايـن مـوارد در دوران          هاي علمي و همكاري پژوهشي دعوت به حضور در مؤسسه مي            سخنراني، گذراندن دوره  
جي به دلائل امنيتـي  رسد پژوهشگران خار به نظر مي«: شوندگان زعم يكي از مصاحبه به. تحريم بسيار كاهش يافته است    

حداقل در داخل مؤسسه كه چنين حالتي ايجاد شـده          . اي به آمدن به ايران و اقامت و انجام كارهاي علمي ندارند             علاقه
  ».است

يكي از نيازهاي اصلي هـر پژوهـشگر بـراي فعاليـت      : هاي اطلاعاتي   خريداري مجلات علمي و حق اشتراك پايگاه      
هـاي    دسترسي به پايگاه  . هاي علمي است    ها مقالات مجله    ترين آن   دنياست كه اصلي  علمي دسترسي به منابع علمي روز       

هـاي بـانكي و        به دلايل مرتبط با تحريم     1387ويژه پس از سال       علمي خارجي در دوران تحريم كاهش يافته است و به         
اي تأمين نياز خود شده    هاي ديگري بر    اين امر موجب توسل پژوهشگران به شيوه      . نيز نبود بودجه كافي قطع شده است      

كرديم؛ اما در حال حاضر با استفاده از  ها را داشتيم و به راحتي استفاده مي         در گذشته اشتراك اين پايگاه    «: است؛ ازجمله 
همچنـين در گذشـته بـه       » .دهـيم   يوزر و پسوردهاي غيرقانوني مقالات را دانلود كرده و در اختيار پژوهشگران قرار مي             

كرد؛ اما اكنون ارتبـاط بـا كتابخانـه           ها، پژوهشگر خود به طور مستقيم مقاله را از سايت دريافت مي             هدليل اشتراك پايگا  
كننـد و كتابخانـه سـعي         بيشتر شده است و پژوهشگران از كتابخانه به عنوان يك واسطه براي تهيه مقالات استفاده مـي                

 پژوهشگر ارسـال كنـد كـه البتـه ايـن شـيوه مطلـوبي        هاي مختلف تاحدامكان مقاله را تهيه كند و براي   كند به شيوه    مي
كـه در     درحـالي . نيست؛ چرا كه به معناي اين است كه پژوهشگر بايد مدتي منتظر دريافت مقاله مـوردنظر خـود باشـد                   

هاي دسترسي آزاد در ميان محققـان         همچنين استفاده از مجله   . گذشته به محض نياز، مقاله با يك كليك در دسترس بود          
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 . ده است؛ چرا كه اين مجلات رايگان هستندبيشتر ش

هاي پژوهشي مشترك     مؤسسه در گذشته طرح   : هاي پژوهشي مشترك با همكاري پژوهشگران خارجي        اجراي طرح 
. ها شده اسـت     وخيز در تعداد اين طرح      ها موجب افت    تحريم. هاي خارجي داشته است     زيادي با پژوهشگران و سازمان    

 هفده طـرح  1392مثال در سال    عنوان  به.  كامل اين نوع همكاري پژوهشي قطع نشده است        اما خوشبختانه هرگز به طور    
 . ها انجام شده است مشترك با خارجي

هـاي گذشـته برخـي     در سـال «: هـا در داخـل كـشور    هاي پژوهشي با كمك و حمايت مـالي خـارجي         اجراي طرح 
هاي خارجي بود كه      در واقع گرنت  . شد  ان اجرا مي  ها در اير    هاي پژوهشي داخلي داشتيم كه با كمك مالي خارجي          طرح

  ».ايم  مورد داشته7هاي اخير كمتر شده و حدود  شد؛ اما در سال به ايران داده مي
  درصد موافقت با راهكارهاي پيشنهادي. 5جدول 

 موافق گزاره
نه مخالف، 
 نه موافق

 ميانگين مخالف

 را به طور انحصاري ازبهتر است مواد موردنياز آزمايشگاهي يا منابع علمي
 يك كشور تهيه نكرد؛ بلكه از ساير كشورها نيز خريداري كرد

85 10 6 15/4 

عنوان راه  دوم مثل چين و هند را به بهتر است ارتباط با كشورهاي دسته
 جايگزين تقويت كنيم

41 25 35 03/3 

هاي غيرقانوني مثل گرفتن يوزر و پسوردها و  بايد به استفاده از راه
 هاي اطلاعاتي و دانلود مقالات روي آورد كردن سيستم پايگاه كه

17 25 58 36/2 

محققان ما بايد به دنبال ارتقاي كيفيت و جايگاه علمي خود باشند؛ چون 
بودن محقق سبب نياز جامعه علمي جهاني به او شده و ارتباط  شاخص

 يابد ها تداوم مي علمي بدون توجه به تحريم

78 8 14 4 

). اگر هم باشد مقطعي است(ري براي دورزدن تحريم وجود ندارد راهكا
ها را از ميان برداشت يا كاري كرد كه اصلاً تحريم نشويم نهايتاً بايد تحريم
 اي حل شود صورت ريشه تا مشكلات به

65 23 12 68/3 

اگر اين مشكلات. مشكلات ما بيشتر داخلي و ناشي از مديريت غلط است
هاي داخل كشور اعمال شود و صحيح در سطح سازمانحل شود، مديريت 

توانند  ها نمي ريزي درست براي مقابله با تحريم انجام شود، تحريم برنامه
 زياد بر كارهاي علمي تحقيقاتي تاثير بگذارند

79 15 6 23/4 

      
شگران هـاي خـارجي كـه توسـط پژوه ـ     درزمينـة كتـاب  : شده توسط پژوهشگران مؤسسه   هاي خارجي نوشته    كتاب

هاي بودجه مؤسـسه،   به دليل محدوديت. توان آمار دقيقي داد و تقريباً تعداد محدودي است شود، نمي  مؤسسه نوشته مي  
هايشان را خارج از مؤسسه و با نام خود چاپ كنند و نامي از مؤسسه در كتـاب   اند كتاب  اكنون پژوهشگران بيشتر مايل   

  .چاپ نشود
توان  سازي رازي مي ها عليه مؤسسه تحقيقات واكسن و سرم  مواجهه با تحريمچه راهكارهايي براي. پرسش پنجم
  پيشنهاد كرد؟
گويان درمورد راهكارهايي  شوندگان مطرح كرده بودند، نظر پاسخ نامه بر اساس برخي نظرات كه مصاحبه در پرسش

واد و تجهيـزات از كـشورهاي متعـدد    تهيه م.  ارائه شده است  5ها پرسيده شد كه نتيجه در جدول          براي مقابله با تحريم   
نبودن به يك كشور خاص، تكيه بر خود و تلاش بـراي ارتقـاي كيفيـت كـار خـودِ محققـان، دو راهكـار                           براي وابسته 
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از سوي ديگـر اجمـاعي بـر سـر راهكارهـايي مثـل              . توجهي از افراد با آن موافق بودند        پيشنهادي بودند كه درصد قابل    
هاي غيرقانوني براي دسترسي به منابع اطلاعـاتي       وسعه مثل چين و هند و يا توسل به شيوه         ت  ارتباط با كشورهاي درحال   

اي نيز معتقدند كه مشكل كشور ناشي         عده. ها نيست   وجود ندارد و تعداد مخالفان اين راهكارها نيز كمتر از موافقان آن           
حدود دوسوم افراد نيز اعتقاد داشتند كه       . از تحريم نيست؛ بلكه ناشي از سوء مديريت است و بايد به آن رسيدگي كرد              

يـك  . هاست  ها و لغو آن     دادن به تحريم    ها، بلكه در يافتن راهي براي پايان        چارة اصلي نه در تلاش براي دورزدن تحريم       
. نامه براي نظرخواهيِ كلي درج شده بود كه برخي از آن استفاده كرده و نظراتـي بيـان كردنـد         پرسشِ باز نيز در پرسش    

هـا باشـد، بـه علـت        كارهاي تحقيقاتي داخلي بيشتر ازآنكه تحت تاثير تحـريم        «: گويان نوشته بود    جمله يكي از پاسخ   از
بهتر است روحيه خودباوري در افـراد و  . برانگيز ضعيف است ها براي ورود به مسائل چالش      ضعف محققان و ترس آن    

همچنين انديشيدن دربارة راهكارهاي جديد تـا افـراد         . برودمحققان افزايش پيدا كند تا ترس از ورود به مسائل از بين             
  ».صورت عميق وارد فاز مطالعاتي درمورد يك موضوع شده و دغدغة ارتقا و ساير مسائل را نداشته باشند بتوانند به

              
  گيري نتيجه

 اقتصادي تحت تـأثير  سازي رازي از دو بعد علمي و نتايج اين مطالعه نشان داد كه مؤسسة تحقيقات واكسن و سرم         
بنيان بودند  هاي دانش ها بر سازمان مطالعات گذشته نيز مؤيد اثر منفي تحريم. هاي خارجي قرار گرفته است منفي تحريم

ها در بعد اقتصادي آثار منفي بر مسائل مالي مؤسسه داشته است و سبب محدوديت بودجـه                   تحريم). 1391انصاريان،  (
ازنظـر علمـي نيـز    . ب كاهش ارتباطات علمي و كاهش امكانات پژوهشي شـده اسـت        شده كه اين محدوديت خود سب     

ها و سمينارهاي خارجي، تهيه و تأمين مقاله و مراودات علمي با پژوهـشگران                هايي براي شركت در همايش      محدوديت
 كه عاملي بـسيار     هاي داروسازي است    تر، نبود دسترسي به استانداردها و پروتكل        از همه مهم  . خارجي ايجاد شده است   

هاي مشترك دام و انسان است، خلل زيادي در فعاليـت مؤسـسه بـه                 مهم در ارتقاي سلامت دام و طيور و رفع بيماري         
هـاي توليـدي و تحقيقـاتي     پذي  دو حـوزه فعاليـت   دهندة آسيب   نتايج، نشان . كند  عنوان يك واحد توليد دارو ايجاد مي      

هاي پژوهشي پژوهشگران مؤسسه و كارهاي علمي مشترك آنان بـا              فعاليت ارتباطات علمي و  . هاست  مؤسسه از تحريم  
طـور كـه    اين يافته دور از انتظار نيست؛ چرا كه همـان . هاي گذشته كمتر شده است     پژوهشگران خارجي نسبت به سال    

  ). 1373عين، م(شود  و موجب افت ارتباطات علمي مي) 1383قانع، (اشاره شد، تحريم مانع مبادلة آزاد اطلاعات است 
در واقع در گذشته، ارتباطات علمي با كشورهاي آمريكايي و اروپايي بيشتر بود؛ اما در حـال حاضـر ايـن ارتبـاط                        

در حـال حاضـر ارتباطـات علمـي بيـشتر بـا كـشورهاي               . رنگ و حتـي در برخـي مـوارد قطـع شـده اسـت                بسيار كم 
هاي مختلفي وجود داشته است؛ ازجملـه         هاي پژوهشي آسيب    در حيطة فعاليت  . يافتة دنيا افزايش يافته است      توسعه  كمتر

هـا،   ، تجهيزات آزمايـشگاهي، مـواد لازم بـراي آزمـايش     )المللي  هاي بين   مثال مجله   عنوان  به(دسترسي به منابع اطلاعاتي     
تـر و   بر  ها زمـان    ها اجراي پژوهش    هاي مورد استفاده در پژوهش دشوار شده است و درنتيجة اين            قطعات يدكي دستگاه  

هـاي    هاي مختلف متفاوت بوده است و متخصصان رشـته          ها بر حوزه كاري رشته      اثرگذاري تحريم . تر شده است    سخت
اي  كم از نگـاه عـده     ها داراي آثار مثبتي، دست      اگرچه تحريم . ها دارند   مختلف نگرش متفاوتي نسبت به ميزان اثر تحريم       

سازي براي بروز خلاقيت؛ اما آثار مخرب زيـادي           دباوري و زمينه  تقويت روحيه خو  : از پژوهشگران نيز هستند؛ ازجمله    
ازجملة اين مـوارد  . توان با مديريت صحيح از بين برد ها نتيجة مستقيم تحريم نيستند و برخي را مي     دارند كه همگي آن   

هـاي مـديريتي    گيـري  توان به اثرات رواني تحريم بر پژوهشگران كه گاه ناشي از فضاي امنيتي ايجاد شده يا سـخت     مي
  . است اشاره كرد
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هاي علمـي واقتـصادي بـر پـژوهش و پژوهـشگران بـود، بـه                  ها درمورد اثر تحريم     اين تحقيق كه از معدود مطالعه     
تري در ساير انواع نهادهـاي        اما لازم است مطالعات كمي و كيفي در ابعادگسترده        . ها كمك كرد    شناخت بهتر اثر تحريم   

ها و چگونگي مواجهه بـا آن         نيز تكرار شود تا به شناخت جامعي از اثر تحريم         ) زة سلامت مثلاً خارج از حو   (پژوهشي  
توان با اتخاذ تـدابير صـحيح اثـر           ها را آشكار ساخت كه مي       هايي از اثرگذاري تحريم     همچنين اين تحقيق حوزه   . برسيم
تـوان بـا    كنـد، امـا مـي    تر مي شي را طولانيمثال اگر چه تحريم، اجراي امور پژوه عنوان به. ها را به حداقل رساند    تحريم

بر اساس ايـن پـژوهش،      . تركردن آن، اين اثر تحريم را خنثي كرد         كاهش لختي نظام مديريت پژوهش در ايران و چابك        
توان پيشنهادهايي به مسئولان ارائه داد؛ ازجمله اينكه در رفع موانع اداري و غيراداريِ ارتباطات علمي پژوهـشگران                    مي

كننـدة   المللي بكوشند و تلاش كننـد تـا عوامـل ايجادكننـده و تقويـت      ا پژوهشگران خارجي و مراكز علمي بينكشور ب 
تـوان همكـاري ميـان        بـراي رفـع ايـن موانـع مـي         . احساس خودتحريمي يا خودمحدودسازي را شناسايي و رفع كنند        

مـثلاً  . هاي داخلـي و مـديران بيـشتر شـود     همكاري بين سازمان. را بيشتر كرد) مثل گمرك و غيره (هاي داخلي     سازمان
هـاي    چنيني در داخل كشور را كه در فهرست اصـلي تحـريم             سازي و مراكز اين     گمرك در شرايط تحريم، مؤسسة سرم     

ايـن حمايـت   .  شدة مؤسسه را ترخيص كند ها، كالاي سفارش داده خارجي قرار دارند، حمايت كرده و با حداقل هزينه   
از توان بخش خصوصي براي پشتيباني      . كند  يدن مواد اوليه و تجهيزات به مؤسسه جلوگيري مي        برشدنِ رس   خود از زمان  

  .ريزي دارد توان بهره بهتري برد كه اين امر نياز به برنامه از نهادهاي پژوهشي نيز مي

 منابع
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