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Abstract 

Purpose: The current research aims to study  the terms in the literature of 

project management in span of time based on a word-analysis method.  

Methodology: The research applies word-analysis technique to automat-

ically explore and describe the terms used in PM literature. An amount of 

2170 journal were extracted from the International Journal of Project 

Management (IJPM). IJPM has the highest SJR index among the journals 

in the field of project management. The research analyze the papers of 

IJPM published during 1983-2016.  

Findings: Ten top groups could be determined based on frequently used 

terms in PM. The prominent combined terms with the words manage-

ment and organization are risk management, program management, 

portfolio management, project organization, organizational learning, and 

organizational culture. The emerging terms of 2015 and 2016 are social 

network analysis, aerospace projects, transportation infrastructure 

projects and social risk management. Four time phases in PM literature 

term development can be identified. Receiving new terms has been 

decreasing in PM field since 2004. The term "organization" is the most 

frequently used term in the PM literature. Its use has increased in the 

span of time so its frequency percentage has increased from 21.3% in 

1983-1995 to 30.7% in 1996-2005 and has finally amounted 35.1% in 

2006-2016.  

 Conclusion: PM has experienced some maturity, but some scientific

principles and theoretical foundations for the content are missing. Scien-

tometric methods make it possible to identify recently emerged terms, 

less used terms and saturated terms. This enables us to determine the 

topics of future research projects and thus to close the current gaps. 
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چکیذُ
َذف اصلي ايه پصيَش، مطالؼٍ اصطلاحات تخصصي در ادبيات حًزٌ مذيريت پرريشٌ  ّذف:

.در طًل زمان ي بر اساض تحليل ياشگاوي است

 کررد يايه پرصيَش برر اسراض تحليرل ياشگراوي صرًرت گردررٍ ي در ون برا ري         ؼٌبظی:‌رٍغ
( مرًرد  IJPMمرذيريت پرريشٌ     يالملل هيمقالٍ مىرشرشذٌ در مجلٍ ب 0712 ،ياکرشاد-يفيتًص

را در ميران مجرلات    SJRاورذ. ايره وشرريٍ برانتريه شرا         کايي قرار گردرٍ بررسي ي مره
تخصصي ايه رشرٍ داراست ي جامؼٍ وماري ايه مطالؼٍ، کليٍ مقانت مىرشرشذٌ در ايره مجلرٍ   

 .شًد را شامل مي 0272تا پايان سال  7389از ايليه شمارٌ در سال 

گريٌ اصلي در حًزٌ مذيريت پريشٌ قابرل   72بر اساض اصطلاحات تخصصي پرکاربرد  ّب:‌يبفتِ
شىاسايي است. مذيريت ريسك، مذيريت طرح، مذيريت پًرتفًليً ي سرازمان پرريشٌ، يرادگيري    

برا مًورًػات مرذيريت ي    تريه اصطلاحات ترکيبي مررتب    سازماوي ي درَىگ سازماوي از مُم
َراي   َراي ًَادارا، پرريشٌ    َاي اجرماػي، پريشٌ سازمان َسرىذ. مًوًػاتي چًن تحليل شبکٍ

ي  0272َراي   زيرسا ت حمل ي وقل ي مذيريت ريسك اجرماػي از جذيذتريه مًوًػات سرال 
ديرٌ  دراز( در تًسرؼٍ اصرطلاحي در ادبيرات حرًزٌ       4َسرىذ. َمچىيه مشخ  شذ کٍ  0272

گيري ي ايجاد مًوًػات جذيرذ در تًليرذات ػلمري     پريشٌ قابل شىاسايي است ي شکلمذيريت 
. اصرطلاح سرازمان پرکراربردتريه اصرطلاح     شذٌ اسرت ري  با ادًل ريبٍ 0224ايه حًزٌ از سال 

تخصصي ادبيات حًزٌ مذيريت پريشٌ اسرت کرٍ ميرسان اَميرت کراربردي ون در طرًل زمران
برٍ   7332ترا   7389َاي  درصذ در سال 07.9ايه اصطلاح از  دراياوي کٍ يطًر بٍادسايش يادرٍ، 

 0272ترا   0222َراي   درصذ در سرال  92.7 تيدروُاي  7332-0222درصذ در بازٌ زماوي  92.1
 .رسيذٌ است

غم دسريابي داورش مرذيريت پرريشٌ برٍ سرطًحي از      ر دَذ کٍ ػلي ورايج وشان مي‌گیری:‌ًتیجِ
بررد. در   اي روج مري  َاي وظريٍ بًد اصًل ػلمي ي بىيانبلًؽ، ايه رشرٍ بٍ لحاظ محرًايي از کم

سرىجي، بر ري مًورًػات جذيرذ، مًورًػات کمررر        اي ػلرم  ايه ميان بٍ کمك داوش ياسطٍ
تًاوذ بٍ اورخاب َذدمىذ مًوًػات  اوذ کٍ مي شذٌ شىاسايي شذٌ شذٌ ي مًوًػات اشباع پردا رٍ

.َاي مًجًد کمك شاياوي ومايذ  کردن  لأَا ي وق َاي وتي ي در وريجٍ مرتفغ در پصيَش

مرذيريت پرريشٌ  يالمللر  هي، مجلٍ بر يکاي تحليل ياشگاوي، مذيريت پريشٌ، مره ٍاشگبى‌کلیذی:
 IJPM). 
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 ٍِ‌بیبى‌هعئل‌هقذهِ

ٞدبي   ػٙٛاٖ يه حشفٝ ٚ حٛصٜ ٔغبِؼبسي دس حبَ سؿدذ ٚ سٛػدؼٝ، دس كدٙبيغ، وـدٛسٞب ٚ حدٛصٜ      ٔذيشيز دشٚطٜ ثٝ

سجغ دس ادثيبر آٖ  وبسثشدي جذيذ دس حبَ اػشفبدٜ اػز ٚ دػشخٛؽ سغييشار سٚصافضٖٚ دس ثحث سمبضب ٚ ا٘شظبسار ٚ ثٝ

ؿدٛد دظٚٞـدٍشاٖ ػشكدٝ     ٚ سغييشار ٔذاْٚ ػدجت ٔدي  (. ايٗ ٌؼششٜ وبسثشدي 2006، 1اػز )وشافٛسد، دٛلان ٚ اٍّ٘ٙذ

ٔذيشيز دشٚطٜ دس دشداخشٗ ثٝ ٔٛضٛػبر ٟٔٓ ثب چدبِؾ ٚ ػدشدسٌٕي ٔٛاجدٝ ثبؿدٙذ. اصآ٘جبودٝ آٌدبٞي اص سٚ٘دذٞبي        

 ػدضايي دس ٝ سٛا٘دذ ػدٟٓ ثد    ب دشداخشٝ ؿذٜ اػدز ٔدي  ٟدظٚٞـي ٚ ٔٛضٛػبر ٟٔٓ ٚ ٕٞچٙيٗ ٔٛضٛػبسي وٝ وٕشش ثٝ آ٘

ٔٙدبثغ   ٗياػز وٝ لبثّيز سأٔ ثشسػي ادثيبر ٔٛضٛػي حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ ساٞىبسي  ؛ثبؿذٞذايز دظٚٞـٍشاٖ داؿشٝ 

سٛاٖ ػلاٜٚ ثش ايجبد ؿٙبخز ٚ دسن ثٟشش ٚ وٕه ثٝ ؿٙبػبيي ٘مبط ضدؼ    ٚػيّٝ ٔي ٘ظش سا داسد. ثذيٗ اعلاػبسي ٔٛسد

  سي دظٚٞـي سا فشاٞٓ ػبخز.ٌزا ٞب، ٔٛججبر سذٚيٗ ٔجبحث جذيذ ٚ آٌبٞي اص ٔٛضٛػبر ٘يبصٔٙذ ػشٔبيٝ ٚ وبػشي

ديشايدٝ ودٝ    ؿٛد. صثب٘ي ؿدفب  ٚ ثدي   ادثيبر ٞش حٛصٜ دا٘ـي اص جّٕٝ ٔذيشيز دشٚطٜ، دس صثبٖ ػّٕي آٖ ٔشجّي ٔي

ٞب ٚ ٔفبٞيٓ ٔٛسد اؿبسٜ خٛد داسد ٚ ٔؼب٘ي ٔجٟٓ، چٙذدّٟٛ ٚ اػشؼبسي دس آٖ  ٞب ٚ اكغلاحبر دليك ثشاي ثيبٖ دذيذٜ ٚاطٜ

يه سٚؽ اػشب٘ذاسد ٔغبِؼبسي دس وٙبس  يشيوبسٌ (. ثشاي ٔغبِؼٝ ادثيبر دس ٞش حٛصٜ ػّٕي ث1391ٝجبيي ٘ذاس٘ذ )ػّٛي، 

دظٚٞـٍشاٖ حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ ٕٞٛاسٜ ثشاي آٌدبٞي اص ايدٗ   سػذ.  ثؼشش اعلاػبسي ٔٙبػت ٚ ثٟيٙٝ ضشٚسي ثٝ ٘ظش ٔي

ا٘ذ ٚ ثب اػشخشاج  ٔمبلار ػّٕي سفشٝ ظٜيٚ ثٝسحّيُ ٔحشٛاٞبي ػّٕي ٚ  ٔٙظٛس ثٝٞبي اػشب٘ذاسد وٕي  دا٘ؾ ثٝ ػشاؽ سٚؽ

ٚاطٌبٖ ٚ اكغلاحبر دشوبسثشد دس ٞش دٚسٜ ػلاٜٚ ثش لضدبٚر دس ٔدٛسد حدٛصٜ ٔدذيشيز ددشٚطٜ، ديـدٟٙبدٞبيي ثدشاي        

 ا٘ذ.  ( اسائٝ داد2002ٜ، 2ولادٙجٛسي ٚ اٚدفبسٔغبِؼبر آسي )

ٝ دس ايدٗ حدٛصٜ )ٔب٘ٙدذ ػدبيش ػّدْٛ ٚ      ػدبِيب٘  عدٛس  ثٝوٝ ثٝ ػجت حجٓ ثبلاي سِٛيذ ٔحشٛاٞبي ػّٕي  اػز يٟيثذ

ٚ يدٔؼشٕش ثٝ ا٘جبْ ايٗ دػز ٔغبِؼبر ثشاي آٌبٞي اص ٚضؼيز جبسي، ػيش سحِٛي ٚ ٔؼديش   عٛس ثٝٞب(،  حٛصٜ ٘يدبص   ـدش

ٌشفشٝ دس ايٗ حٛصٜ، سٟٙب ٔيضاٖ فشاٚا٘دي ٔدلان    ٔجشْ ٚجٛد داسد. اص ديٍش ػٛ ٔـبٞذٜ ؿذ وٝ دس غبِت ٔغبِؼبر كٛسر

ٞبي ديٍشي ٔب٘ٙذ ػٕش يه اكدغلا  ٘يدض    ؿبخق آ٘ىٝ  حبَٔٛضٛػبر دس ٘ظش ٌشفشٝ ؿذٜ اػز ثشسشي اكغلاحبر ٚ 

ثبؿٙذ. ٕٞچٙيٗ اكغلاحبر سشويجي ٚ ٔٛضٛػبر ٘ٛظٟدٛس ٞدش دٚسٜ    ٔإثشسٛا٘ٙذ دس إٞيز يه اكغلا  ٔٛضٛػي  ٔي

 ا٘ذ. ػٙبٚيٙي ٞؼشٙذ وٝ ٔغفَٛ ٔب٘ذٜ

َ ايٗ دظٚٞؾ ثٝ د٘جبَ دبػخ ثٝ ايٗ دس٘شيجٝ ثب سٛجٝ ثٝ خلأٞبي ٔٛجٛد دس ٔغبِؼبر لجّي  اػبػدي اػدز ودٝ     ػدإا

سشويت، سٛػؼٝ ٚ إٞيز وبسثشد اكغلاحبر دس ادثيبر حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ دس عَٛ صٔبٖ چٍٛ٘ٝ اػز؟. ثذيٗ سشسيت 

ثش ٔؼشفي ٚ ٔمبيؼدٝ اكدغلاحبر دشودبسثشد ٚ ٟٔدٓ سحدز سؼشيد  جذيدذ ٚ ٔشفدبٚسي اص ؿدبخق إٞيدز، ثدٝ             ػلاٜٚ

اكغلاحبر ٘ٛظٟٛس ٚ ٕٞچٙيٗ سٛػؼٝ اكغلاحي دس عَٛ صٔبٖ ٚ دس ادثيبر حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ  اكغلاحبر سشويجي،

ٌدزاسي دظٚٞـدي دس    ثب آٌبٞي اص ٚضؼيز ٔٛجٛد، أىبٖ اسائٝ ثبيذٞبي دظٚٞـي ٚ سجييٗ ػيبػدز  زيدسٟ٘بدشداصد.  ٔي

 آيذ.  ساػشبي اػشلاي ايٗ حٛصٜ فشاٞٓ ٔي

‌ی‌پصٍّػّب‌ظؤال

 ا٘ذ؟ د ٚ ٟٔٓ دس ادثيبر حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ وذاْاكغلاحبر دشوبسثش . 1

دس ادثيدبر آٖ   ؿذٜ ٔٙؼىغإٞيز وبسثشد ٔٛضٛػبر اػبػي حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ ثش اػبع اكغلاحبر سخللي  . 2

                                                 
1‌. Crawford, Pollack and England 

2‌. Kloppenborg and opfer 
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 دس عَٛ صٔبٖ ثب چٝ سغييشاسي ٕٞشاٜ ثٛدٜ اػز؟

 ا٘ذ؟ حٛصٜ وذاْٞبي اكّي حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ ثش اػبع اكغلاحبر سخللي دشوبسثشد ايٗ  ٌشٜٚ . 3

 ؿٛد؟ اكغلاحبر سشويجي ٔشسجظ ثب ٔٛضٛػبر ثٙيبديٗ ٔذيشيز ٚ ػبصٔبٖ دس عَٛ صٔبٖ ؿبُٔ وذاْ ٔٛضٛػبر ٔي . 4

 ا٘ذ؟ جذيذسشيٗ اكغلاحبر ٔٛضٛػي دس ادثيبر ٔذيشيز دشٚطٜ وذاْ . 5

 ٚضؼيز سٛػؼٝ اكغلاحي دس ادثيبر حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ چٍٛ٘ٝ اػز؟ . 6

‌ًظریچبرچَة‌

( ٚ ثشسػدي وٕدي سِٛيدذار    1395ٙجي سا فٗ سجضيٝ ٚ سحّيُ آٔبسي ٚ وٕي ٔشٖٛ ػّٕي ٘بٔيذٜ )ٔمذْ ٔشمي، ػ ػّٓ

اي يبفشدٝ اػدز )ؿدبيبٖ ٔجدذ،      اخيش سؿذ فضايٙذٜ  اي وٝ دس چٙذ دٞٝ ػٙجي اػز. حٛصٜ ػّٕي اص ٔٛضٛػبر حٛصٜ ػّٓ

سٚد، دس ساػدشبي ٔدذيشيز    ٔدي  ثٝ ؿٕبسػّٕي ٞبي  ٞبي اسصيبثي فؼبِيز سشيٗ سٚؽ ػٙجي اص سايج ػّٓ اصآ٘جبوٝ(. 1392

سٛا٘دذ ٘مدؾ    ٞب ٚ چٍٍٛ٘ي سخليق ثٛدجدٝ ٚ أىب٘دبر دس ػّدْٛ ٌٛ٘دبٌٖٛ ٔدي      ٌزاسي ٞب(، ػيبػز سحميك )دظٚٞؾ

 (. 1395ػضايي ايفب وٙذ )ٔمذْ ٔشمي،  ثٝ

اٖ إٞيدز  ٞبي ٔٛضٛػي ٔٛجدٛد ٚ ٔيدض   سٛاٖ اص ٔفبٞيٓ ٚ چبسچٛة اص ديٍش ػٛ ثب سحّيُ ٚاطٌب٘ي ٔشٖٛ ػّٕي ٔي

وبسثشدي آٟ٘ب دس ثؼشش ٔٛسد ٔغبِؼٝ ؿٙبخز ديذا وشد. ثٙدبثشايٗ ٔغبِؼدٝ اكدغلاحبر سخللدي ادثيدبر حدٛصٜ دا٘ـدي        

ػٙجي، ػلاٜٚ ثش وٕه ثٝ ؿٙبػبيي ٚ سحّيُ سٚ٘ذٞبي ٔٛضٛػي، لبثّيدز ودبسثشد دس    ٔذيشيز دشٚطٜ ثٝ وٕه فٖٙٛ ػّٓ

ٚ اثشثخؾ ثٛدجٝ ٚ أىب٘بر دس ايٗ حٛصٜ ٔغبِؼدبسي سا   ٌزاسي ػّٕي ٚ سخليق آٌبٞب٘ٝ ٞب، ػيبػز ٔذيشيز دظٚٞؾ

 سٚد. ثٝ وبسسيضي ولاٖ دظٚٞـي دس حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ  سٛا٘ذ دس ساػشبي ثش٘بٔٝ داسد ٚ ٘شبيج حبكُ اص آٖ ٔي

‌پیؽیٌِ‌پصٍّػ

ػز ٚ اٌشچٝ سحّيُ ٚاطٌب٘ي ٚ سحّيُ ٔشٖٛ دس حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ دس خبسج اص وـٛس اص غٙبي خٛثي ثشخٛسداس ا

ٞدبي ٔدذيشيز ددشٚطٜ دس     سٛاٖ ٔـبٞذٜ وشد، أب ايٗ سٚؽ ػّٕي دس دظٚٞؾ ٞبيي اص آٖ سا اص دٞٝ ٘ٛد ٔيلادي ٔي ٕ٘ٛ٘ٝ

 جذيذ اػز. ٘ؼجشبًايشاٖ 

‌پیؽیٌِ‌پصٍّػ‌در‌داخل‌

وبسٌيشي سحّيُ ٔحشٛا ٚ سحّيُ ٚاطٌب٘ي دس ٔذيشيز دشٚطٜ دس داخُ وـٛس ٔٛضٛػي ٘ٛ  وٝ اؿبسٜ ؿذ، ثٝ  ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ

سٟٙب ثدٝ سحّيدُ ٔحشدٛا ٚ يدب سحّيدُ       غبِجبًؿٕبسي ٔٛجٛد٘ذ وٝ  آيذ ِزا دس ايٗ صٔيٙٝ ٔغبِؼبر ٔـبثٝ اٍ٘ـز ثٝ ؿٕبس ٔي

( ثدب  1396ؿدٛ٘ذ. ثدشاي ٔلدبَ اوجدشصادٜ ٚ ودبظٕي )      ٔشٖٛ دس يه ٔٛضٛع خبف دس حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ ٔؼغٛ  ٔدي 

ٝ  آٔذٜ دػز ثٝٞبي فٙي  اػشفبدٜ اص سحّيُ ٔحشٛاي اعلاػبر، اػٙبد ٚ ٌضاسؽ ْ ٞدبي   اص ٔلدبحج ، ثدٝ ؿٙبػدبيي   ؿدذٜ  ا٘جدب

SIDايٗ ددظٚٞؾ، ثدب ثشسػدي وّيدٝ ٔمدبلار ٔٛجدٛد دس دبيٍدبٜ         جض ثٝا٘ذ.  ٞبي ػبخشٕب٘ي دشداخشٝ ٞبي دشٚطٜ سيؼه
1 

 ٔغبِؼٝ ٔـبثٟي دس صٔيٙٝ ٔذيشيز دشٚطٜ ٔـبٞذٜ ٘ـذ. ٌٛ٘ٝ چيٞ

‌پیؽیٌِ‌پصٍّػ‌در‌خبرج

ٞب ٚ  ٌيشي ايٗ دا٘ؾ ثشاي آٌبٞي اص جبيٍبٜ ايٗ حٛصٜ، ٚضؼيز دظٚٞؾ ٞبي ؿىُ دس ٔذيشيز دشٚطٜ، اص اِٚيٗ ػبَ

                                                 
‌هید‌دانشگااپايگاه‌مرکس‌اطلاعات‌علمی‌جه.‌‌1
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سٟٙدب   وٝ يٚ دسحبِ 1995دا٘ؼشٗ سٚ٘ذٞب دس آٖ اص فٖٙٛ ؿٕبسؿي سٛأٔبٖ ثب سحّيُ اػشفبدٜ ؿذٜ اػز. ثشاي ٔلبَ دس ػبَ 

ٔٙشـشؿذٜ دس ايدٗ ٔجّدٝ ٚ   ٌزؿز، ٔشٚسي ثش ٔمبلار  ( ٔيIJPM) 1ٔذيشيز دشٚطٜ يإِّّٗ يػبَ اص ا٘شـبس ٔجّٝ ث 10

ايٗ ٔجّدٝ    IJPMػبَ اص ػٕش  10( ٘ـبٖ داد٘ذ وٝ ثب ٌزؿشٗ 1995) 2دس آٖ ثشٞٝ صٔب٘ي كٛسر ٌشفز. ثشغ ٚ لا٘ضِي

ثدشايٗ ثيدبٖ وشد٘دذ ودٝ ثيـدشش       سػب٘ذ سػيذٜ اػز. ػدلاٜٚ  ثٝ ػغحي اص دبيذاسي دس ٔٛسد سؼذاد ٔمبلاسي وٝ ثٝ چبح ٔي

سدش سٛػدؼٝ    ٞبي فٙي سؼذاد وٕي ثٝ جٙجٝ وٝ يٞبي جذيذ ٞؼشٙذ دسحبِ ٛكي  سىٙيهٞبي جزاة ٚ س ٔمبلار ؿبُٔ ثيٙؾ

ٝ  دشداص٘ذ. ٔمبلار ثدٝ ثدبصٜ ٌؼدششدٜ    ٞب ٔي ٞب ٚ سئٛسي حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ اص عشيك ايجبد ٚ سؼز ٔذَ ٞدبي   اي اص جٙجد

ٚ ٔؼّظ ثدبلي ٔب٘دذٜ    ا٘ذ أب كٙؼز ػبخز ٕٞچٙبٖ ٘بفز ٞبي كٙؼشي دشداخشٝ ٔذيشيز دشٚطٜ دس عي  ٚػيؼي اص ثخؾ

ٞبي ٌٛ٘بٌٖٛ دس ػشسبػش جٟدبٖ   اػز. ٞشچٙذ ايٗ ٔجّٝ سٛا٘ؼشٝ ٔغبِؼبر وبسآٔٛصاٖ ٚ دا٘ـٍبٞيبٖ ؿبغُ دس ددبسسٕبٖ

ٞبي صيشثٙدبيي دس ٔدذيشيز ددشٚطٜ     ٞبي سئٛسي سا جزة ٕ٘بيذ أب دس ػيٗ حبَ حشوز سٚ ثٝ جّٛ دس جٟز سٛػؼٝ دبيٝ

 (. 1995٘ضِي، اػز )ثشغ ٚ لا وٕشش ثٝ ٕ٘بيؾ دسآٔذٜ

دٞٙذ. اٚسِي  ٞبي ٔذيشيز دشٚطٜ سا ٔٛسد ثشسػي لشاس ٔي ٔيلادي ٘يض دٚ ٔغبِؼٝ ٔجضا، ادثيبر دظٚٞؾ 2000دس ػبَ 

سا  1987-1996ٞدبي   ٚ دس ػبَ ABI-Informٔمبِٝ ٔذيشيز دشٚطٜ ٔٛجٛد دس دبيٍبٜ دادٜ اِىششٚ٘يىي  3565 3ٚ اٚسِي

 ۀسٛاٖ ثدٝ ػدٝ دػدش    . ثش اػبع ايٗ ٚاطٌبٖ سؿشٝ ٔذيشيز دشٚطٜ سا ٔيوٙٙذ يوّٕٝ وّيذي سا اػشخشاج ٔ 8490ثشسػي ٚ 

ٚ  غيدشٜ ٞبي فؼبَ كٙبيغ ٔلُ ػبخز، ػّْٛ وبٔذيٛسش، ػٕشاٖ ٚ  ٔىُٕ سمؼيٓ وشد ؿبُٔ اثضاسٞبي ٔذيشيز دشٚطٜ، ثخؾ

ٞدبي ودبٔذيٛسش،    ؿذٜ وٝ ػٕٛٔبً ثش حدٛصٜ  ٞبي ٔغش  ٞبي ٔذيشيز دشٚطٜ ثش اػبع ٔبٞيز دشٚطٜ ػْٛ ؿبُٔ ٚيظٌي ۀدػش

ٖ  2000( ٔشٕشوض٘دذ )اٚسِدي ٚ اٚسِدي،    R&Dػبخز ٚ سحميك ٚ سٛػؼٝ ) ثؼدشش   4(. دس ٔغبِؼدٝ دْٚ سٕيؼدشٛوّٛص ٚ ٚس

َ   IJPMٔغبِؼبسي خٛد سا ٔجّدٝ   ٝ    PMJ 5ٚ ٔجّدٝ    ا٘شخدبة ودشدٜ   1984-1998ٞدبي   ٚ ػدب ٞدب   سا جٟدز ليدبع يبفشد

ٔٛضدٛع اكدّي ثدشاي سؿدشٝ ٔدذيشيز ددشٚطٜ ؿدذٜ ٚ         44ي ا٘ذ. ٔحشٛيبر ٔشٙي وّيٝ ٔمبلار ٔٙجش ثٝ ؿٙبػدبي  ثشٌضيذٜ

ٔجّٝ ٚاثؼشٝ ثٝ ا٘ؼشيشٛ ٔذيشيز دشٚطٜ ايبلار ٔشحذٜ )  PMJٚ دس   IJPMٞب ٚ چٍٍٛ٘ي سٛجٝ ثٝ ٔٛضٛػبر دس  سفبٚر

 (. 2000ٔٛسد سٛجٝ لشاس ٌشفشٝ اػز )سٕيؼشٛوّٛص ٚ ٚسٖ،  (آٔشيىب

ٞب دس ايدٗ   ؿٛد. اص ػبيش دظٚٞؾ بر ثضسي ٔميبع ٔحذٚد ٕ٘ئغبِؼٝ سٚ٘ذٞب دس دا٘ؾ ٔذيشيز دشٚطٜ سٟٙب ثٝ ٔغبِؼ

ٖ  ٔيٚ ثب ٔميبع وٛچه ساػشب  ٝ   633اؿدبسٜ ودشد ودٝ دس آٖ     (2000) 6سٛاٖ ثٝ ٔغبِؼٝ صثدُ ٚ ٚس  4ؿدذٜ دس   ٔمبِدٝ اسائد

ٝ ثب اػشفبدٜ اص فٗ سحّيُ فشاٚا٘ي ٔٛسد ثشسػي لدشاس   1996-1997وٙفشا٘غ ٔذيشيز دشٚطٜ دس ثبصٜ صٔب٘ي  يدبٖ  ثٚ  ٌشفشد

سيضي، ٘ظبسر ٚ وٙششَ دشٚطٜ، سجضيٝ ٚ سحّيُ سيؼده، ٔدذيشيز اعلاػدبر، لشاسدادٞدب ٚ      وٝ ٔٛضٛػبر ثش٘بٔٝ ؿٛد ٔي

 . ٞب دس ايٗ ثبصٜ صٔب٘ي ٔٛسد سٛجٝ ثٛدٜ اػز ٔـىلار ولاػيه اجشاي دشٚطٜ

ٌ   2002ولادٙجٛسي ٚ اٚدفبس دس ػبَ  اي سا  ؼدششدٜ دس جٟز سؼييٗ ٚضؼيز فؼّي سحميمبر ٔذيشيز ددشٚطٜ ٔغبِؼدٝ 

٘فدش ٚ   92دٞٙذ. سيٕي ٔشـدىُ اص   ٘بٔٝ ٚ ٘يض ٌضاسؿبر ٔغبِؼبسي دِٚشي ا٘جبْ ٔي ػٙٛاٖ ٔمبِٝ، دظٚٞؾ، دبيبٖ 3554سٚي 

ٌشايـبر ٔغبِؼبسي ثدٝ   شبًيا٘جبْ ؿذٜ ٚ ٟ٘ب 2000سب آٚسيُ  1999اص ػذشبٔجش   ػبػز وبس سٚي ايٗ دظٚٞؾ 6000حذٚد 

ؿٛ٘ذ. ٘ٛيؼٙذٌبٖ ايٗ دظٚٞؾ سا ٘مغٝ ؿشٚػي ثشاي ػبيش ٔحممبٖ ثٝ ؿٕبس  ئٝ ٔياسا 90ٚ  80، 70، 60ٞبي  سفىيه دٞٝ

                                                 
1‌. International Journal of Project Management 

2‌. Betts and Lansley 

3‌. Urli and Urli 

4‌. Themistocleous and Wearne 

5‌. Project Management Journal 

6‌. Zobel and Wearne 
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ػٙدٛاٖ ٔجبحدث    ٞبيي وٝ ٔشخللبٖ اسؿذ ٔذيشيز دشٚطٜ ثش اػبع ايٗ ٔغبِؼٝ ثٝ وٙٙذ وٝ ثٝ حٛصٜ آٚس٘ذ ٚ سٛكيٝ ٔي ٔي

( ٘يض ثٝ وٕه آ٘بِيض وّٕبر 2006) 1ا٘ذ سٛجٝ وٙٙذ. وشافٛسد ٚ ٕٞىبساٖ ب سا ؿٙبػبيي وشدٜٟ٘يبصٔٙذ ثٝ ٔغبِؼٝ ٚ سحميك آ٘

ثب ٞذ  آؿىبسػدبصي ٌشايـدبر    1994-2003، ادثيبر ٔذيشيز دشٚطٜ سا دس ثبصٜ صٔب٘ي  IJPM  ٚPMJوّيذي ٔمبلار 

سشيٗ ٌشايـي وٝ سٛػظ ايٗ ٔغبِؼٝ آؿىبس ؿذٜ اػز ٔـدبٞذٜ يده    ا٘ذ. ٚاضح دس ٔذيشيز دشٚطٜ ٔٛسد ٔغبِؼٝ لشاس دادٜ

ػدبَ ٔٙشٟدي    10فشدي ٚ ٔذيشيز ويفيز دس ادثيبر ٔذيشيز دشٚطٜ عي  ي ٔٛضٛػبر ٔيبٖ٘ضَٚ ٚاضح دس سٕشوض ثش سٚ

ؿذٖ ثٝ ٔٛضٛع ثٟجٛد ٚ سحَٛ دشٚطٜ دس ٕٞديٗ دٚسٜ   افضايؾ دس إٞيز لبئُ وٝ يثبؿذ. دسحبِ ثٝ سبسيخ ايٗ دظٚٞؾ ٔي

٘يدض ثدب    PMJلٛي ثٛدٜ ٚ دس  IJPMدس  2اػششاسظيه ييساػشب وٙٙذ ػلالٝ ثٝ ٔٛضٛع ٞٓ ب ثيبٖ ٔيٟآ٘ ،لبثُ ٔـبٞذٜ اػز

اػز وٝ ثشخي ٔٛضٛػبر دس يىي اص ايدٗ دٚ ٔجّدٝ ثدب افدضايؾ سٛجدٝ ٚ دس       يسٚ ثٛدٜ اػز. ايٗ دس حبِٝ افضايؾ سٚث

 (2011) 3ثيدذ٘جب  ٚ ٔدِٛش  . اص ديٍش ٔغبِؼبر وٛچه ٔميبع دس ايٗ حٛصٜ ٔغبِؼٝ ا٘ذ ديٍشي ثب وبٞؾ سٛجٝ ٕٞشاٜ ثٛدٜ

ٗ     ؿذٜ دس وٙفدشا٘غ  ٔمبِٝ چبح 116اػز. آٟ٘ب دس ايٗ ٔغبِؼٝ  ٖ   ؿدجىٝ سحميمدبسي ثدي ٞدب   ددشٚطٜ  يدٞد  إِّّدي دس ػدبصٔب

(IRNOPَٔشثٛط ثٝ ػب ٚ )  داد٘ذفٗ سحّيُ ٔحشٛا ٔٛسد ثشسػي ٚ سحّيُ  يشيوبسٌ ثب ثٝسا  2007ٚ  2000، 1994ٞبي .

 . دٜ اػزافضايؾ سٚي دا 4داد وٝ دس ٔغبِؼبر ٔٛسدي چٙذٌب٘ٝ  ب ٘ـبٖٟآ٘ ٞب دس ٔغبِؼٝ  يبفشٝ

اؿبسٜ وشد  2015دس ػبَ  5سٛاٖ ثٝ دظٚٞؾ دٛلان ٚ آدِش سشيٗ ٔغبِؼبر دس ايٗ صٔيٙٝ ٔي ٚ ٌؼششدٜ ٗيأب اص ٔشأخشسش

  ٝ ٌ  وشد وٝ ثدب ثد سا ثشسػدي ودشدٜ ٚ    Project  ٚManagementٔحشدٛا داساي ٚاطٜ   94472ٞدبي وٕيدي،    سٚؽ يشيودبس

ب ثب دٜ ٟا٘ذ. ثب ثشسػي اعلاػبر ٚ ٔمبيؼٝ آ٘ اػشخشاج ٕ٘ٛدٜ 1962-2012ٞبي ٔشثٛط ثٝ ٚاطٌبٖ سا دس ثبصٜ صٔب٘ي  فشاٚا٘ي

 20فشاٚا٘دي ثدبلا دس ٔيدبٖ     ثب« ٞضيٙٝ»دشٚطٜ ٔؼّْٛ ؿذ وٝ سٟٙب حٛصٜ ٚ ٚاطٜ  حٛصٜ دا٘ـي سإٞٙبي ديىشٜ دا٘ؾ ٔذيشيزِ

ٙجبط اػز. ايٗ يبفشٝ لبثُ اػش« لشاسداد»عٛس غيشٔؼشميٓ اص عشيك ٚاطٜ  ٘يض ثٝ« سذاسوبر»ٔٛضٛع اَٚ ٔغش  اػز ٚ حٛصٜ 

ٝ  ييساػشب دس ثبة ٞٓ يػإالاس ػٙدٛاٖ   ٔيبٖ ايٗ سإٞٙبي ٔحجٛة ٚ ٌشايـبر ػٕٛٔي ٚ غبِت دس سؿشٝ ٔذيشيز دشٚطٜ ثد

 2015ٞبي ٔٙشٟدي ثدٝ    ايٗ ٔـخق ؿذ وٝ سحميمبر ٔذيشيز دشٚطٜ دس ػبَ ثش ػبصد. ػلاٜٚ يه وُ سا ثٝ رٞٗ ٔشجبدس ٔي

 (. 2015ن ٚ آدِش، ا٘ذ )دٛلا ٞيچ ٔذي ٘جٛدٜ شيسحز سأث

‌بٌذی‌از‌هرٍر‌پیؽیٌِ‌جوغ

سٛاٖ ٘شيجٝ ٌشفز وٝ سكذ ٔغبِؼبر ٚ سحّيُ ٔحشٛاٞبي  ٔي ٌٛ٘ٝٗ يا زيدسٟ٘بٞبي دظٚٞـي ٔشسجظ،  ثب سحّيُ ديـيٙٝ

ٞبي صٔب٘ي ٌٛ٘بٌٖٛ، ٔٛضٛػبر دس حبَ  ٔذيشيز دشٚطٜ ثشاي آٌبٞي اص ػيش سحَٛ آٖ، ؿٙبػبيي ٔٛضٛػبر داؽ دس ثبصٜ

 40اِدي   30ثب ٌزؿدز سٟٙدب    وٝ ي٘حٛ ثبؿذ. ثٝ دس حبَ افَٛ، اص ٔجبحث ٔٛسد سٛجٝ دظٚٞـٍشاٖ ايٗ حٛصٜ ٔيسؿذ ٚ يب 

، سحّيُ ادثيدبر ٔٛضدٛػي آٖ ؿدشٚع ؿدذٜ ٚ     سؿشٝ دا٘ـٍبٞيكٛسر يه دا٘ؾ سخللي ٚ  ػبَ اص ػٕش ايٗ حشفٝ ثٝ

س ٞش دظٚٞؾ، سٚؽ وبس ٚ سٚيىشد ٕٞچٙبٖ ٘يض اص ٔجبحث ٚ ٔٛضٛػبر ٔٛسد ػلالٝ ٔحممبٖ ايٗ حٛصٜ اػز. ٞشچٙذ د

ٌٛ٘ٝ ٔغبِؼبر ثب ثشسػي سٚ٘ذٞب ٚ سحّيُ ٔٛضٛػبر حبوٓ دس ايٗ سؿدشٝ دس   ايٗ دس ايٗ ثش ٌشدد. ػلاٜٚ ٔشفبٚسي د٘جبَ ٔي

  صٔب٘ي ثؼشش اعلاػبسي دسخٛسي ثشاي ػبيش ٔغبِؼبر ٚ ثؼظ ٚ ٌؼششؽ ايٗ دا٘ؾ فشاٞٓ آٔذٜ اػز. ۀٞش ثشٞ

                                                 
1‌. Crawford, Pollack and England 

2‌. Strategic Alignment 

3‌. Biedenbach and Muller 

4‌. Multi-case studies 

5‌. Pollack and Adler 
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‌ؼٌبظی‌پصٍّػ‌رٍغ

سحّيدُ   ثدش اػدبع  ادٞبي ػّٕي حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ د وبٚي ثشٖٚ اوشـبفي ثٝ دادٜ -ثب ٔبٞيز سٛكيفيايٗ دظٚٞؾ 

( ؿدبُٔ  IJPMٔذيشيز ددشٚطٜ )  يإِّّٗ يؿبُٔ چىيذٜ ٔمبلار ٔٙشـشؿذٜ دس ٔجّٝ ث ،دشداصد. جبٔؼٝ سحميك ٔي ٚاطٌب٘ي

. دس شديد ٌ ئديلادي سا دسثشٔد   2016ٖ ػبَ سب دبيب 1983اػز وٝ اص اِٚيٗ ؿٕبسٜ دس ػبَ  2ٔمبِٝ ثٝ ؿش  جذَٚ  2170

ٞب ايٗ اػز وٝ ثٝ اكغلاحبر  ا٘ذ. ػّز ثشٌضيذٖ چىيذٜ ٞبي ٔمبلار ٔٛسد ٔغبِؼٝ لشاس ٌشفشٝ ايٗ سحميك سٕبٔي چىيذٜ

سشي دػز يبثيٓ. ثب اػشفبدٜ اص وُ ٔشٗ ٔمبلار، سحشي  ٘شبيج ثٝ ػجت ثيبٖ ٔىدشس ٔغبِدت دس ٔمدبلار     ٔٛضٛػي ٔٙغمي

ٞبي ٔمبلار عَٛ ٔـبثٟي داؿشٝ ٚ احشٕبَ وٕشدشي ثدشاي ا٘حدشا  ٘شدبيج ٚجدٛد داسد       چىيذٜ وٝ يحبِٔحشُٕ اػز دس

(. ٘مغٝ لٛر ديٍش دس ٔٛسد چىيذٜ ٔمبلار ػبخشبس ٘ؼجشبً يىؼبٖ ايٗ ثخؾ اص ٔمبلار 2006)وشافٛسد، دٛلان ٚ اٍّ٘ٙذ، 

  آٚسد. اػز وٝ أىبٖ سحّيُ ٚ ليبع ثب سٚيىشدي يىؼبٖ سا فشاٞٓ ٔي

 خلاصٍ مطالعات مشابٍ پيشيه .1ل جذي

‌ببزُ‌زهبًی‌هطبلؼِ هٌبغ‌هَرد‌بررظی ‌ظبل ‌ًبم‌هحققبى

 ثشغ ٚ لا٘ضِي 1992-1983 1995 (IJPMٔذيشيز دشٚطٜ ) يإِّّٗ ئجّٝ ث

 اٚسِي ٚ اٚسِي ABI-Inform 1996-1887 2000دبيٍبٜ دادٜ اِىششٚ٘يىي 

شيز دشٚطٜ ( ٚ ٔجّٝ ٔذيIJPMٔذيشيز دشٚطٜ ) يإِّّٗ ئجّٝ ث

(PMJ) 
 سٕيؼشٛوّٛص ٚ ٚسٖ 2000 1998-1984

 صثُ ٚ ٚسٖ 1998-1996 2000 (PMIوٙفشا٘غ ٔٛػؼٝ ٔذيشيز دشٚطٜ آٔشيىب ) 4

 ولادٙجٛسي ٚ اٚدفبس 1999-1960 2002 (Online sourcesٔٙبثغ ثشخظ )

( ٚ ٔجّٝ ٔذيشيز دشٚطٜ IJPMٔذيشيز دشٚطٜ ) يإِّّٗ ئجّٝ ث

(PMJ) 
 وشافٛسد ٚ ٕٞىبساٖ 2006 2003-1994

ٞب  دشٚطٜ يدٞ دس ػبصٔبٖ يإِّّٗ يوٙفشا٘غ ؿجىٝ سحميمبسي ث 3

(IRNOP) 
 ثيذ٘جب  ٚ ِٔٛش 2011 2007-1994

 دٛلان ٚ آدِش Scopus  ٚISI web of science 2012-1962 2015ٞبي دادٜ اِىششٚ٘يىي  دبيٍبٜ
     

 پژيَش  در ايه شذٌ یبازٌ زماوی ي تعذاد مقالات بررس .2جذيل 

‌تؼذاد‌هقبلا ‌در‌ّر‌دٍرُ‌بٌذی‌ادٍار‌دظتِ‌ببزُ‌زهبًی‌هقبلا ‌تؼذاد‌کل‌هقبلا ‌هَرد‌هطبلؼِ

 2016سب  1983 2170

1995-1983 

2005-1996 

2016-2006 

516 

537 

1117 
       

IJPM   ٔجّٝ جٟب٘ي ديـشبص دس سؿشٝ ٔذيشيز دشٚطٜ اػز ٚ ٔجّٝ سػدٕيIPMA   ٔدذيشيز   يإِّّد ٗ ي)ا٘جٕدٗ ثد

ثبؿذ. ايٗ ٔجّٝ ثٝ ا٘شـبس ٔمبلاسي اخشلبف دادٜ ؿذٜ اػز وٝ ديـجشد دا٘دؾ   إِّّي ٔي اي ثيٗ ٚطٜ( ثب ٞيئز سحشيشيٝدش

اي اص  ٔٙظٛس سٕشوض ٔشخللبٖ ػشاػدش جٟدبٖ ٚ ثدشاي عيد  ٌؼدششدٜ      ٞبي ٘ظشي ٚ ػّٕي سا ثٝ ٔذيشيز دشٚطٜ اص جٙجٝ

اػز  ٔؼشمّي  يإِّّٗ ئجّٝ ث IJPM(. اص ػٛي ديٍش 2000 آٚسد )سٕيؼشٛوّٛص ٚ ٚسٖ، ٞب فشاٞٓ ٔي كٙبيغ ٚ سىِٙٛٛطي

وبسآٔٛصاٖ ٚ ٔحممبٖ سؿشٝ ٔذيشيز دشٚطٜ ايجبد ؿذٜ اػز. ِدزا   يإِّّٗ يا٘جٕٗ ث زيدس سغبثك ثب ٔأٔٛس يشيوٝ ثب ٔأٔٛس
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ٗ   وٙٙذٜ بٖيسب حذ صيبدي ث IJPMٔشٚس ٚ ثشسػي  ضِدي،  إِّّدي اػدز )ثدشغ ٚ لا٘    ٔشٚس ٚ ٘مذ دا٘ؾ ٔذيشيز ددشٚطٜ ثدي

1995.)  

 ا٘ذ اص: ػٙٛاٖ جبٔؼٝ آٔبسي ٚ ثؼشش اعلاػبسي ٔٛسد اػشفبدٜ ػجبسر دلايُ ا٘شخبة ايٗ ٔجّٝ ثٝ

SJRثبلاسشيٗ ؿبخق    -
 2011دس ػبَ  1.035ايٗ ٔجّٝ اص ػذد  SJRدس حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ سا داساػز. ؿبخق  1

ثدٝ   2010دس ػدبَ   0.835يٗ ٔجّدٝ اص ػدذد   ا 2ؿبخق اثشٌزاسي اسسمب يبفشٝ اػز ٚ 2017دس ػبَ  1.463ثٝ ػذد 

 ؛ سػيذٜ وٝ ثبلاسشيٗ ٔيضاٖ دس ثيٗ ٔجلار ٔشسجظ ثب دا٘ؾ ٔذيشيز دشٚطٜ اػز 2017دس ػبَ  4.328

 ؛ دٞذ ثٙبثشايٗ اص اسسجبط ٔٛضٛػي وّيٝ ٔمبلار اعٕيٙبٖ ٚجٛد داسد سٟٙب ٔٛضٛػبر ٔذيشيز دشٚطٜ سا دٛؿؾ ٔي   -

 ؛ ا٘ذ ػٙٛاٖ ٕ٘بيٙذٜ ػّٓ ٔذيشيز دشٚطٜ ثشٌضيذٜ ايٗ ٔجّٝ سا ثٝ ،غبِت ٔغبِؼبر ٔـبثٝ خبسجي   -

عٛس وبُٔ ٔذاسن ايٗ ٔجّٝ سا اص اِٚيٗ ؿٕبسٜ سب آخشيٗ ؿٕبسٜ دـشيجب٘ي وشدٜ ٚ دس لبِت  ثٝ 3اػىٛدٛعدبيٍبٜ دادٜ    -

 ؛ دٞذ افضاس ٔٛسد اػشفبدٜ دس اخشيبس لشاس ٔي ٚ فشٔز ٔٛسد٘يبص ٘شْ

ثشداس اص ٔخبعجبٖ ايٗ ٔجّٝ ٞؼشٙذ. ثش اػبع آٔبس  ػٙٛاٖ ثٟشٜ وٙٙذٜ ٚ ٞٓ ثٝ ِي أػٙٛاٖ س ػجي ٞٓ ثٝايشا٘يبٖ ثب ٘ش  ٔٙب   -

دس ٔيدبٖ   28ثٝ ايشاٖ اخشلبف داسد ٚ حبئض سسجٝ  23ثشداس سسجٝ  وـٛس ثٟشٜ 123ٔشثٛط ثٝ دٙج ػبَ ٌزؿشٝ، دس ٔيبٖ 

 . وٙٙذٜ اػز وـٛس سبِي  50

ُ      اػىٛدٛع يك دبيٍبٜ دادٜاثشذا اص عشثشاي ا٘جبْ ايٗ دظٚٞؾ،  ُ  ٞدبي  وّيدٝ چىيدذٜ ٔمدبلار دس لبِدت فبيد  4اوؼد

اي اص اكدغلاحبر سجدذيُ ؿدذ٘ذ ٚ فشاٚا٘دي ٞدش       ٔشٖٛ ثٝ ٔجٕٛػٝ سٕبٔي 5ساٚسدشيٕخ افضاس . ثٝ وٕه ٘شْؿذاػشخشاج 

ٝ   ػذغ چٙذيٗ ٔشحّٝ ٚيشايؾ ا٘جبْ ددزيشفز.  افضاس ٔحبػجٝ ؿذ. ٘شْ ٚاػغٝ ثٝاكغلا  ٘يض  ٚيدشايؾ،   دس اِٚديٗ ٔشحّد

، حدز  وّٕدبر ودبٔلاً ػٕدٛٔي ٚ     Organization  ٚ(Organisationػبصي وّٕبر چٙدذألائي )ٔلدُ    ؿبُٔ يىؼبٖ

ٞبي خبف ٚ ٘يض سجذيُ وّٕبر جٕغ ثٝ ٔفشد، فٟشػز اِٚيٝ  ٞب، اػبٔي ٔشٙبظش ثب وـٛسٞب ٚ يب ٔىبٖ ٘بٔشسجظ، اػذاد، ػبَ

ثٛدٖ حز  ؿذ٘ذ. دس ٔشحّدٝ   يز دشٚطٜ ٚ دشٚطٜ، ثٝ ػّز ػبْٞبيي چٖٛ ٔذيشيز، ٔذيش اكغلاحبر ثٝ دػز آٔذ. ٚاطٜ

ػدبصي خٛدودبس ٚ ثدب فدٗ      ؿذٜ دس ٕ٘بيٝ ٞبي ٔغش  فشم اػشخشاج ؿذ. ثش ٔجٙبي ديؾ  ٞب اص چىيذٜ دْٚ، فٟشػز سىٛاطٜ

ٞدبي   فدشم  اي اػدشخشاج ٌشديدذ. دديؾ    ٚاطٜ ذچٙ يٞب ذٚاطٜي(، فٟشػز ٟ٘بيي و1394ّصادٜ ساٚسي،  دٞي )سٛوّي ؿىب 

  :٘ذكٛسر صيش دس ٘ظش ٌشفشٝ ؿذ ػبصي خٛدوبس ثٝ بيٕٝ٘

 ؛ اي وٝ دس يه ٔذسن ٚجٛد داسد احشٕبلاً يه اكغلا  ٔٛضٛػي ثشاي آٖ ٔذسن اػز ٞش ٚاطٜ   -

 ؛ اي وٝ دس يه ٔذسن داساي فشاٚا٘ي صيبد اػز، احشٕبلاً يه اكغلا  ٔٛضٛػي ثشاي آٖ ٔذسن اػز ٞش ٚاطٜ   -

 ؛ آيٙذ احشٕبلاً يه اكغلا  ػجبسسي ٞؼشٙذ ثب ٞٓ ٔي شذاٚلاًاي وٝ ٔ دٚ يب چٙذ ٚاطٜ   -

 ؛ دٞٙذ دٚ اكغلا  غبِجبً دس وٙبس ٞٓ ثيبيٙذ يه اكغلا  ػجبسسي ٔشوت سـىيُ ٔي وٝ يٚلش   -

 ؛ آيذ خٛد آٖ ٚاطٜ يه اكغلا  ػبدٜ اػز يه ٚاطٜ غبِجبً ثب اكغلاحبر ٟٔٓ ٔي وٝ يٚلش   -

  دٞٙذ. آيذ، ثب ٞٓ يه اكغلا  ػجبسسي ٔشوت سـىيُ ٔي اكغلا  ٟٔٓ ٔي يه ٚاطٜ غبِجبً ثب يه وٝ يٚلش   -

ؿدذ٘ذ.   ٞدب سٟيدٝ ؿدذ ودٝ ثدٝ دٚ ٌدشٜٚ سمؼديٓ ٔدي         سٕبٔي ِغبر ٚ ػجبسار، ؿىب  دادٜ ؿذ٘ذ ٚ ِيؼشي اص سىدٛاطٜ 

ٖ   ودٝ دس سشويدت   Maturityا٘ذ )ٔب٘ٙذ سىٛاطٜ  وبس ٌشفشٝ ؿذٜٝ ٞبيي وٝ دس ػبيش سشويجبر ث سىٛاطٜ  Maturityٞدبيي چدٛ

                                                 
1‌. Scientific Journal Rankings - SCImago 

2‌. Impact factor 

3‌. Scopus 

4‌. Excel 

5‌. Ravar PreMap, first version 

http://www.scimagojr.com/journalrank.php
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Ladder, Maturity Level   ٚMaturity Model  ٞبيي وٝ دس سشويجبر ٚاطٌدب٘ي ٔـدبٞذٜ    ؿذ( ٚ سىٛاطٜ ٔـبٞذٜ ٔي

 يٞدب  فدشم  ؾيا٘ذ ثش اػدبع دد   وبس ثشدٜ ٘ـذٜٝ ٞبيي وٝ دس ػبيش سشويجبر ث (. سىٛاطStereotypeٜؿذ٘ذ )ثشاي ٔلبَ  ٕ٘ي

ٍش ايٙىٝ ٘بظش ثٝ اػٓ خبف، ػجه خبف ٚ يب ػلائٓ اخشلبسي ثبؿٙذ ٔ فٛق ػٕٛٔبً اكغلاحبر ػبدٜ ٚ لبثُ حز  ٔي

 Projectجض اكغلاحبر ٘بظش ثدٝ ٔفدبٞيٓ خدبف )ٔب٘ٙدذ )     ثٙبثشايٗ اص ٔيبٖ ايٗ ِيؼز ثٝ ؛ٔشثٛط ثٝ يه ٔٛضٛع ثبؿٙذ

Excellence Model )PEM، (Cost Performance Index )CPI ذ. دس ِيؼدز دْٚ  ؿذ٘ ( ٔبثمي اكغلاحبر حز

ثٛد٘ذ كشفبً سؼذاد ا٘ذوي اص اكغلاحبر وٝ ٔفبٞيٓ ػٕٛٔي ٚ وّي داؿشٙذ حز   ٞبي داساي سشويت ٔي طٜوٝ حبٚي سىٛا

ٞب سذٚيٗ ؿذ. ايٗ ِيؼز دس سّفيك ثب ػبيش ػجبسار چٙذجضئي ٔجٙبي ٔشاحُ ثؼدذي   ِيؼز ٟ٘بيي سىٛاطٜ ػشا٘جبْ،ؿذ٘ذ. 

 لشاس ٌشفز. ٚ سحّيُ آ٘بِيض

اكغلا  ثٛد، ثشاي ٞش اكغلا ، فشاٚا٘ي )ودٝ ثدٝ ٔؼٙدبي سؼدذاد      3403ي دغ اص دػشيبثي ثٝ فٟشػز ٟ٘بيي وٝ حبٚ

٘ظش روش ؿذٜ اػز ٚ ٘ٝ سؼذاد وُ سىشاس اكغلا (، اِٚيٗ ػبَ ظٟدٛس، آخدشيٗ    ب اكغلا  ٔٛسدٟاػز وٝ دس آ٘ ئمبلاس

ٗ ػدبَ  + )اِٚدي 1، ػٕش اكغلا ، ػٗ اكغلا  ٚ غيشٜ ٔحبػجٝ ؿذ. ثشاي ٔحبػجٝ ػٗ اكدغلا  ساثغدٝ   يشيوبسٌ ػبَ ثٝ

ٝ  ، سؼذاد ػب1َ( ٔٛسد اػشفبدٜ لشاس ٌشفز. ػٝ فبوشٛس فشاٚا٘ي2016-يشيوبسٌ ثٝ ٌ  ٞبي ثد دس  3ٚ ػدٗ اكدغلا    2يشيودبس

 دٞي اكغلاحبر لشاس ٌشفشٙذ.  ؿذٜ ٚ ٔجٙبي ٚصٖ  عشاحي )دظٚٞـٍشػبخشٝ(لبِت يه فشَٔٛ 

1) 
Yearsused

Count
Y  

شٛس فشاٚا٘ي ٚ ػٗ اكغلا  ٚ ثب سٛجٝ ثٝ ايٙىٝ ثبصٜ صٔدب٘ي ٔدٛسد   ضشيت ٔشٛػظ فشاٚا٘ي ثب سٛجٝ ثٝ إٞيز دٚ فبو

  ؿذٜ اػز: كٛسر صيش سؼشي   ثبؿذ، ثٝ ػبَ ٔي 34ٔغبِؼٝ 

2) 
34

134 


YearsOld
Count 

  ؿبخق إٞيز ػجبسر اػز اص: زيدسٟ٘ب

3) 
yearsused

YearsOld
CountY






34

1342 

يٝ ايٗ لجيُ ٔغبِؼبر سٟٙب ثدٝ ٚاسػدي ٚ   ثٝ ػجت حجٓ ثبلاي اكغلاحبر اػشخشاجي دس ايٗ سٚؽ دظٚٞـي، دس وّ

ٞدبيي چدٖٛ فشاٚا٘دي،     ؿدٛد ٚ ثدب اػدشفبدٜ اص ؿدبخق     آٔذٜ دشداخشدٝ ٔدي   دػز ثشسػي سؼذاد ٔؼذٚدي اص ٔٛضٛػبر ثٝ

ثٙذي ٔٛضدٛػبر دس ايدٗ ددظٚٞؾ،     ٌيشد. ٔلان سسجٝ ب لضبٚر ٚ سحّيُ كٛسر ٔئٟٛضٛػبسي سا ثشٌضيذٜ ٚ حَٛ آ٘

  ثبؿذ. ٔي ؿبخق إٞيز ثش اػبع فشَٔٛ فٛق

ثبيذ سٛجٝ داؿز وٝ ٚاطٌبٖ دس حٛصٜ ٔؼٙبؿٙبػي دٚ ٘ٛع ٔؼٙب داس٘ذ: كشيح يب ٔفٟٛٔي ٚ غيشكشيح يب ٔجبصي. اِجشٝ 

ٚاػغٝ اص آٖ اػز ٚ وٕششيٗ  يثشدٖ ث ٔؼٙبي كشيح، اسسجبط ٔؼشميٓ ثيٗ ٔجٕٛػٝ آٚايي، ٔفْٟٛ چيضي يب ٔٛضٛػي ٚ ٘بْ

ٝ ٔؼٙدبي  ىد داسد. ٔؼٙبي كشيح دبيٝ ٚ اػبع ػبيش ٔؼب٘ي يه ٚاطٜ اػز. حبَ آ٘ٞب  ٚاثؼشٍي سا ثب ثبفز ٔشٗ ٚ ػبيش ٚاطٜ

صادٜ ٚ ٔذايٙي اَٚ،  ؿٛد )ٕٞز كشيح يب ضٕٙي، ٔؼٙبي ثب٘ٛيٝ اػز وٝ ثش اػبع سٚاثظ ثيٗ ٔفبٞيٓ ٔخشّ  ايجبد ٔي غيش

ثش ٔؼٙبي اكّي خٛد داسد  وٙذ وٝ يه ٚاطٜ يب ػجبسر ػلاٜٚ (. ثٝ ػجبسسي ٔؼٙبي ضٕٙي ثٝ ٔؼٙبي ٔضبػفي اؿبسٜ ٔي1393

                                                 
1 . count 

2‌. Years used 

3‌. Years old 
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كٛسر ٔٙفشد ٚ ٔٙفه اص ثؼشش ٔشٙي وٝ دس آٖ لشاس داس٘ذ دس  (. ثٙبثشايٗ صٔب٘ي وٝ اكغلاحبر ث1391ٝ)حؼيٙي ٔؼلْٛ، 

سٛاٖ اكغلاحبر ػجدبسسي )يدب ٕٞدبٖ     ٔي ديٍشٌشد٘ذ. ثب اسخبر سٚيىشدي  ؿٛ٘ذ دس ٔؼٙبي كشيح فشم ٔي ٘ظش ٌشفشٝ ٔي

سٛاٖ لضدبٚر ثٟشدشي    وبس ٌشفز. دس ايٗ حبِز ٔيٝ ٜ ٚ ثشاي سفؼيش ادثيبر ايٗ حٛصٜ ثوّٕبر ٔشوت( سا اػشخشاج وشد

سٛا٘دذ ثدٝ ٔٛضدٛػبسي     اي ٔب٘ٙذ صٔبٖ دس چىيذٜ يه ٔمبِٝ ٔي طٜ  دس ٔٛسد ٔؼٙب ٚ ٔفْٟٛ اكغلاحبر داؿز. ثشاي ٔلبَ ٚا

دلاِدز   "س ايدٗ ثشٞدٝ صٔدب٘ي(   دس ايٗ صٔبٖ )د"يب حشي"ؿذٜ ثشاي ا٘جبْ ايٗ دظٚٞؾ صٔبٖ كش "، "صٔبٖ دشٚطٜ"چٖٛ 

ايٓ ٘ؼجز  كٛسر ٔغّك، دسكذ ثبلاسشي اص خغب سا دس ٔغبِؼٝ ٚاسد ػبخشٝ داؿشٝ ثبؿذ. ثٙبثشايٗ ٍٞٙبْ اػشخشاج ٚاطٌبٖ ثٝ

دس ٕٞيٗ ساػشب ثخـي اص سٕشوض ٚ اػدشٙبدار ددظٚٞؾ حبضدش حدَٛ     ثٝ صٔب٘ي وٝ ثٝ سشويت ٚاطٌب٘ي سٛجٝ ؿذٜ ثبؿذ. 

 . ٝ اػزٌشفشاكغلاحبر سشويجي ؿىُ 

‌ّبی‌پصٍّػ‌يبفتِ

‌اٍل‌پصٍّػ.‌اصطلاحب ‌پرکبربرد‌ٍ‌هْن‌در‌ادبیب ‌حَزُ‌هذيريت‌پرٍشُ‌کذام‌اًذ؟‌‌‌ظؤالپبظخ‌بِ‌

ٖ       30وٝ ثٝ ٔؼشفدي   3اَٚ دظٚٞؾ، جذَٚ  ػإاَدس دبػخ ثٝ  ٞدب   اكدلا  ثشسدش ثدش ٔجٙدبي ٚصٖ )دسجدٝ إٞيدز( آ

ػبيش اعلاػدبر سىٕيّدي    ٚبلاسشيٗ إٞيز اص ِحبػ ٚصٖ ٔٛضٛع ثب ث 30حبٚي دشداصد، آٚسدٜ ؿذٜ اػز. ايٗ جذَٚ  ٔي

ٔغبِؼدٝ ٔـدبثٝ    6ٞش اكغلا  اػز. ثبلاسش اص آٖ ٘ـدبٖ دادٜ ؿدذٜ اػدز ودٝ دس      يشيوبسٌ ػبَ ثٝٚ آخشيٗ ؿبُٔ اِٚيٗ 

دٞذ اكدغلاحبر ػدبصٔبٖ،    . ٘شبيج ٘ـبٖ ٔييب خيش ديـيٗ ٞٓ، آيب اكغلا  ٔٛسد٘ظش، ثب إٞيز سـخيق دادٜ ؿذٜ اػز

ٔحيظ ٚ اعلاػبر، ٔٛضدٛػبسي ٞؼدشٙذ ودٝ دس ٔٙدبثغ ٔخشّد  ٚ ثدب        ػبخز، ػّٕىشد، سيؼه، ٞضيٙٝ، كٙؼز،  سٛػؼٝ،

 ا٘ذ.  عٛس ٚيظٜ ٚ ؿبخق ٔغش  ثٛدٜ ٞبي ٌٛ٘بٌٖٛ سحّيُ ٕٞٛاسٜ دس ٔغبِؼبر ٔذيشيز دشٚطٜ ثٝ سٚؽ

دٍم‌پصٍّػ.‌اّویت‌کبربرد‌هَض َػب ‌اظبظ ی‌ح َزُ‌ه ذيريت‌پ رٍشُ‌ب ر‌اظ بض‌‌‌‌‌‌‌‌‌ظؤالپبظخ‌بِ‌
‌در‌ادبیب ‌آى‌در‌طَل‌زهبى‌بب‌چِ‌تغییراتی‌ّوراُ‌بَدُ‌اظت؟‌ؼذُ‌هٌؼکططلاحب ‌تخصصی‌اص

وٝ ٔمبيؼٝ اكغلاحبر سخللي حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ دس ػٝ ثبصٜ صٔب٘ي  4دْٚ دظٚٞؾ، جذَٚ  ػإاَدس دبػخ ثٝ 

 ػبصد، آٚسدٜ ؿذٜ اػز.  ٔي شيدز أىبٖسا 

 1983-1995ٚ  1996-2005، 2006-2016صٔدب٘ي   ۀدٚسٞد ػٙبٚيٗ ثشسش ٔٛضٛػي ثٝ سفىيه دس ػدٝ   4جذَٚ  دس

َ   روش ؿذٜ ٞدبي   ا٘ذ. دس ايٗ جذَٚ ٔحبػجٝ دسكذ سخذاد ثشاي ٞش ٚاطٜ ثش اػبع سؼذاد وُ ٔمبلار ٔٙشـشٜ دس ثدبصٜ ػدب

كدٛسر دزيشفشدٝ ٚ دس جدذَٚ     1117ثشاثش ثب  2006-2016ٚ  537ثشاثش ثب  1996-2005، دس 516ثشاثش ثب  1995-1983

  ػز.ٜ اؿذثجز 

سٛاٖ سب حذ صيبدي ثٝ سغييش سٚيىشد ٚ ٍ٘دبٜ دس حدٛصٜ ٚ ٘يدض ػديش كدؼٛدي ٚ       ( ٔي4ثٝ وٕه جذَٚ فٛق )جذَٚ 

٘ضِٚي دس سٚ٘ذ إٞيز ثشخي ٔٛضٛػبر دس عي صٔبٖ دي ثشد. ثشاي ٔلبَ اكغلا  ٔٛفميز )وٝ دػدشيبثي ثدٝ آٖ ٞدذ     

ٔغش  ؿذٜ ٚ ثب ٌزؿز صٔدبٖ ثدب افدضايؾ سٛجدٝ      ٔغبِؼبر دسكذ 7.7ٞبػز( دس اثشذا فمظ دس  غبيي دس ٔذيشيز دشٚطٜ

ثدشايٗ   ٔغبِؼبر آٔذٜ اػز. ػلاٜٚ دسكذ 17.6، ثب سؿذ دٜ دسكذي دس 2006-2016ٞبي  دس ػبَ وٝ ي٘حٛ ٕٞشاٜ ثٛدٜ ثٝ

ٝ  ٔٛضٛػبسي ٞٓ ٞؼشٙذ وٝ سٟٙب دس ثبصٜ ٔيب٘ي ثٝ اٚج خٛد سػيذٜ ا٘دذ ٔب٘ٙدذ    ا٘ذ ٚ دغ اص آٖ وٕشش ٔٛسد سٛجٝ لشاس ٌشفشد

بر اثشثخـي، سيؼه، كٙؼز، ٞضيٙٝ ٚ صٔبٖ. اص ديٍش ٘ىبر لبثُ سٛجٝ اؿبسٜ ثٝ ايٗ ٔغّت اػدز ودٝ ٞشچٙدذ    ٔٛضٛػ

داد٘ذ، أدب   ٞبي اِٚيٝ ثٝ سجشثٝ ٚ اعلاػبر إٞيز فشاٚا٘ي ٔي دظٚٞـٍشاٖ حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ دس ٔمبلار خٛد دس ػبَ

  وٙٙذ. ٔغبِؼبر ايفب ٔيسشي دس  ٞب ٚ دا٘ؾ ٞؼشٙذ وٝ ٘مؾ دشسً٘ ثٝ ٔشٚس صٔبٖ ايٗ دادٜ
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ّبی‌اصلی‌حَزُ‌هذيريت‌پرٍشُ‌ب ر‌اظ بض‌اص طلاحب ‌تخصص ی‌‌‌‌‌‌ظَم‌پصٍّػ.‌گرٍُ‌ظؤالپبظخ‌بِ‌

‌اًذ؟‌‌‌پرکبربرد‌ايي‌حَزُ‌کذام

سٛاٖ  ٔي 5ا٘ذ وٝ دس جذَٚ  ٌشٜٚ اكّي دس حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ ؿٙبػبيي ؿذٜ 10ػْٛ دظٚٞؾ،  ػإاَدس دبػخ ثٝ 

 سي ٔشسجظ ثب آٟ٘ب سا ٔـبٞذٜ وشد. ٞب ٚ اكغلاحبر ػجبس ايٗ ٌشٜٚ
 سی اصطلاح برتر ي مقايسٍ با مطالعات مشابٍ .3جذيل 

 طرح‌در‌هطبلؼب ‌هؽببِ

*‌
ت(
وی
اّ
ى‌)
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 1 ػبصٔبٖ )ػبصٔب٘ي( 668 1983 2016 385.85 ■ ■ ■ ■ ■ 

 2 سحّيُ )سحّيّي( 631 1983 2016 344.29   ■   

 3 سٛػؼٝ 621 1983 2016 333.46 ■ ■ ■ ■ ■ ■

 4 ػبخز 556 1983 2016 267.31 ■ ■ ■ ■  ■

 5 يٙذافش 545 1983 2016 256.83 ■ ■ ■   ■

 6 يػبص ٔذَ ٚ ٔذَ 495 1983 2016 211.87 ■  ■   ■

 7 الذاْ ػّٕي ٚ وبسثشدي 483 1983 2016 201.72      ■

 8 ٔشذ ٚ ٔشذِٚٛطي 409 1983 2016 144.64      ■

 9 ػّٕىشد 394 1983 2016 134.23 ■ ■ ■ ■ ■ ■

 10 دا٘ؾ 269 1984 2016 128.93      ■

 11 ػبُٔ 382 1983 2016 126.18   ■  ■ 

 12 صٔبٖ 362 1983 2016 113.31    ■ ■ ■

 13 سيؼه 338 1983 2016 98.78 ■ ■ ■ ■ ■ ■

 14 وبس 338 1983 2016 98.78  ■    

 15 ٞضيٙٝ 337 1983 2016 98.20  ■ ■ ■ ■ ■

 16 سىٙيه )سىٙيىي( 328 1983 2016 93.02 ■  ■   

 17 كٙؼز )كٙؼشي( 318 1983 2016 87.44 ■ ■ ■  ■ ■

 18 ٔٛفميز 312 1983 2016 84.17  ■ ■  ■ ■

 19 ٔحيظ )ٔحيغي( 311 1983 2016 83.63 ■ ■ ■  ■ ■

 20 ٞب دادٜ 301 1983 2016 78.34 ■  ■   ■

 21 ٔؼئّٝ 299 1983 2016 77.30     ■ 

 22 ٔذيش دشٚطٜ 294 1983 2016 74.74      ■

 23 ٔفْٟٛ )ٔفٟٛٔي( 288 1983 2016 71.72 ■     

 24 اثشثخـي )ٔإثش( 279 1983 2016 67.30   ■   ■

 25 ػبخشبس )ػبخشبسي( 272 1983 2016 63.97      

 26 اػششاسظي )اػششاسظيه( 264 1983 2016 60.26  ■ ■  ■ ■
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 سی اصطلاح برتر ي مقايسٍ با مطالعات مشابٍ .3جذيل ادامٍ 

 طرح‌در‌هطبلؼب ‌هؽببِ
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 27 ءاسسمب 260 1983 2016 58.45  ■  ■ ■ 

 28 اعلاػبر 254 1983 2016 55.78 ■ ■ ■ ■ ■ ■

 29 ديچيذٌي )ديچيذٜ( 245 1983 2016 51.90      

 30 سغييش 243 1983 2016 51.06  ■ ■  ■ 
      

 (2006-2016( ي )1996-2005(، )1983-1995اصطلاحات تخصصی با بالاتريه فراياوی در ) .4جذيل 

ذ
ص
در

‌ ی
ٍاً
را
ف

‌

2016-2006‌

ذ
ص
در

‌ ی
ٍاً
را
ف

‌

2005-1996‌

ذ
ص
در

‌ ی
ٍاً
را
ف

‌

1995-1983‌ ‌رديف

 1 سٛػؼٝ 114 22 ػبخز 168 31.2 ػبصٔبٖ )ػبصٔب٘ي( 393 35.1

 2 ػبصٔبٖ )ػبصٔب٘ي( 110 21.3 سٛػؼٝ 168 31.2 سٛػؼٝ 339 30.3

 3 ػبخز 92 17.8 ػبصٔبٖ )ػبصٔب٘ي( 165 30.7 يػبص ٔذَ ٚ ٔذَ 325 29

 4 صٔبٖ 80 15.5 يػبص ٔذَ ٚ ٔذَ 115 21.4 الذاْ ػّٕي ٚ وبسثشدي 302 27

 5 ػيؼشٓ 75 14.5 صٔبٖ 112 20.8 ػبخز 296 26.4

 6 ٞضيٙٝ 74 14.3 ْ ػّٕي ٚ وبسثشديالذا 111 20.6 ػّٕىشد 267 23.9

 7 وٙششَ 72 13.9 ٞضيٙٝ 107 19.9 دادٜ 210 18.8

 8 الذاْ ػّٕي ٚ وبسثشدي 70 13.5 كٙؼز )كٙؼشي( 98 18.2 ٔٛفميز 197 17.6

 9 ٔذيش دشٚطٜ 67 12.9 سيؼه 94 17.5 دا٘ؾ 179 16

 10 ٔحيظ )ٔحيغي( 66 12.7 ػّٕىشد 90 16.7 سيؼه 178 15.9

 11 سيؼه 66 12.7 اثشثخـي )ٔإثش( 84 15.6 ٔحيظ )ٔحيغي( 176 15.7

 12 يػبص ٔذَ ٚ ٔذَ 55 10.6 ٔٛفميز 75 13.9 سئٛسي )سئٛسيه( 172 15.3

 13 كٙؼز )كٙؼشي( 51 9.8 اػششاسظي )اػششاسظيه( 74 13.7 صٔبٖ 170 15.2

 14 اعلاػبر 51 9.8 سغييش 70 13 كٙؼز )كٙؼشي( 169 15.1

 15 ٔٙبثغ 49 9.4 ٔحيظ )ٔحيغي( 69 12.8 1ثؼشش 164 14.6

 16 يضيس ثش٘بٔٝ 47 9.1 اعلاػبر 68 12.6 ديچيذٌي )ديچيذٜ( 160 14.3

 17 عشاحي 46 8.9 اثضاس 68 12.6 ٔذيش دشٚطٜ 160 14.3

 18 سجشثٝ 45 8.7 ٔذيش دشٚطٜ 67 12.4 اسصؽ 160 14.3

 19 عش  40 7.7 ديٕب٘ىبس 66 12.2 اثشثخـي )ٔإثش( 157 14

 20 ٔٛفميز 40 7.7 اسصؽ 66 12.2 ٞضيٙٝ 156 13.9

 21 اثشثخـي )ٔإثش( 38 7.3 ػيؼشٓ 65 12.1 اػششاسظي )اػششاسظيه( 154 13.7

                                                 
1‌. Context 
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سش يب ٔؼدبٚي   وٝ فشاٚا٘ي ثضسي اػزفٟشػشي اص اكغلاحبر ٔشوت )ٔشـىُ اص دٚ وّٕٝ يب ثيـشش( حبٚي  5جذَٚ 

دٜ ٌشٜٚ ٔٛضدٛػي   ،اكغلاحبر ٔشسجظ ثب دسوٙبسٞٓ لشاسدادٖا٘ذ(.   آٔذٜٔغبِؼبر  دسكذ 0.5)يؼٙي حذالُ دس  س٘ذدا 13

. ايدٗ جدذَٚ ثدٝ ثيدبٖ     ايجدبد ؿدذٜ اػدز    غيدشٜ ٞبي دا٘ؾ، اجدضا ٚ اسودبٖ ددشٚطٜ ٚ     ٞب، حٛصٜ ؿبُٔ اثضاسٞب ٚ سىٙيه

ي ؿدٛد ٔغبِؼدٝ ٔدٛسد    ٌٛ٘دٝ ودٝ دس ٌدشٜٚ يده ٔـدبٞذٜ ٔدي       دشداصد. ٕٞبٖ اكغلاحبر ػجبسسي دشسٛجٝ ٚ دشوبسثشد ٔي

 ٔٙظٛس خّك دا٘ؾ دس حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ اػز.  دادٜ ٚ اعلاػبر ثٝ يآٚس دشوبسثشدسشيٗ اثضاس ثشاي جٕغ

چْبرم‌پصٍّػ.‌اصطلاحب ‌ترکیبی‌هرتبط‌بب‌هَضَػب ‌بٌیبديي‌ه ذيريت‌ٍ‌ظ بزهبى‌در‌‌‌‌ظؤالپبظخ‌بِ‌
‌ؼَد؟‌طَل‌زهبى‌ؼبهل‌کذام‌هَضَػب ‌هی

اػز. ايٗ دٚ جذَٚ ثٝ ثيدبٖ اكدغلاحبر ٔشودت ثدب       آٚسدٜ ؿذٜ 7ٚ  6چٟبسْ دظٚٞؾ، جذاَٚ  ػإاَدس دبػخ ثٝ 

 دشداص٘ذ. ٚاطٌبٖ ٔذيشيز ٚ ػبصٔبٖ دس حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ ٚ ثٝ سفىيه ػٝ دٚسٜ صٔب٘ي ٔي

كٛسر  ا٘ذ. ثذيٗ ثش ٔجٙبي جؼشجٛي ٚاطٌب٘ي ٚ ثشاي ػٝ دٚسٜ اػشخشاج ؿذٜ 7ٚ  6ٞبي  اعلاػبر ٔٙذسج دس جذَٚ

دس ٔيبٖ فٟشػز اكغلاحبر، ٘شبيج جؼشجٛ ا٘شخبة ٚ دس دٚ جذَٚ  "ػبصٔبٖ"ٚ  "ٔذيشيز"ٞبي  وٝ ثب جؼشجٛي ٚاطٜ

كدشاحز اص آٟ٘دب دس    ٞبي ٔذيشيشي اػز وٝ ثٝ ثيبٍ٘ش ٔٛضٛػبر ٚ حٛصٜ 6ا٘ذ. ثش ٕٞيٗ اػبع، جذَٚ  ٔجضا سجييٗ ؿذٜ

 ٘يض ثيبٍ٘ش ٔفبٞيٓ ٚ اكغلاحبر ػبصٔب٘ي اػز.  7چىيذٜ ٔمبلار ٘بْ ثشدٜ ؿذٜ ٚ جذَٚ 

ؿذر ٔدٛسد   ٔذيشيز عش  ٚ ٔذيشيز دٛسسفِٛيٛ ٔٛضٛػبسي ٞؼشٙذ وٝ دس دٜ ػبَ اخيش ثٝ 6ٞبي جذَٚ  غبثك دادٜٔ

اص وُ ٔغبِؼبر ؿبُٔ ايٗ دٚ ٔٛضٛع ثٛدٜ اػز. دس ٔمبثدُ ٔدذيشيز ويفيدز     دسكذ 3ا٘ذ ٚ ٔجٕٛػبً  سٛجٝ لشاس ٌشفشٝ

 ا٘ذ. خش ٔٛاجٝ ؿذٜجبٔغ ٚ ٔذيشيز اسصؽ دغ اص فشٚؽ دس دٞٝ ٔيب٘ي ثب افَٛ دس دٞٝ آ

ٗ  7سجبسة ػبصٔب٘ي، اٞذا  ػبصٔب٘ي ٚ ٔٛفميز ػبصٔب٘ي عجك اعلاػبر جذَٚ  ثدبس ٔغدش     دس دٞٝ اخيش ثشاي اِٚدي

حضٛس دس ادثيبر ايدٗ   ٔذر يغٓ ػبثمٝ عٛلا٘س اكغلاحبر يبدٌيشي ػبصٔب٘ي ٚ ػبصٔبٖ ٔٛلز ػّي وٝ يدسحبِ ،ا٘ذ ؿذٜ

اػز وٝ اكغلاحبر سٛػؼٝ ػبصٔب٘ي ٚ اػششاسظي  يا٘ذ. ايٗ دس حبِ ٞبي اخيش ٔٛسد سٛجٝ ٚيظٜ لشاس ٌشفشٝ سؿشٝ، دس ػبَ

 ا٘ذ.  ػبصٔبٖ ٘ؼجشبً ثبثز د٘جبَ ؿذٜ

سػدبٖ ثبؿدذ.    ٌدزاسي دظٚٞـدي ديشأدٖٛ ٔٛضدٛػبر يدبسي      سٛا٘ذ دس سجييٗ ػيبػز ، ٔي7ٚ  6، 5َٚ ااعلاػبر جذ

ٞبي دا٘ـي ٔذيشيز دشٚطٜ، ٔذيشيز سيؼده ٚ ٔجبحدث    دس ٔيبٖ حٛصٜ 6ٚ  5ثش اػبع اعلاػبر جذاَٚ ٔلبَ،  ػٙٛاٖ ثٝ

آٖ ثيـششيٗ ٔيضاٖ سٛجٝ ٚ حجٓ ثبلايي اص ٔغبِؼبر سا ثٝ خٛد اخشلبف دادٜ اػز. ثٙبثشايٗ ثدٝ ػدجت ٚجدٛد      ٔشسجظ ثب

ٞبي ثيـشش ٔٙغمي ثدٝ ٘ظدش    شيز سيؼه ثشاي دظٚٞؾچٙيٗ ثؼشش اعلاػبسي دسخٛسي كش  صٔبٖ ٚ ٞضيٙٝ دس حٛصٜ ٔذي

ٚ يب اسائٝ دػشبٚسد ٘ٛيٙي دس ايٗ حٛصٜ ثبؿذ. اص عش  ديٍدش ؿدبٞذ آ٘ديٓ ودٝ       سػذ ٍٔش ايٙىٝ ٞذ ، ثيبٖ ٘ىشٝ سبصٜ ٕ٘ي

ٝ      ٞبي دا٘ـي ٔب٘ٙذ ٔذيشيز يىذبسچٍي يب ٔذيشيز اسسجبعبر ٟٔجٛس ٔب٘ذٜ ثشخي حٛصٜ ٌدزاسي   ا٘دذ ِدزا ٘يدبص ثدٝ ػدشٔبي

ا٘دذ   ٞب وٝ ٞٙٛص ٔجَٟٛ ٔب٘دذٜ  اص ايٗ حٛصٜ يؿٕبس يؿٛد سب اثؼبد ٘بؿٙبخشٝ ث ٞب احؼبع ٔي ـي ثيـشش دس ايٗ حٛصٜدظٚٞ

 ؿٙبػبيي ؿٛ٘ذ. 

 َشتاد اصطلاح عبارتی با بالاتريه فراياوی .5جذيل 

‌اصطلاحب ‌ػببرتی ‌ّب‌گرٍُ

اٞذ سجشثي ( ؿ38ٛ( ٔغبِؼبر سجشثي )63اي ) ( ٘ظشػٙجي دشػـٙب177ٝٔٔغبِؼٝ ٔٛسدي )

( 19اي ػبخشبسي ) ػبصٜ يػبص ( ٔذ19َآٚسي دادٜ ) ( جٕغ19( چبسچٛة ٔفٟٛٔي )21)

 (14( چبسچٛة سئٛسيه )16ٔشاسجي ) فشايٙذ سحّيُ ػّؼّٝ

 1ٌشٜٚ 

 ٞب( )اثضاسٞب ٚ سىٙيه
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 َشتاد اصطلاح عبارتی با بالاتريه فراياوی .5جذيل ادامٍ 

‌اصطلاحب ‌ػببرتی ‌ّب‌گرٍُ

( 28ٞبي ديچيذٜ ) ( دشٚط30ٜ( فٙبٚسي اعلاػبر )135دشٚطٜ ػبخز ) (137كٙؼز ػبخز )

( دٛسسفِٛيٛ 19( ٍٔب دشٚطٜ )20( دشٚطٜ صيشثٙبيي )23( ؿشوز ػبخز )27) 1عش  سٛػؼٝ

 (14( دشٚطٜ ػبخشٕبٖ )15افضاسي ) ( دشٚطٜ ٘ش19ْدشٚطٜ )

 2ٌشٜٚ 

 )دشٚطٜ ٚ ػبخز(

( 27( سيؼه دشٚطٜ )30سيؼه ) ( سحّي30ُسيضي دشٚطٜ ) ( ثش٘ب38ٝٔٔذيشيز سيؼه )

( 17( ٔذيشيز سيؼه دشٚطٜ )17( سخٕيٗ ٞضيٙٝ )21( ٞضيٙٝ دشٚطٜ )23ٞب ) آٔٛخشٝ دسع

 (14) ( ٔذيشيز ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ي16٘فغ دشٚطٜ ) ري

 3ٌشٜٚ 

 ٞبي دا٘ؾ( )حٛصٜ

( ٔذر صٔبٖ 33( چشخٝ حيبر دشٚطٜ )41( ٔحيظ دشٚطٜ )72( سيٓ دشٚطٜ )294ٔذيش دشٚطٜ )

( اجشاي دشٚطٜ 20( وبس دشٚطٜ )21( ؿشيه دشٚطٜ )23( اػضب )ػضٛ( سيٓ )26ٚطٜ ))عَٛ( دش

 (14( سحٛيُ دشٚطٜ )16( ٔـخلٝ دشٚطٜ )16( فؼبِيز دشٚطٜ )16( ػبيز ػبخز )17)

 4ٌشٜٚ 

 )اجضا ٚ اسوبٖ دشٚطٜ(

( ٔبِه دشٚطٜ 20( ثخؾ خلٛكي )27) PPPٞبي  ( دشٚط29ٜٔـبسوز ثخؾ خلٛكي )

 (16) 2( حىٛٔز دشٚطٜ 15( لشاسداد ػبخز )18( ثخؾ دِٚشي )18)

 5ٌشٜٚ 

 )ػبخشبسٞبي لب٘ٛ٘ي ٚ ٔبِي(

 (28( ادثيبر ٔذيشيز دشٚطٜ )34الذاْ ػّٕي ٔذيشيز دشٚطٜ )
 6ٌشٜٚ 

 )ؿبوّٝ ٔذيشيز دشٚطٜ(

( يبدٌيشي 17( سغييش ػبصٔب٘ي )18( ٔضايبي سلبثشي )20( ثؼشش ػبصٔب٘ي )40ػبصٔبٖ دشٚطٜ )

 (13( ٔحيظ وؼت ٚ وبس )14( فشًٞٙ ػبصٔب٘ي )16ش اسؿذ )( ٔذي16ػبصٔب٘ي )

 7ٌشٜٚ 

 )ٔفبٞيٓ ػبصٔب٘ي(

( 25) يشيٌٓ ي( سل27ٕ( ػٛأُ ثحشا٘ي ٔٛفميز )68( ػّٕىشد دشٚطٜ )104ٔٛفميز دشٚطٜ )

( ػبُٔ 17( إٞيز ٘ؼجي )17( ديچيذٌي دشٚطٜ )19( ٘شبيج دشٚطٜ )25سحّيُ ػٛأُ )

 (14( ػبُٔ سيؼه )16ٔٛفميز )

 8شٜٚ ٌ

 )ػٛأُ ٚ اٞذا (

( 20( سٛػؼٝ ٔحلَٛ )21( سٛػؼٝ دشٚطٜ )33سٛػؼٝ ) ( وـٛسٞبي دسحب48َسحميمبر آسي )

 (17ثٟجٛد ػّٕىشد )

 9ٌشٜٚ 

 )سٛػؼٝ ٚ ثٟجٛد(

( ٔذيشيز دا٘ؾ 20( ٔذيشيز سغييشار )24( ٔذيشيز دٛسسفِٛيٛي دشٚطٜ )32ٔذيشيز عش  )

 (14( ٔذيشيز اسصؽ )19)

 10ٌشٜٚ 

 ي ٔذيشيز(ٞب )حٛصٜ

 

  IJPMمذيريت پريژٌ در سٍ بازٌ زماوی در  حًزٌ مركب با ياژٌ مذيريت در اصطلاحات .6جذيل 

20
16

-
20
06

‌

20
05

-
19
96

‌

19
95

-
19
83

‌

‌هقبل2170‌ِدرصذ‌از‌هجوَع‌ ‌تؼذاد‌کل ‌حَزُ‌داًؽی‌هذيريت‌پرٍشُ

 ٔذيشيز سيؼه 71 3.27% 6 26 39

 ٔذيشيز عش  34 1.56% 3 6 25

 ٔذيشيز دٛسسفِٛيٛ 33 1.52% 1 3 29

 ٔذيشيز سغييش 22 1% - 10 12

                                                 
1‌. Development Project 

2‌. Project Governance 
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  IJPMمذيريت پريژٌ در سٍ بازٌ زماوی در  حًزٌ مركب با ياژٌ مذيريت در اصطلاحات .6جذيل ادامٍ 

20
16

-
20
06

‌

20
05

-
19
96

‌

19
95

-
19
83

‌

‌هقبل2170‌ِدرصذ‌از‌هجوَع‌ ‌تؼذاد‌کل ‌حَزُ‌داًؽی‌هذيريت‌پرٍشُ

 ٔذيشيز دا٘ؾ 20 0.92% - 6 14

 ؿذٜ ٔذيشيز اسصؽ وؼت 15 0.69% - 1 14

 ٔذيشيز ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ي 14 0.64% 2 2 10

 ٔذيشيز اسصؽ 14 0.64% 1 7 6

 ٔذيشيز ٔٙبفغ 8 0.36% - - 8

 ٔذيشيز ويفيز 7 0.32% 3 1 3

 ٘فؼبٖ ئذيشيز ر 7 0.32% - - 7

 (TQMٔذيشيز ويفيز جبٔغ ) 7 0.32% 3 4 -

 رٔذيشيز سؼبسضب 4 0.18% - 1 3

 ٔذيشيز سٚاثظ 4 0.18% - - 4

 ٗئذيشيز ص٘جيشٜ سأٔ 4 0.18% - 1 3

 ٔذيشيز ػّٕىشد 3 0.13% - - 3

 ٔذيشيز ص٘جيشٜ ثحشا٘ي 3 0.13% - 1 2

 ٔذيشيز عشاحي 2 0.09% - 1 1

 ؿذٜ ٔذيشيز صٔبٖ وؼت 2 0.09% - - 2

 ٔذيشيز فشكز 2 0.09% - 2 -

 (Publicٔذيشيز ػٕٛٔي ) 2 0.09% - 2 -

 ٔذيشيز ايٕٙي 2 0.09% - - 2

 ٔذيشيز سيؼه اجشٕبػي 2 0.09% - - 2

 ٔذيشيز صٔبٖ 2 0.09% - - 2

 ٔذيشيز سذاسوبر 2 0.09% - 1 1
        

‌ًذ؟ا‌پٌجن‌پصٍّػ.‌جذيذتريي‌اصطلاحب ‌هَضَػی‌در‌ادبیب ‌هذيريت‌پرٍشُ‌کذام‌ظؤالپبظخ‌بِ‌

َ   دٙجٓ دظٚٞؾ، ٔٛضٛػبر ٘ٛظٟٛس  ػإاَدس دبػخ ثٝ  دس  2016ٚ  2015ٞدبي   دس ادثيبر ٔدذيشيز ددشٚطٜ دس ػدب

ثبس دس چىيذٜ  ثشاي اِٚيٗ 2016ٚ  2015ٞبي  ٔٛضٛػبسي وٝ دس ػبَ 8دس جذَٚ  ا٘ذ.  ٔؼشفي ؿذٜ 8لبِت جذَٚ ؿٕبسٜ 

٘ذ ٔٙؼىغ ؿذٜ اػز. ثبيدذ سٛجدٝ داؿدز ودٝ ٞشيده اص ايدٗ ٔٛضدٛػبر ٘ٛظٟدٛس          ا ٔغش  ؿذٜ  IJPMٔمبلار ٔجّٝ 

ٝ ىد ٞبي سحميمبسي ٘ٛظٟٛس دس سؿدشٝ ٔدذيشيز ددشٚطٜ ثدٝ ؿدٕبس آيٙدذ. اِجشدٝ ثدٝ ؿدشط آ٘          عٛس ثبِمٜٛ حٛصٜ سٛا٘ٙذ ثٝ ٔي

ُ  اٞبي ػّٕي ٘ٛظٟٛس يؼٙي إٞيز صيبد ثدب فش  ثشاي حٛصٜ ؿذٜ ييٞبي ؿٙبػب ٚيظٌي ٚ  شاريٌيدشي ػدشيغ، سدأث    يٙدذ ؿدى

ٚ جّت ٘ظش سؼذاد صيبدي اص دظٚٞـٍشاٖ  ٞب ٔذيشيز دشٚطٜ( ٚ ديٍش حٛصٜ ٙجبيٞبي ٚػيغ دس حٛصٜ خٛد )دس ا ٚاثؼشٍي

  (.1396ا٘ذسوبساٖ ػّٕي سا داؿشٝ ثبؿٙذ )ػٟشاثي، خّيّي جؼفشآثبد ٚ سٚدي،  ٚ دػز
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 IJPMمذيريت پريژٌ در سٍ بازٌ زماوی در  حًزٌ درسازمان  ياژٌبا  كباصطلاحات مر .7جذيل 

‌2006-1996‌2016-1983‌2005-‌1995هقبل2170‌ِدرصذ‌از‌هجوَع‌‌تؼذاد‌کل‌هبحث‌ظبزهبًی

 14 16 10 %1.84 40 ػبصٔبٖ دشٚطٜ

 13 2 1 %0.73 16 يبدٌيشي ػبصٔب٘ي

 10 4 0 %0.64 14 فشًٞٙ ػبصٔب٘ي

 10 1 2 %0.59 13 ػبصٔبٖ ٔٛلز

 5 3 1 %0.41 9 ػبخشبس ػبصٔب٘ي

 6 1 0 %0.32 7 ػّٕىشد ػبصٔب٘ي

 3 3 0 %0.27 6 سفشبس ػبصٔب٘ي

 1 2 3 %0.27 6 سٛػؼٝ ػبصٔب٘ي

 3 1 1 %0.23 5 سئٛسي ػبصٔبٖ

 3 2 0 %0.23 5 حٕبيز ػبصٔب٘ي

 4 0 0 %0.18 4 ٔٛفميز ػبصٔب٘ي

 2 1 1 %0.18 4 اػششاسظي ػبصٔبٖ

 3 0 0 %0.13 3 سجبسة ػبصٔب٘ي

 2 1 0 %0.13 3 فشايٙذ ػبصٔب٘ي

 1 1 0 %0.09 2 ػبصٔبٖ يبدٌيش٘ذٜ

 2 0 0 %0.09 2 اٞذا  ػبصٔب٘ي
  

 در حًزٌ مذيريت پريژٌ 2016ي  2015 َاي عات جذيذ سالمًضً .8جذيل 

‌ػٌبٍيي ‌ظبل‌ظَْر

ػبصي(، ػذْ سمبسٖ، ٞٛا٘ٛسدي )ٞٛاديٕبيي(، دخبِز ػبعفي )احؼبػي(، ديذايؾ )سىٛيٗ(،  ؿٟش٘ـيٙي )ؿٟشي

يضْ ، فشايٙذ ٔذيشيز ٔٙبفغ، ديجيشبَ، ساثظ ٔبِي، ٔىب2٘، اثضاس جبيٍضي1ٗدبيٍبٜ دادٜ حيبر دشٚطٜ، ٔذَ ػبُٔ

عّجب٘ٝ، ؿشوز داسٚيي، وبسٔٙذ دشٚطٜ،  اي، سفشبس فشكز اثشٌزاسي، ٔٙغك ػبصٔب٘ي )ثٍٙبٞي(، ٘مؾ ٚاػغٝ

، سؼٟذ ٔذيشيز اسؿذ، ٔـىُ اجشٕبػي، ٔذيشيز سيؼه 3ؿٛاٞذ ويفي، ٍ٘شؽ اسسجبعي، سٞجشي ايٕٙي

ىٛح )صيجبثيٗ( ػذْ ، فشايٙذ ٔـبسوشي سيٓ، ولايذػٗيسأٔ شٜيص٘ج، يىذبسچٍي 4٘فؼبٖ ياجشٕبػي، سؼٟذ ر

 7ٞبي صيشػبخز حُٕ ٚ ٘مُ، اثضاس جبيٍضيٗ ، دشٚط6ٜ، ؿجىٝ ػبصٔب٘ي، ٘مذ )ٔشٚس( ػيؼشٕيNGO، 5لغؼيز

2015 

                                                 
1‌. Agent Model 
2‌. Alternative Tool 
3‌. Safety Leadership 
4‌. Stakeholder Engagement 
5‌. Uncertainty Kaleidoscope 
6‌. Systematic Review 
7‌. Alternative Tool 
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 در حًزٌ مذيريت پريژٌ 2016ي  2015 َاي مًضًعات جذيذ سال .8جذيل ادامٍ 

‌ػٌبٍيي ‌ظبل‌ظَْر

، 3اي ٔذ٘ي ٞبي ٞٛافضب، ٞؼشٝ دشٚطٜ، 2، فشايٙذ ثشسػي ػّٕىشد1اػشٙبد )اسجبع(، چشخٝ سحميك ػّٕي

ٞبي اجشٕبػي، ٔذَ فضبيي، دا٘ؾ  دشٚطٜ، سحّيُ ؿجىٝ ٘فؼبٖ ي، ادثيبر ٔذيشيز ر4جٕؼي ييٌشا حغ

 ٞبي ػيؼشٕي آٔٛخشٝ دسع

2016 

     

‌ؼؽن‌پصٍّػ.‌ٍضؼیت‌تَظؼِ‌اصطلاحی‌در‌ادبیب ‌حَزُ‌هذيريت‌پرٍشُ‌چگًَِ‌اظت؟‌ظؤالپبظخ‌بِ‌

ٔدٙؼىغ   1ٕ٘دٛداس   دس 2017سدب   1983سٚ٘ذ ديذايؾ ٔٛضٛػبر ٘ٛظٟٛس اص ػبَ ظٚٞؾ، ؿـٓ د ػإاَدس دبػخ ثٝ 

 ؿذٜ اػز.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 

 

 در داوش مذيريت پريژٌ 2017تا  1983ريوذ پيذايش مًضًعات وًظًُر از سال  .1ومًدار 
       

داس سٚ٘ذ ديذايؾ سشػيٓ ؿدذٜ اػدز.   ا٘ذ، ٕ٘ٛ ثش اػبع سؼذاد ٔٛضٛػبر جذيذي وٝ دس ٞش ػبَ ظٟٛس ٚ ثشٚص يبفشٝ

 دٚسٜ )فبص( دس ديذايؾ ٔٛضٛػبر جذيذ لبثُ ٔـبٞذٜ اػز. 4(، 1ثش اػبع ايٗ ٕ٘ٛداس )ٕ٘ٛداس 

ػٙٛاٖ يده حدٛصٜ ٔؼدشمُ سدب اِٚديٗ ػدبَ چدبح         ؿذٖ ايٗ سؿشٝ ثٝ ٞبي اثشذايي ديذايؾ ٚ ٔغش  فبص ايجبد: اص ػبَ

اي ايجبد ؿذٜ ٚ ثذاٟ٘ب دشداخشٝ ؿذٜ اػز؛ ثٙدبثشايٗ   بٞيٓ اػبػي ٚ دبيٝوّيٝ ٔٛضٛػبر ٚ ٔف جبًئمبلار دس ايٗ ٔجّٝ سمش

كٛسر دفؼي سٕبْ ٔٛضٛػبر ٟٔدٓ ٚ دشسٛجدٝ دس ػشكدٝ     ٞبي اثشذايي سذٚيٗ ٔغبِؼبر دس ايٗ حٛصٜ، ثٝ دس ٕٞبٖ ػبَ

 وٙٙذ.  ٔغبِؼبسي ظٟٛس ٚ ثشٚص ديذا ٔي

ؿدٛد ٚ   ذيذ ٚ دشسٛجٝ ثب ؿيجي ٔلجز د٘جدبَ ٔدي  سٚ٘ذ ظٟٛس ٔٛضٛػبر ج 2003سب اٚاخش  1984فبص سٛػؼٝ: اص ػبَ 

اكدغلا  دس ايدٗ    2000ٞب سا دٚساٖ سٛػؼٝ ٔٛضٛػبر ٔغبِؼبسي دس ٔذيشيز دشٚطٜ ٘بٔيذ. لشيدت ثدٝ    سٛاٖ ايٗ ػبَ ٔي

  ٚاسد ادثيبر ٔمبلار ؿذٜ اػز. جيسذس دٚساٖ ثٝ

ػديش ظٟدٛس ٚ    2004ٌشدد أدب اص ػدبَ    يػبلا٘ٝ ثش سؼذاد ٔمبلار ٔٙشـشٜ دس ايٗ ٔجّٝ افضٚدٜ ٔ وٝ يفبص افَٛ: دسحبِ

                                                 
1‌. Action Research Cycle 
2‌. Action Review Process 
3‌. Civil Nuclear 
4‌. Collective Sense making 
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 80ثٝ ثؼذ دس ٞش ػدبَ وٕشدش اص    2013ؿٛد. دسحميمز اص ػبَ  سٚ ٔيٝ ثشٚص ٔٛضٛػبر جذيذ ٚ ٟٔٓ ثب ؿيجي ٔٙفي سٚث

اكغلا  جذيذ ٚاسد ادثيبر ايٗ دا٘ؾ ؿذٜ اػز ٚ ايٗ ثذيٗ ٔؼٙبػز وٝ ٘ٛػي افَٛ دس ٔٛضٛػبر دس حبَ ديذايؾ ٚ 

ٝ  ٌيشي اػز. ثشسػي ٔٛ ؿىُ ٞدبي ديٍدش ٔلدُ ػّدٓ      ضٛػبر ٘ٛظٟٛس دس ايٗ ثبصٜ صٔب٘ي ٘ٛػي ٚسٚد ٚ سٛجٝ ثدٝ سؿدش

 دػزٗ يٞبي اجشٕبػي ٚ ٔٛاسدي اصا ٞب، سحّيُ ؿجىٝ اعلاػبر يب حشي سيبضيبر دس لبِت ٔٛضٛػبسي چٖٛ سئٛسي ؿجىٝ

 دٞذ.  سا ٘ـبٖ ٔي

دٞٙذ أب دس  ٞبي اخيش خجش ٔي دس ػبٌَيشي ٔٛضٛػبر جذيذ دشسٛجٝ  ٞب اص وبٞؾ ؿىُ ٞبي اخيش: ٞشچٙذ دادٜ ػبَ

ٞبي آسي چٝ ٔيدضاٖ اص   سٛاٖ لضبٚر كحيحي داؿز ٚ ثبيذ كجش وشد سب ٔـخق ؿٛد وٝ دس ػبَ ٞب ٕ٘ي ٔٛسد ايٗ ػبَ

  ٌيش٘ذ. ٔي ٞب لشاس ؿذٜ ثٝ ػجت دشداخشٗ ثذاٟ٘ب ٟٔٓ سّمي ؿذٜ ٚ دس ؿٕبس اعلاػبر ايٗ ػبَ ٔٛضٛػبر سبصٜ ٔغش 

‌گیری‌ٍ‌ًتیجِ‌بحث

سشيٗ ٔٛضٛع دس ادثيبر سحميمبر ٔذيشيز ددشٚطٜ ٚ   ػٙٛاٖ دشسٛجٝ ٔٛضٛع ػبصٔبٖ ثٍٝبٜ ٚيظٜ ٔٛضٛع ػبصٔبٖ: جبي

سدٛاٖ   اخيش ٔغش  اػز. ػّز جبيٍبٜ ٚيظٜ اكغلا  ػبصٔبٖ دس ادثيدبر ٔدذيشيز ددشٚطٜ سا ٔدي     ۀاِخلٛف دس دٞ ػّي

ٖ  يا ؿذٜ ـبٞذٜاكٛلاً ثشاي سٛكي  اٍِٛي ٔ« دشٚطٜ»سٛضيح داد وٝ: اكغلا   ٌٛ٘ٝٗ يا ٓ   يدٞد  اص ػدبصٔب ودٙؾ   يدب ثدشٞ

سػدذ ودٝ    اي ثيٗ ػبصٔبٖ ٚ دشٚطٜ ثدٝ ايدٗ كدٛسر ثدٝ ٘ظدش ٔدي       (. ٞشچٙذ ساثغٝ دبي2004ٝ، 1ؿٛد )ػبدسِٙذ اػشفبدٜ ٔي

( ٚ 2015، 2فذيدذا ٚ ٔيؼدٛ٘يش  -وٙٙذ )ِدٛفشا٘ي  ػٙٛاٖ )دس لبِت( دشٚطٜ سؼشي  ٔي ٞبي خٛد سا ثٝ ٞب ثيـشش فؼبِيز ػبصٔبٖ

شٚطٜ يىي اص چٙذيٗ سٚؽ سػيذٌي ٚ اداسٜ فؼبِيز ػبصٔب٘ي ٚ ٔشدذي ثدشاي حدُ ٔؼدبئُ ديچيدذٜ ػدبصٔب٘ي       ٔذيشيز د

اي وٝ ٔجشٙي ثش حضٛس دشٚطٜ  ٞبي اخيش فشاسش سفشٝ ٚ اص ساثغٝ (، أب ايٗ اسسجبط دس ػب2004َؿٛد )ػبدسِٙذ،  ٔحؼٛة ٔي

وٙدذ ودٝ: يده ددشٚطٜ      ثشاي ٔلبَ ػبدسِٙذ ثيبٖ ٔيدسٖٚ ػبصٔبٖ اػز، سجذيُ ثٝ يه ساثغٝ دٚػٛيٝ ٚ ٔؼبدَ ؿذٜ اػز. 

يده   ضيآٔ زييه ٚاحذ ػبصٔب٘ي اػز وٝ ثشاي دػشيبثي ثٝ يه ٞذ  اخشلبف دادٜ ؿذٜ اػز، وٝ ػٕٛٔبً سىٕيُ ٔٛفم

( ٚ 2004ثبؿذ )ػبدسِٙذ،  ػّٕىشد ٔي ؿذٜٗ يياي دس صٔبٖ، دس ثٛدجٝ ٚ ثب سٛجٝ ثٝ ٔـخلبر اص ديؾ سؼ ٔحلَٛ سٛػؼٝ

 (. 2018ٞب ثذٖٚ ؿه يه فشْ ثؼيبس ٟٔٓ اص ػبصٔبٖ ٔٛلز ٞؼشٙذ )ػيذٚ ٚ ثشاٖٚ،  : دشٚط3ٜػيذٚ ٚ ثشاٖٚ يب ٔغبثك ٘ظش

سٛاٖ حشي دس ادثيبر ثبصسؼشي  دشٚطٜ سٛػظ دشٚفؼٛس ساد٘ي سش٘ش ٘يض ٔـبٞذٜ  إٞيز ٚاطٜ ٚ ٔٛضٛع ػبصٔبٖ سا ٔي

ؿدٛ٘ذ   ٔدي  يدٞ اي ٘ٛيٗ ػبصٔبٖ ، ٔبِي ٚ ٔٛاد ثب ؿيٜٛوشد. ٚي اثشذا دشٚطٜ سا سلاؿي ٔؼشفي وشدٜ وٝ دس آٖ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ي

اي ٔـخق ثٝ ا٘جبْ سػذ  اص وبس ثب ٔـخلبر ٔؼيٗ، دس ٔحذٚدٜ صٔبٖ سؼييٗ ؿذٜ ٚ ثب ٞضيٙٝ يفشد سب ٔحذٚدٜ ٔٙحلشثٝ

ٚ دس ٘شيجٝ آٖ سحِٛي ػٛدٔٙذ ثب اٞذا  وٕي ٚ ويفي ٔؼيٗ ثٝ دػز آيذ. أب سؼشي  اخيش ٚي ثدٝ د٘جدبَ آٖ اػدز ودٝ     

ٞبي وّيذي دشٚطٜ سٕشوض وٙذ. ددغ ددشٚطٜ سا ػدبصٔب٘ي ٔدٛلشي      ز سجٛيضي وٕششي داؿشٝ ثبؿذ ٚ فمظ سٚي ٚيظٌيحبِ

(. 20:2014، 4ؿٛد سب ثشاي دػشيبثي ثٝ سحِٛي ػٛدٔٙذ وبسي ا٘جبْ دٞذ )سش٘ش دا٘ذ وٝ ٔٙبثؼي ثٝ آٖ سخليق دادٜ ٔي ٔي

٘ي ٘يؼز ٚ ثب سٛجٝ ثٝ جبيٍبٜ ٚ ٍ٘شؽ جذيذ ثٝ اكدغلا   ثٙبثشايٗ أشٚصٜ ديٍش ٔفْٟٛ دشٚطٜ اص ٔفْٟٛ ػبصٔبٖ جذاؿذ

ٚ ٔٙغمدي   شيددز ٝ يد ػبصٔبٖ دس ٔذيشيز دشٚطٜ، سؿذ دس ٔيضاٖ سٛجٝ ٚ وبسثشد فشاٚاٖ ايٗ اكغلا  دس ٔمبلار وبٔلاً سٛج

  اػز.

 

                                                 
1‌. Söderlund 

2‌. Loufrani-Fedida and Missonier 

3‌. Sydow and Braun‌ 
4‌. Turner 
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بَ ، ٔٛضٛػبر جذيذ دس حبَ ديذايؾ دس دا٘ؾ ٔدذيشيز ددشٚطٜ اص ػد   1ثٝ اػشٙبد ٕ٘ٛداس افَٛ دس سِٛيذار ػّٕي: 

ا٘دذ. افدَٛ دس سٚ٘دذ سِٛيدذ ٔحشدٛاي       ٔٛضٛع دس ٞش ػبَ( ٔٛاجٝ ثدٛدٜ  7 جبًي)يؼٙي سمش 7.7ثب ٘ش  وبٞـي ٔؼبدَ  2004

اػز وٝ ٘ٝ سٟٙب دس ايٗ  يسحميمبسي دس حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ چٝ دس ايجبد ٔٛضٛػبر جذيذ ٚ چٝ دس سِٛيذ ٔمبلار أش

( دس ٔغبِؼدٝ خدٛد   2015بٖ دادٜ اػز. ثشاي ٔلدبَ ددٛلان ٚ آدِدش )   ٔغبِؼٝ ثّىٝ دس ػبيش ٔغبِؼبر ٔـبثٝ ٘يض خٛد سا ٘ـ

ٌٛ٘ٝ ودٝ لبثدُ    (. ٕٞب2ٖ ٕ٘ٛداسا٘ذ ) ؿذٜ دس حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ سا سشػيٓ ٕ٘ٛدٜ ٕ٘ٛداس ٔشثٛط ثٝ سؼذاد ٔمبلار چبح

ؼذ ثب ودبٞؾ  ثٝ ث 2004اص ػبَ  1ٚثٍبٜ ػّْٛ ٚ اػىٛدٛع ٞبي ٔـبٞذٜ اػز حجٓ سِٛيذ ٔمبلار دس ايٗ سؿشٝ دس دبيٍبٜ

دادٜ فدٛق ٔحشٛيدبر    يٞدب  ٍدبٜ يثش دب ( ٘يض وٝ دس دظٚٞؾ خٛد ػلا2016ٜٚ) 2ػز. ثيٍيٙض ٚ ٕٞىبساٖا سٚٝ سذسيجي سٚث

سلدشيح   ،ا٘ذ سا ٘يض ثشسػي وشدٜ 4اوؼذّٛس اي سشيذُ ٚ آي 3ي اثؼىٛٞبػزٞب حبٚي وّٕٝ ٔذيشيز دشٚطٜ ٔٙشـشٜ دس دبيٍبٜ

ثٝ اٚج خٛد  2004ؿذر افضايؾ يبفشٝ ٚ سب اٚاػظ ػبَ  ثٝ 2002دغ اص ػبَ  وٙٙذ وٝ سِٛيذار حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ ٔي

 (.2016سايز، -عٛس ٔذاْٚ وبٞؾ يبفشٝ اػز )ثيٍيٙض، سشٚلاٚ ٚ لاِٚٛس سػيذٜ ٚ اص آٖ صٔبٖ ثٝ

سٛاٖ ػغحي اص سؿذ دا٘ؼز ودٝ دس آٖ   سٛا٘ذ ٔبحلُ ثّٛؽ ٚ يب اؿجبع دس ٔٛضٛػبر ثبؿذ. ثّٛؽ سا ٔي ايٗ افَٛ ٔي

 5آ٘ىٝ اؿجبع دس سؼشي  آ٘ذٚ ٚ ٕٞىبساٖ  كٛسر سٕبْ ٚ وٕبَ ٚجٛد داسد. حبَ ٜ ٚ اؿشا  اعلاػبسي ثش ٔٛضٛع ثٝػيغش

ددي   دس اي اػز وٝ دس آٖ ٞيچ سٓ )ٔٛضٛع، ايذٜ، ؿبٞذ ٚ يب اعلاػبر( اضبفي اص ثشسػي دي )دس سحّيُ ٔٛضٛػي( ٘مغٝ

 (. 2014، 6ذٚ، وٛصيٙض ٚ يًٛ٘آيذ )آ٘ ٞبي ٔشسجظ ثب ٔٛضٛع ٔٛسد ثشسػي ثٝ دػز ٕ٘ي دادٜ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
        

 (2015)پًلاك ي آدلر،  web of science ISIي  SCOPUSَاي  مجمًع مقالات مىتشرشذٌ در َر سال در پايگاٌ .2ومًدار 
      

ا٘دذ يده    ادٜداس٘ذ وٝ ثش اػبع دظٚٞـي ودٝ ا٘جدبْ د   اػلاْ ٔي 2016٘يض دس ػبَ  7افضٖٚ ثش ايٗ دبداِىبس ٚ ٌٛديٙبر

IJPM, PMJ  ٚIJMPB( ٔمدبلار )دس ٔجدلار   شيوبٞؾ ثبثز دس ٘فٛر )سأث
ٔـدبٞذٜ   2006-2015( دس ثدبصٜ صٔدب٘ي   8

ؿٛد وٝ ايٗ ٔٛضٛع اؿبسٜ ثٝ ثّٛؽ ٔٛضدٛػبر ٔٛجدٛد ٚ يده ػدذْ سخدذاد ٔحشٕدُ دس ٔٛضدٛػبر جذيدذ داسد          ٔي

 (.2016(، 1)دبداِىبس ٚ ٌٛديٙبر )

                                                 
1‌. ISI web of science‌ 
2‌. Biggins et al 

3‌. EBSCOhost 

4‌. IEEE Xplore 

5‌. Ando et al 

6‌. Ando, Cousins and Young 

7‌. Padalkar and Gopinath 

8‌. International Journal of Managing Projects in Business 
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ا٘دذ.   ٞب دػشخٛؽ سغييشار ػذيذٜ ٚ ثؼضبً اػبػي ؿدذٜ  ر ٔذيشيز دشٚطٜ دس ايٗ ػبَاِجشٝ ثٝ ِحبػ ويفي ٘يض ٔغبِؼب

دٞدذ ودٝ ايدٗ حدٛصٜ دس ادٚاس ٌٛ٘دبٌٖٛ دػدشخٛؽ اػٕدبَ ػدلايك ٚ          ٔشٚس وّي ٔغبِؼبر ٔذيشيز دشٚطٜ ٘ـدبٖ ٔدي  

ايٙدبٖ  سحميمبر ٔذيشيز دشٚطٜ دس ػيغشٜ ودبسآٔٛصاٖ ثدٛدٜ اػدز ٚ     1970ٞبي خبكي ثٛدٜ اػز. دس دٞٝ  ٌيشي جٟز

( ٚ ػٕٛٔبً ثٝ ثيبٖ سجدبسة ؿخلدي   2010وشد٘ذ )سش٘ش،  ٞبي سحميمبر سا سٙظيٓ ٔي افشادي ثٛد٘ذ وٝ ٔٛضٛػبر ٚ سٚؽ

ٗ  80(. ػدذغ دس دٞدٝ   1995ا٘ذ )ثشغ ٚ لا٘ضِدي،   دشداخشٝ ٞب ٔي وشدٖ دشٚطٜ ٞبي ٔذيشيز اص ؿيٜٛ ٝ   ا٘جٕد اي  ٞدبي حشفد

ٝ    سٛػدؼٝ ديىدشٜ  ب ثٝ د٘جبَ ٟػشسؿشٝ وبس سا دس دػز ٌشفشٝ ٚ ٕٞٝ آ٘ ٝ    ٞدبي دا٘دؾ ثد ٞدبي اػغدبي    ػٙدٛاٖ اػدبع ثش٘بٔد

 -1ٞبي صٔب٘ي وبسآٔٛص ٔحٛس اػز ٚ ايدٗ يؼٙدي:    ٞبي ٔذيشيز دشٚطٜ دس ايٗ دٚسٜ ٞب ثٛد٘ذ. دس٘شيجٝ دظٚٞؾ ٌٛاٞيٙبٔٝ

 -2ٞدب،   دادٖ ثٝ وبسآٔٛصاٖ اػز سب سٛػدؼٝ ٚ ثؼدظ سئدٛسي    ٔٛضٛػبر حَٛ ٔغبِؼبر ٔٛسدي ثٛدٜ ٚ ٞذفـبٖ سإٞٙبيي

ٔحدذٚدٜ وٕدي سا دٛؿدؾ     -3 ٚ ٞبي كحيحي ٘ذاؿشٝ ٚ اص اسجبػبر وٕي ثشخٛسداس٘ذ ٘يؼشٙذ، ٔشذِٚٛطي شا٘ٝيٌ ػخز

 (. 2010ػبصي ٔب٘ٙذ سحّيُ ٔؼيش ثحشا٘ي ٔشٕشوض٘ذ )سش٘ش،  دٞٙذ ثشاي ٔلبَ سٟٙب ثش اسسمبي اثضاسٞبي ثٟيٙٝ ٔي

ز ددشٚطٜ، ثٟجدٛد سٚي دادٜ اػدز. ؿدٛاٞذ آٖ     يشي دس ٔغبِؼبر ٔذيشيٌ دس ويفيز ٚ ايجبد ػخز 1990أب اص دٞٝ 

دٞي ثٝ ٔجلار ٔذيشيز ددشٚطٜ   ٞب، اسجبع ا٘ذ اص: افضايؾ سؼذاد اسجبػبر، اسجبع ثٝ ٔجلار ٔشثٛط ثٝ ػبيش سؿشٝ ػجبسر

( ٚ ايدٗ  2010ؿدٛد )سش٘دش،    ٘يض ٔـبٞذٜ ٔدي  IJPMٞب ٚ دٛؿؾ ٔٛضٛػبر ٔشٙٛع وٝ دس ٔمبلار  دس ٔمبلار ػبيش سؿشٝ

ٔحٛس ثٝ يه سؿشٝ دا٘ـٍبٞي دسخٛس، سٛػدؼٝ يبفشدٝ اػدز )ػديذٚ ٚ      يز دشٚطٜ اص يه حٛصٜ وبسآٔٛصٔٛضٛع وٝ ٔذيش

ٞبي  چشاوٝ دس ٔيبٖ ٔٛضٛػبر جذيذي وٝ دس ػبَ ؛ا٘ذ يزؤ(. ايٗ ؿٛاٞذ ويفي دس ايٗ دظٚٞؾ ٘يض لبثُ س2018ثشاٖٚ، 

ٞدبي   ؼشي ٔب٘ٙذ ٞٛا٘دٛسدي ٚ ددشٚطٜ  ٞبي كٙ ا٘ذ ػلاٜٚ ثش ٔجبحث سخللي، سددبي ػبيش ػّْٛ ٚ حٛصٜ اخيش ٔغش  ؿذٜ

ٞبي داسٚيدي ٚ حشدي ٔدذيشيز سيؼده اجشٕدبػي ٚ       حُٕ ٚ ٘مُ ٚ ؿٟشػبصي، ؿشوز شػبخزيٞبي ص ٞٛافضب، دشٚطٜ

 (. 8خٛس٘ذ )جذَٚ  ٔـىلار اجشٕبػي ٘يض ثٝ چـٓ ٔي

ؼدز. ٞشچٙدذ   سٛاٖ ايٗ افَٛ سا ٘بؿي اص سؿذ ٚ ثّٛؽ دس ػغح ويفي دس سحميمبر ايٗ سؿدشٝ دا٘  عٛس وّي ٔي دغ ثٝ

وٕيدي ٚ ويفدي ٞشچدٝ ثيـدشش دس      يػٙٛاٖ يه آػيت ثبيذ ٔٛسد سٛجٝ لدشاس ٌشفشدٝ ٚ دسكدذد اسسمدب     ايٗ ٘ش  وبٞؾ ثٝ

ؿدٛد.   ٞبي دا٘ـي ايٗ سؿشٝ ٔي ٘ىشٝ ديٍشي وٝ لبثُ اػشٙبػز ٔشثٛط ثٝ ثٙيبٖاي:  ٞبي ٘ظشيٝ ضؼ  ثٙيبٖ .ثبؿذٔغبِؼبر 

ٞدبي دا٘ـدي دس ايدٗ     سٛاٖ آٖ سا اؿبسٜ ثٝ ٔٙبثغ ٚ ثٙيبٖ وٝ ٔي 1ٌشٜٚ  لبثُ اػشخشاج اػز دس 5ٌٛ٘ٝ وٝ اص جذَٚ  ٕٞبٖ

ٞدب   ثٝ ٘ؼجز ٔفبٞيٓ ٚ ٔٛاسدي چٖٛ ٔغبِؼبر ٔٛسدي، ٘ظشػٙجي اي ٘ظشيٝٞبي  سؿشٝ دا٘ؼز، ثحث ٔفبٞيٓ ٚ چبسچٛة

 ٚ ٔغبِؼبر ٚ ؿٛاٞذ سجشثي اص دسكذ ثؼيبس دبييٙي ثشخٛسداس٘ذ. 

ٝ   اي ٘ظشيٝٞبي  ٞؾ، ضؼ  دس ثٙيبٖػلاٜٚ ثش اػشٙبد ثٝ آٔبسٞبي ايٗ دظٚ ػٙدٛاٖ يده آػديت     اص ٔٛاسدي اػز ودٝ ثد

ٞبي اخيش اص ػٛي دظٚٞـٍشاٖ ٔشؼذد ثٝ آٖ اؿبسٜ ؿذٜ ٚ ٔٛسد سٛجٝ ٚيظٜ لشاس ٌشفشٝ اػز. ثدشاي ٔلدبَ    جذي دس ػبَ

ٝ وٝ اص ٔجّدٝ فد  ) 1995دس ػبَ  IJPMػبَ اثشذايي ٔجّٝ  10اي سحز ػٙٛاٖ ٔشٚس  ثشغ ٚ لا٘ضِي دس ٔمبِٝ ػٙدٛاٖ   ٛق ثد

ٝ     وٙٙد  ثيبٖ ٔدي  (وٙٙذ وٙٙذٜ ٚ ٕ٘بيٙذٜ حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ يبد ٔي ٔٙؼىغ ٔحدٛس ثدٛدٜ ٚ    ذ ودٝ ايدٗ سؿدشٝ ثؼديبس سجشثد

يىذبسچٍي اعلاػبر ٚ سجبسة دس آٖ ٔغش  اػز سب ايٙىٝ ثيـشش سحّيّي يب سئٛسيه ثبؿذ. ٔغبِؼٝ ثشغ ٚ لا٘ضِي ٘ـدبٖ  

ٞبي صيشثٙبيي دس ٔذيشيز دشٚطٜ وٕشش ثٝ ٕ٘دبيؾ   ٞبي سئٛسي سٛػؼٝ دبيٝ IJPMػبَ اثشذايي ا٘شـبس ٔجّٝ  10دادٜ وٝ دس 

ٝ     1995دس آٔذٜ اػز )ثشغ ٚ لا٘ضِي،  ب ٟد ا٘دذ. آ٘  (. دبداِىبس ٚ ٌٛديٙبر دس دٚ ٔمبِٝ ٔجضا ثدٝ ثيدبٖ ايدٗ ٔٛضدٛع دشداخشد

ٞبي ضؼي  ؿخليز  ٌيشي ٚ ٘ظشيٝ ٌٛيٙذ: سحميمبر ٔذيشيز دشٚطٜ ثب سؼّظ ججشٌشايي، سٚيىشدٞبي ٘ظشي سلٕيٓ ٔي

(، )ؿدٟٙبس ٚ  2004(. ايٗ ثٙيبٖ ضؼي  ٚ ٘بوبفي سئٛسيه دس سؿدشٝ ))ػدبدسِٙذ،   2016(، 2ا٘ذ )دبداِىبس ٚ ٌٛديٙبر ) يبفشٝ
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(، 2009، 4(، )ٚايشي ٚ ٔيّٛس2007، 3(، )اػٕيز ٚ ٔٛسيغ2006، 2(، )ػيؼُٕ ٚ ٕٞىبسا2001ٖ(، )ؿٟٙبس، 1996، 1دٚيش

 ا٘ذ.  ثؼيبسي اص ٔحممبٖ ثٝ آٖ اؿبسٜ وشدٜ([ ٔٛضٛػي اػز وٝ 2010(، )ٔٛسيغ، 2009

ؿٛد ٚ ايٗ ٔٛضدٛع   ٞب سٕٖٞٙٛ ٔي ٔغبِؼبر ٔذيشيز دشٚطٜ ثٝ ػٛي سئٛسي يؿٙبػ تيآػ 90ثٙبثشايٗ اص اٚاػظ دٞٝ 

ػبصي ٚ افضايؾ ويفيز  ٌيشي ٔغبِؼبر ثٝ ػٛي سئٛسي ٌيشد ٚ خٛد ػبّٔي ثشاي جٟز ثيؾ اص ديؾ ٔٛسد سٛجٝ لشاس ٔي

ٞب دس سؿدشٝ،   ٚ سئٛسي يػبص ٞب، ٔذَ سٛاٖ ٔـبٞذٜ وشد وٝ ثب دسن ٘يبص ثٝ ٔذَ ٔي ٍشيد ػجبسر ؿٛد. ثٝ ػّٕي ٔغبِؼبر ٔي

(. ٞشچٙذ ايٗ سٚ٘ذ 4ا٘ذ )جذَٚ  ايٗ ٔجبحث ٞٓ سٚص ثٝ سٚص ثيـشش ٚ ثيـشش دس ادثيبر حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ ٔشجّي ؿذٜ

ٝ ػبَ اخيش ٔٛاجٝ ثٛدٜ اػز أب ٕٞچٙ 20ثب ػيش كؼٛدي ٔٙبػجي دس  ودٝ دس   يعدٛس  بٖ ايٗ ضؼ  ٔشسفغ ٘ـذٜ اػز ثد

وٙدذ: ٔدب    ٔذيشيز دشٚطٜ ثيدبٖ ٔدي   يإِّّٗ يا٘جٕٗ سحميمبر دشٚطٜ دس ػشٔمبِٝ ػي ٚ يىٕيٗ ؿٕبسٜ ٔجّٝ ث 2013ػبَ 

ٞؼشٙذ ٘ٝ ثٝ ا٘ذاصٜ وبفي دليك ٚ ٔٛؿىبفب٘ٝ ثشاي دا٘ـدٍبٜ ٚ ٘دٝ   « يسٟ بٖئ»احؼبع وشديٓ وٝ سحميمبر ٔذيشيز دشٚطٜ 

ٞبي ٞش  سٛا٘ذ ايٗ ٔٛضٛع ثبؿذ وٝ جزاثيز ديچيذٌي ثخؾ ثشاي وبسآٔٛصاٖ. اص دلايُ ايٗ اسفبق ٔي ٜ وبفي ثيٙؾثٝ ا٘ذاص

ػبصي  ب يىي دغ اص ديٍشي ٔغبِؼٝ ٔٛسدي ا٘جبْ ثذٞٙذ ثٝ جبي ايٙىٝ سئٛسيٟؿٛد وٝ آ٘ دشٚطٜ ثشاي ٔحممبٖ ٔٛجت ٔي

 (. 2013، 5وٙٙذ )سيچ ٚ ٕٞىبساٖ

، ؿٙبخز وّي اص سؿشٝ ٔذيشيز دشٚطٜ ثٝ وٕده ٚ ٕ٘بيٙدذٌي ٔؼشجشسدشيٗ ٚ    يُ ٚاطٌب٘يسحّدس ايٗ سحميك ثٝ وٕه 

ٞب ٚ ٔشاجؼٝ ثٝ ٔغبِؼبر ٌٛ٘بٌٖٛ دس ايٗ صٔيٙٝ ٘شدبيج   سشيٗ ٔجّٝ دس ايٗ حٛصٜ كٛسر ٌشفز. ثش اػبع يبفشٝ سخللي

 :ٔحٛس اكّي خلاكٝ وشد 4سٛاٖ دس  حبكُ سا ٔي

ٞبي اخيش سغييش ودشدٜ اػدز. ددشٚطٜ ديٍدش      ٍبٜ ثٝ ٔفْٟٛ دشٚطٜ دس ػبَسغييش سؼشي  دشٚطٜ: سؼشي  ٚ ٘ٔحٛس اَٚ، 

خلٛكدي ٘يؼدز، ثّىدٝ    ٝ كشفبً سلاؿي ٔٛلز ثشاي سحمك يه ٞذ  ٔـخق ٚ ايجبد يه ٔحلَٛ يب اسائٝ خذٔبر ث

ٞبي دشٚطٜ اػز سب اٞدذا  آٖ. دس سؼشيد  ددشٚطٜ دس     اػز وٝ ايٗ سؼشي  ثيـشش ٘بظش ثٝ ٚيظٌي يدشٚطٜ ػبصٔب٘ي ٔٛلش

ٞبي ٔٛلدز دس   ٞبي ٔشسجظ ثب ػبصٔبٖ بِت يه ػبصٔبٖ ٔٛلشي ثبيذ دس ٘ظش داؿز وٝ ثخـي ٚ يب سٕبْ ثؼيبسي اص سئٛسيل

 ٞب حبوٓ ٞؼشٙذ. دشٚطٜ

ؿذٜ، دا٘ؾ ٔذيشيز دشٚطٜ ثٝ ػغحي  ٞبي اسائٝ ثّٛؽ دس دا٘ؾ ٔذيشيز دشٚطٜ: ثش اػبع ؿٛاٞذ ٚ ٘ـب٘ٝٔحٛس دْٚ، 

ٌيدشي   ٞب ٚ ثٟشٜ ادٞبي ػّٕي دس ايٗ سؿشٝ، وبسثشد دس ػبيش ػّْٛ ٚ حٛصٜد ويفي ثشٖٚاص ثّٛؽ سػيذٜ وٝ ٔٙجش ثٝ اسسمبي 

 اص ػبيش ػّْٛ ثشاي ثٟجٛد ٚ ٌؼششؽ خٛد ؿذٜ اػز.

ػدبَ ٌزؿدشٝ،    20سغٓ ٍ٘بٜ سخللي ٚ آوبدٔيه ثٝ ٔذيشيز دشٚطٜ عدي   اي: ثٝ ٞبي ٘ظشيٝ ضؼ  ثٙيبٖٔحٛس ػْٛ، 

َ  ٞبي سئٛسيه س٘ج ٔي اكَٛ ػّٕي ٚ ثٙيبٖ ايٗ سؿشٝ سخللي ثٝ ِحبػ ٔحشٛايي اص وٕجٛد ٞدبي   ثشد. ايٗ آػيت دس ػدب

ٔٙدذوشدٖ ٚ   ٞدب دس جٟدز لبػدذٜ    ٌزؿشٝ ؿٙبػبيي ٚ ٔٛسد ٘مذ ٚ ٘ىٛٞؾ ثؼيبسي ٔحممبٖ لشاس ٌشفشدٝ اػدز ٚ سدلاؽ   

ؼيبس داس٘ذ وٝ اؿبػٝ ٔغبِؼبر ٔٛسدي )وٝ دس ايٗ حٛصٜ ث ػبصي دس ايٗ حٛصٜ آغبص ؿذٜ اػز. ٔشخللبٖ ثيبٖ ٔي سئٛسي

ػدبصي ٕٞدشاٜ ثبؿدذ ٚ اص ثيدبٖ سجشثيدبر       ا٘ذ( دس كٛسسي ػٛدٔٙذ ٚ ٔفيذ خٛاٞذ ثٛد وٝ ثب سئدٛسي  ٔٛسد سٛجٝ ٚ ػلالٝ

 ٞبي ٔذيشيشي سجشثي خٛدداسي ؿٛد. كش  ٚ ؿيٜٛ

ػبصي ٚ ٌؼششؽ ٔشصٞبي ايدٗ   ٔغبِؼبر آسي: ٘يبص ثٝ ايجبد ٔجبحث ٚ ٔٛضٛػبر جذيذ، سئٛسئحٛس چٟبسْ، ٔؼيش 

                                                 
1‌. Shenhar and Dvir 

2‌. Cicmil, Williams, Thomas & Hodgson 

3‌. Smyth and Morris 

4‌. Whitty and Maylor 

5‌. Reich, Liu, Sauer, Bannerman, Cicmil, Cooke-Davies and Pasian 
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ثشايٗ ثب سٛجٝ ثٝ ثحث ثّٛؽ دس ٔذيشيز دشٚطٜ، ثبيذ دس ٘ظدش داؿدز ودٝ سِٛيدذ      ؿٛد. ػلاٜٚ احؼبع ٔي ؿذر دا٘ؾ ثٝ

ؿٛد دس ٘شيجٝ ثيؾ اص دديؾ، ٘يدبص، ودبسايي ٚ     ٔحشٛاي ػّٕي جذيذ ٚ ٘ٛ ثب ٌزؿز صٔبٖ ثشاي دظٚٞـٍشاٖ دؿٛاسسش ٔي

ٞدبي دديؾ سٚ ٚ وٕده ثدٝ      ٙبػدبيي ساٜ ػٙجي دس ايٗ حٛصٜ جٟز ؿ اي چٖٛ ػّٓ ٞبي ٚاػغٝ دا٘ؾ يشيوبسٌ إٞيز ثٝ

 سػذ.  ا٘شخبة ٞذفٕٙذ ٔٛضٛػبر ثٝ اثجبر ٔي

‌ی‌اجرايی‌پصٍّػپیؽٌْبدّب

    ٖٞب ٚ دٛسسفِٛيٛٞب ٚ سٛجٝ ثٝ ٔفبٞيٓ ػبصٔب٘ي  ٞب، عش  سوٗ اكّي دس ٔذيشيز دشٚطٜ ػٙٛاٖ ثٝٔذ٘ظش لشاسدادٖ ػبصٔب

 ٔب٘ي؛ ٚ ٟٔٓ اص جّٕٝ فشًٞٙ ػبصٔب٘ي ٚ يبدٌيشي ػبص شٌزاسيسأث

   ٖٞبي سحميمبسي دس حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ دس جٟز ايجبد ٔٛضٛػبر ٚ ٔفدبٞيٓ جذيدذ ٚ    ٞب ٚ دشٚطٜ ٘بٔٝ ٞذايز دبيب

 اي ايٗ سؿشٝ؛  ٞبي ٘ظشيٝ دشداصي ٚ اغٙبي ثٙيبٖ ٘يض ٘ظشيٝ

         ٝ ٕدبػي،  ٞدبي اجش  ٞذايز دا٘ـجٛيبٖ ٚ اػبسيذ ثٝ دشداخشٗ ثٝ ٔٛضٛػبر ٘ٛظٟدٛس ايدٗ حدٛصٜ ٔب٘ٙدذ سحّيدُ ؿدجى

ٓ     ٞبي ٞٛافضب، دشٚطٜ دشٚطٜ ٌدبٔي ثدب ٔٛضدٛػبر     ٞبي صيشػبخز حُٕ ٚ ٘مُ ٚ ٔدذيشيز سيؼده اجشٕدبػي ٚ ٞد

 دظٚٞـي سٚص دس جٟبٖ؛ 

   ٜدس  ٔدذيشيز اسسجبعدبر   ٚٔذيشيز يىذبسچٍي ٞبي ٔٛضٛػي ٟٔجٛس ٔب٘ذٜ ٔب٘ٙذ  سٕشوض ٔغبِؼبر دظٚٞـي ثش حٛص

 ساػشبي سىٕيُ ديىشٜ دا٘ؾ ٔذيشيز دشٚطٜ.

‌ّبی‌آتی‌ٌْبد‌برای‌پصٍّػپیؽ

، ثب سٕشوض ثش ٔٛضٛػبسي خدبف،  عٛس ٔٛؿىبفب٘ٝ دس ٔغبِؼبر جذاٌب٘ٝ ٚ ثٝؿٛد سب دظٚٞـٍشاٖ  دس ادأٝ ديـٟٙبد ٔي

ٔخشّد  )ثدش اػدبع    ٞبي صٔب٘ي  دس دٚسٜايٗ ٔٛضٛػبر ػيش سحَٛ، ػّز جبيٍبٜ ٚ إٞيز فؼّي ٚ يب افَٛ ثٝ ثشسػي 

 ؿٛاٞذ ايٗ دظٚٞؾ( ثذشداص٘ذ.

 .دس حٛصٜ ٔذيشيز دشٚطٜ دس ايشاٖ دشداخشٝ ؿٛد ذؿذٜيؿٛد دس دظٚٞؾ ٔـبثٟي ثٝ ثشسػي ٔمبلار سِٛ بد ٔيديـٟٙ

‌تقذير‌ٍ‌تؽکر

سؿشٝ ٔذيشيز دشٚطٜ ٚ ػبخز ثدب ػٙدٛاٖ سحّيدُ ٔحشدٛاي      اسؿذ يوبسؿٙبػ٘بٔٝ  ٞبيي اص ٔمبِٝ حبضش اص دبيبٖ ثخؾ

ي اػدشخشاج ؿدذٜ اػدز ودٝ ٘ٛيؼدٙذٌبٖ      ثٙذ خٛؿٝؿجىٝ ٚ سِٛيذار ػّٕي دس صٔيٙٝ ٔذيشيز دشٚطٜ ثب سٚيىشد سحّيُ 

 ٕ٘بيٙذ. ٞبي دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأي ٚاحذ يضد ٚ ٕٞىبسي دا٘ـٍبٜ سشثيز ٔذسع سـىش ٔي ٚػيّٝ اص حٕبيز ثذيٗ

‌فْرظت‌هٌببغ

ُ ٞبي ػبخشٕب٘ي ثب اػدشفبدٜ اص سٚؽ سحّيد   ٞبي دشٚطٜ (. ؿٙبػبيي سيؼه1396اوجشصادٜ ٔيشي، ػيٙب، وبظٕي، ٔلغفي. )

ثٙذي آٟ٘ب ثب سىٙيه سبدؼيغ فبصي )ٔدٛسد ٔغبِؼدٝ: ثدشج سجدبسي اداسي يدبع دس ؿدٟش        ٔحشٛا ٚ اسصيبثي ٚ اِٚٛيز

 إِّّي ٔذيشيز ٚ حؼبثذاسي. ٔٛػؼٝ آٔٛصؽ ػبِي كبِحبٖ. سٟشاٖ. ٔـٟذ(. دٚٔيٗ وٙفشا٘غ ثيٗ

(. سٟشاٖ: ا٘شـدبسار  1394. )يؼفٚ سضب فّ ٝيكجح ٗئحٛس. سشجٕٝ دوشش ٔحٕذحؼ دشٚطٜ زيشي(. ٔذ2014. )يسش٘ش، ساد٘

 .ب٘بلّٓيآس
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فلدّٙبٔٝ  . يخٛدوبس ٔشٖٛ فبسػد  يػبصٝ يٕ٘ب يثشا ٗيٌّچ-ؿىب  يا (. ٔذَ دٚٔشح1394ّٝٔحٕذ. ) ،يصادٜ ساٚس يسٛوّ

 .13-40(، 1) 21 ،يػٕٛٔ يٞب ٚ وشبثخب٘ٝ يسػب٘ اعلاع مبريسحم يدظٚٞـ يػّٕ

ٚ  يئؼٙدب  ٚاطٜ دس ٘ظدبْ   يضدٕٙ  يٚ ٔؼٙد  يئؼٙبٗ يعٙ  يٚ سٛك ي(. ثشسػ1391ٔحٕذ. ) ذئؼلْٛ، ػ يٙيحؼ   ٚاطٌدبٖ 

 (.7، )ٔـٟذ يخشاػبٖ دا٘ـٍبٜ فشدٚػ يٞب ؾيٚ ٌٛ ئجّٝ صثب٘ـٙبػ. يدس صثبٖ فبسػ ٞب يٙي٘ـ ٞٓ

٘ٛظٟٛس ثب اػشفبدٜ  يمبسيسحم يٞب حٛصٜ يٞب يظٌي(. وـ  1396ٚثبثه، خّيّي جؼفشآثبد، احٕذ، سٚدي، أيش. ) ػٟشاثي،

 .15-30(، 4) 9، فلّٙبٔٝ ػّٕي دظٚٞـي ػيبػز ػّٓ ٚ فٙبٚسي. تياسشواص سٚؽ فش

ٓ    1392ٔجذ، ٔجيذ. ) ؿبيبٖ ػدٙجي دس ايدشاٖ ٚ ثشسػدي اٍِدٛي سفشدبس ػّٕدي        (. ٔغبِؼٝ سٚ٘دذ ددظٚٞؾ دس حدٛصٜ ػّد

 5، ٞب ٚ ٔشوض اػدٙبد آػدشبٖ لدذع سضدٛي     ٞب، ٔٛصٜ ٘ـشيٝ اِىششٚ٘يىي ػبصٔبٖ وشبثخب٘ٝدظٚٞـٍشاٖ دس ايٗ حٛصٜ. 

(21.) 

ٝ    ثش اػبع ٚاطٜ يا ٔغبِؼٝ ،يصثبٖ فبسػ ي(. دشٚسؽ ٌٛ٘ٝ ػ1391ّٕٔؼؼٛد. ) ذيػ ،يػّٛ  يٞدب  ٞدب ٚ اكدغلاحبر سؿدش
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