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Abstract 

Purpose: In recent decades, higher education has increasingly faced pressures 

to address real-world challenges in social, economic, environmental, and tech-

nological domains. The literature indicates that universities have expanded the 

traditional notion of science to include new missions. Their responses to these 

demands varied based on their regulations and social contexts. Some universi-

ties demonstrated strong local or regional orientations, while others broadened 

their activities to become international players. Additionally, some institutions 

adapted their internal procedures to embrace new administrative methods or 

transformed into entrepreneurial universities. Consequently, the literature pro-

vides evidence of a positive response from universities, although this response 

is scattered and not uniform on a global scale. 

As strategic plans offer managerial insights and operational frameworks for 

achieving organizational goals and missions, their content can be analyzed to 

examine university responses to various demands. This study employed a quan-

titative content analysis method to investigate the strategic plans of universities 

worldwide, exploring their approaches to new academic missions, the emerging 

subjects recently included in these plans and their correlation with the develop-

ment levels of their respective countries. 

Methodology: The research sample comprised the strategic plans of universi-

ties worldwide that are accessible on the web. The universities were initially 

identified using the list provided by the Scimago Institutions and University 

Rankings, which included 4,126 universities at the time of data collection in 

May 2022. By employing the following formula in the title field of documents 

indexed in Google, the strategic plan of each university was located, and its full 

text was downloaded: 

("strategic plan" OR "strategic plans" OR "strategic planning" OR "Strategic * 

plan" OR "action plan" OR "action plans" OR "action planning" OR strategy 

OR vision OR mission OR values) AND [University Name] 
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852 strategic plans in both English and non-English languages were retrieved, 

available in either text or image formats. The non-English strategic plans were 

translated using Google Translate, while image files were converted into text 

with Google Docs. The complete texts of the strategic plans were then input as 

plain text into VoSViewer software, version 1.6.19, where their co-word maps 

were analyzed following linguistic pre-processing. A thesaurus was developed 

and utilized to standardize the terminology. 

To identify novel subjects that have recently emerged in the strategic plans, they 

were weighted according to the commencement year of their respective periods. 

Furthermore, to examine the relationship between these subjects and the devel-

opment levels of their respective countries, the plans were weighted by the Hu-

man Development Index and Gross Domestic Expenditure on Research and De-

velopment, as reported by the United Nations Development Program and the 

World Bank, respectively. A whole counting method was employed to calculate 

term frequencies. Additionally, a threshold of occurrence in at least ten strategic 

plans was established for a term to be included in the map. A total of 1,158 

words or phrases were identified. By applying a threshold of 60% of the most 

relevant terms, 695 terms were included in the final map. 

Findings: Five clusters were identified including “society”, “students”, “sys-

tems”, “transformation”, and “graduate programs”. The largest cluster, i.e., “so-

ciety”, included the concepts related to education, research, and innovation. The 

terms “society” and “world” were respectively the biggest nodes in this cluster, 

indicating the connection of these main missions with real-world challenges. In 

the “graduate cluster”, the “global rankings” node occurred linked to “sustaina-

ble development goals”, “international collaborations”, and “partnerships”. In 

the “student” cluster, “courses" was the second largest node. Along with the 

terms related to classic academic missions (i.e., “students”, “graduate pro-

grams”, and “courses”), the terms related to new academic missions were ob-

served including “communities”, “world”, “economy”, “sustainable develop-

ment”, “economic growth”, “social growth”, “excellence”, “solutions”, “diversi-

ty”, “climate”, and “climate change”. The terms‟ occurrences showed depend-

ence on the plans‟ novelty and country development level. For example, the 

terms “communities”, “social enterprises”, “sustainability”, “global rankings”, 

“sustainable development goals”, “web applications”, and “circular economy” 

occurred for moderately to highly developed countries. 

Conclusion: Universities worldwide have broadened their focus beyond tradi-

tional missions to encompass new objectives related to the economy, society, 

and the environment. The reliance on these terms varies according to each coun-

try's level of development, highlighting the necessity for pragmatic policymak-

ing to establish achievable short- and long-term goals. Furthermore, this situa-

tion raises concerns about the potential to deepen divides among nations due to 

differing objectives set for higher education. Notably, the lack of terms associ-

ated with research output and traditional mission-oriented ranking systems pos-

es a challenge to the for ranking's sake approach. 

Keywords: Strategic plans, Generations of universities, University missions, 

Higher education, Sustainable development. 
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داًطگابّی ًگَیي    یّب تیهأهَرببزتبة بررسی 
ّبی جْگبى بگِ   ّبی راّبردی داًطابُدر برًبهِ

 ٍاشگبى ًقطِ ّنکوک ترسین 
         

ؿٙبػی؛ دا٘ـگٍبٜ ؿگیشاص    دا٘ـجٛی دوتشی ٔذیشیت اعلاعبت ٚ دا٘ؾ؛ دا٘ـىذٜ عّْٛ تشثیتی ٚ سٚاٖ .1
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 چکیدُ

ّاای ناٌ و ٍ ماه اِ    پاسخگَیی بِ چاالص آهَسش عالی، با هطالبات رٍسافشٍى بزای  ّدف:
مْاى در دستزط اساو،   یّا داًطگاُبارُ پاسخ ضَاّذ پضٍّطی اًذکی در اسآًجاکِسو. رٍبزٍ

ّا، بِ ضاٌاتو رٍیرازد   ّای راّبزدی داًطگاُ با تحلیل هحتَای بزًاهِ ذُیکَضپضٍّص حاضز 
 زد دسو یابذ.مذیذ ٍ ًقص سطح پیطزفو کطَر در ایي رٍیر یّا ویهأهَربِ  ّا آى

در گَگل  دستزط قابلّای مْاى بزًاهِ راّبزدی داًطگاُ 659ًوًَِ پضٍّص،  ضٌبسی: رٍش
ِ ٍیَر تزسین ضذ. ٍاصُ افشار ٍٍط ٍاصگاى، در ًزمبا تحلیل ّن ّا آىبَد کِ هحتَای  ای بازای  ًاها

بز اساط ساال آاااس بزًاهاِ ٍ ساطح پیطازفو       یدّ ٍسىّا طزاحی ٍ استفادُ ضذ.  کٌتزل ٍاصُ
 بز تحقیق ٍ تَس ِ( اًجام ضذ. کزد ٌِیّشّای تَس ِ اًساًی ٍ درنذ کطَر )ضاهل ضاتص

، دگزگًَی ٍ تحصایتت ترویلای ضٌاساایی ضاذ.      پٌج تَضِ ماه ِ، داًطجَ، سیستن ّب: یبفتِ
مْاى، اقتصااد، تَسا ِ   کتسیک داًطگاّی، هَضَعاتی هاًٌذ امتواع،  یّا ویهأهَرگذضتِ اس 

پایذار، رضذ اقتصادی، رضذ امتواعی، ت الی، تٌَع، اقلین ٍ تغییازات اقلیوای ًیاش هطااّذُ ضاذ.      
ًَیي داًطگاُ بِ تاریخ آااس بزًاهِ ٍ  یّا ویهأهَرهَضَعات هزتبط با  اسمولِرتذاد هَضَعات 

 .ردسطح پیطزفو کطَر بستگی دا

ًاَیي   یّاا  ویا هأهَرکتسایک، باِ    یّا ویهأهَربز ّای مْاى، افشٍى داًطگاُ گیری: ًتیجِ
ًذ. ٍابستگی هَضَعات باِ پیطازفو کطاَر،    رتَمِ دا سویس طیهحهزتبط با اقتصاد، امتواع ٍ 

  پذیز ٍ ًیش احتوال تطاذیذ ضاراف  بیٌی در ت ییي اّذاف کَتاُ ٍ بلٌذهذت دستزطضزٍرت ٍاقع
 ساسد.را گَضشد هی هتفاٍت آهَسش عالی یّا یگذار ّذفهیاى کطَرّا بز اثز 

ّاا، آهاَسش    داًطگاُ یّا ویهأهَرّای داًطگاّی،  ّای راّبزدی، ًسلبزًاهِ ٍاشگبى کلیدی:
 .عالی، تَس ِ پایذار
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 ٍ بیبى هسئلِ هقدهِ

ٖ  دا٘ؾالتلبد »اص اٚاخش لشٖ ثیؼتٓ  تغییشی ژبسادایٕی ثٝ ٘بْ  ٝ  »ٚ « ثٙیگب  ,Ndou & Schiuma« )1ایالتلگبد رشخگ

ٝ (  دا٘ـٍب2020ٜ ِٛ ٞگب ٚ ٔتِٛیگبٖ ؤگٛصؽ عگبِی ثگشای      ٞب سا ثب ٔغبِجبتی جذی اص ػٛی اجتٕبع  سػگب٘  یشیژگز  تیٔؼگئ

ٞب ٕٞچٙبٖ ٚ التلبد سٚثشٚ وشد. ٌشرٝ دا٘ـٍبٜ ؼتیص ظیٔحٞبی اػبػی جبٔعٝ   اجتٕبعی ثیـتش ٚ ژبػخٍٛیی ثٝ ربِؾ

ٝ   »رٍٙبَ رشًٞٙ اسصیبثی وٕی دس  ٝ ثٙگٛیغ   »ٚ ژذیگذٜ  « 2ٞگب ٔعغگٛ  ثگٝ ػگٙج وگٝ  « 3اص دػگت خگٛاٞی سرگت    ٌٚش٘گ

( اػگیش٘ذ  ٔگٛب ثیگذاسی    Rousseau & Rousseau, 2015; 2017اٍ٘یضد )إٞیت ٚ صٚدثبصدٜ سا ثشٔیٞبی وٓ ژظٚٞؾ

ٝ   تٞگب ثگشای سلبثگ    . دا٘ـگٍبٜ اػگت  وغبصؿگذٜ ٞبی اكیُ عّٕگی   ٚ ثبصٌـت ثٝ اسصؽ ٞب وٖ ػگبصی  ژگزیشی جٟگب٘ی  ثٟیٙگ

ٞگب   ٞبی عّٕىشدی ٚ ٔب٘ذٌبسی دس رشخٝ عّٓ جٟبٖ  ربسٜ سا دس تحَٛ ثشای ٍٕٞبٔی ٚ ػبصٌبسی ثگب دٌشٌگٛ٘ی   لبثّیت

 (.Aljuwaiber, 2019; Uys & Tulloch, 2007ا٘ذ )دیذٜ

 ,García Aracilّٝ )إِّّی ؿذٖ  وبسورشیٙی ٚ حگُ ٔؼگئ  ٞبی ٘ؼُ جذیذ  ٔتٙبػت ثب ؿشایظ خٛد  ثٝ ثیٗ دا٘ـٍبٜ

2013; Lumpkin & Bacq, 2019; Boffo & Cocorullo, 2019َٛ4ٌشایی( ٚ تح (Trencher et al., 2014 دس )

ٞب ثذٖٚ تٛجٝ  ژیىشثٙذی اكِٛی دا٘ـٍبٜ اصو٘جبوٝ .ا٘ذ( سٚ وٚسدUN, 2016ٜساػتبی اٞذا  تٛػعٝ ژبیذاس ػبصٔبٖ ُّٔ )

ٞگبی ساٞجگشدی دا٘ـگٍبٜ ثگٛدٜ اػگت. دس      ٗ تحٛلات ٔؼتّضْ ثبصٍ٘شی دس ثش٘بٔٝٞبی ساٞجشدی ٘بٕٔىٗ اػت  ای ثٝ ثش٘بٔٝ

 ;Ofori & Atiogbe, 2013ا٘گذ ) ٞگبی ساٞجگشدی خگٛد ثگٛدٜ    ٞب دس ژی ثبصتعشیف ثش٘بٔٝٞبی اخیش ثشخی دا٘ـٍبٜ ػبَ

Shah, 2013; Immordino et al., 2016ٜتگٛاٖ  ٞگب  ٔگی  ٝا٘ذ وٝ ثب تحّیُ ٔحتٛای ایٗ ثش٘بٔگ (. ژظٚٞـٍشاٖ ٘ـبٖ داد

ٝ ٞگبی جذیگذ    ٘ؼُ یػٛ ثٝسا  ٞب وٖثٙذی ٚ تحٛلات ٞبی ٔختّف دػتٝ ٘ؼُ ثٝٞب سا دا٘ـٍبٜ ثشسػگی وگشد    ٔحگٛس  ٔؼگئّ

(Trencher et al., 2013; Fantauzzi et al., 2021 .)یثبا ٗ َ ٝ  سٚیٞگب    ایگٗ ژگظٚٞؾ  حگب ٞگبی ٔحگذٚدی اص   ٕ٘ٛ٘گ

 ,.García Aracil, 2013; Ramos-Monge et al., 2019; Bautista Chamizo et al)ٞب ثشای ٔثبَ اػپب٘یب دا٘ـٍبٜ

(  تشویگگٝ Bieler & McKenzie, 2017(  وب٘گگبدا )Raszkowski & Bartniczak, 2019  ِٟؼگگتبٖ )(2023

(Akyildiz, 2021ٜدا٘ـٍب ٚ )( ٖٞبی ثشتش جٟبWyatt, 2011 )ٜؿٛاٞذ ژظٚٞـی وبری دسثگبسٜ سٚ٘گذ    ا٘ذ ٔتٕشوضؿذ ٚ

  ضشٚست ا٘جبْ تحمیك دس ػغح جٟبٖ احؼگبع  سٚٗ یاصاٞبی جٟبٖ ٚجٛد ٘ذاسد. ٞبی ساٞجشدی دا٘ـٍبٜبٔٝحبوٓ ثش ثش٘

 دسحشوگت ٞبی خٛد ثٝ وذاْ ػٛ  ٞبی جٟبٖ دس ثبصٍ٘شی اٞذا  ٚ سػبِت ؿٛد تب اص ایٗ سٍٞزس سٚؿٗ ؿٛد دا٘ـٍبٜ ٔی

ٞب ٚ ؿشایظ ٔحیغگی   ب ثٝ جٟت تٛإ٘ٙذیٞ ٞؼتٙذ ٚ رٝ ٔحٛسٞبیی داسای إٞیت ثیـتشی اػت. ٕٞچٙیٗ  ٕٞٝ دا٘ـٍبٜ

ٛ ٔگی  ٔغشح  ژشػؾ دیٍشی وٝ سٚٗ یاصا)التلبدی  اجتٕبعی ٚ ػیبػی وـٛس( دس ؿشایظ یىؼبٖ لشاس ٘ذاس٘ذ.  ٗ د ؿگ  ایگ

تب رٝ ا٘ذاصٜ ثٝ ػگغح ژیـگشرت وـگٛسٞبی ٔگبدس ٔگشتجظ       ٞب وٖٞبی ساٞجشدی ٞب دس ثش٘بٔٝ دا٘ـٍبٜ یٞب یٌزاس ٞذ اػت وٝ 

 اػت؟

 پصٍّصّبی  پرسص

 :جٟبٖ ٞبیدا٘ـٍبٜ ساٞجشدی ٞبیثش٘بٔٝ دس

 اػت؟ ؿٙبػبیی لبثُ ٔٛضٛعی ٞبیخٛؿٝ رٝ. 1

 رٝ ٔٛضٛعبتی دسثبسٜ استجبط دا٘ـٍبٜ ثب جبٔعٝ ٚ التلبد ثشؿٕشدٜ ؿذٜ اػت؟. 2

                                                 
1 . Circular economy 

2 . Metric-wise 

3 . Publish or perish 

4 . Transformative 
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 وذاْ ٔٛضٛعبت جذیذتش ٞؼتٙذ؟. 3

 ویب ٔحتٛا ثٝ ػغح ژیـشرت وـٛس ٔبدس ثؼتٍی داسد؟. 4

 چبرچَة ًظری

 & Dimitriouاػت ) ٞبی اكّی  رشویٙذٞب ٚ اثضاسٞبٞب  ثش٘بٔٝ ٞب  ػیبػت ساٞجشدی اٍِٛیی اص اٞذا   وسٔبٖثش٘بٔٝ 

Thompson, 2007; Nickolas, 2016 ٝدٞگذ   ٞب سا ثشای سػگیذٖ ثگٝ اٞگذا  ٟ٘گبیی ٘ـگبٖ ٔگی       ػبصٔبٖ یٔـ خظ( و

(Bryson, 2011 ( ایٗ ثش٘بٔٝ  ٘ٛعی ٘مـٝ ساٜ اػگت .)Sierra, 2013  ٝوگ )«  ٖ تٛا٘گبیی   ارگضایؾ ثگشای  « تلگٛیشی وگلا

ٞگب ٚ ٔحگیظ تٙبػگت ثشلگشاس ؿگٛد       ( تب ثیٗ ػبصٔبBryson, 2011; Poister, 2010ٖدٞذ ) ٘ـبٖ ٔی ٞب وٖٞب ثٝ  ػبصٔبٖ

(Bryson, 2011ٝٔصٔب٘ی وٝ ثش٘ب .)   ارگضایؾ   ٞگب  وٖژیشٚی ؿٛد  اثشثخـگی   ٞب وٖسػٕی تعییٗ ٚ اص  عٛس ثٝٞبی ساٞجشدی

 (.George et al., 2019یبثذ ) ٔی

 ورشیٙگی  ـٍبٞی وٝ دس ژی ٔغبِجبت ثگشای ٘مگؾ  دا٘ یٞب تیٔأٔٛسٞب  ٕٞبًٞٙ ثب تحٛلات دس ٞبی ساٞجشدی دا٘ـٍبٜثش٘بٔٝ

ٞگبی   ا٘گذ. دا٘ـگٍبٜ  ٔتحَٛ ؿذٜ  اػت ؼتیص ظیٔحٞش رٝ ثیـتش ؤٛصؽ عبِی دس حُ ٔؼبئُ جبٔعٝ  كٙعت  التلبد ٚ 

 & Beyhanوٙٙگذ )  التلگبد  تٟٙگب دس ؤگٛصؽ ٚ ژگظٚٞؾ جؼگتجٛ ٕ٘گی       ٘ؼُ جذیذ  دیٍش ػٟٓ خٛد سا دس جبٔعٝ ٚ

Findik, 2018ٜولاػگیه ٔب٘ٙگذ ؤگٛصؽ ٚ ژگظٚٞؾ  ثبیگذ ٞگٓ دس        یٞب تیٔأٔٛسٞبی ٘ؼُ جذیذ علاٜٚ ثش  (. دا٘ـٍب

( Blasco et al., 2021; Hamzah et al., 2018ٞبی رعبَ ٚ ٞٓ تـٛیك دیٍش ثبصیٍشاٖ ثٝ ٔـگبسوت ) اجشای ػیبػت

ٔؼگتّضْ   ٔٛضگٛع ( ژیـذػتب٘ٝ رعبَ ثبؿٙذ. ایٗ Onyido, 2021تعبُٔ ثب جبٔعٝ ) تیدسٟ٘بٕٞىبسی ثب كٙعت ٚ  ظٜیٚ ثٝ

ٔـبسوت ٕٞٝ ثبصیٍشاٖ ٚ ثشخی تغییشات ػبختبسی  رشٍٞٙی  اجتٕبعی ٚ التلبدی دس ٞؼتۀ ٔذیشیت دا٘ـٍبٜ اػت وگٝ  

ا٘ذاصٞب  ػبختبس ػبصٔب٘ی   ییش ؿىُ وُ ٔأٔٛسیت ٚ رـٓٞب ؿبُٔ تغ . ایٗ تغییشات دس دا٘ـٍبٜشدیثشٌٕٞٝ ریٙفعبٖ سا دس 

ؿگٛد   ثگْٛ دا٘ـگٍبٞی ٚ غیگشٜ ٔگی    ٔگذت  ٘اگبْ تٙجیگٝ ٚ ژگبداؽ ٚ ٘فگٛر دس صیؼگت       ٞبی وٛتگبٜ  سٞجشی  رشًٞٙ  ثش٘بٔٝ

(Djoundourian & Shahin, 2022ٌٝٔشرٝ ٕٔىٗ اػت ثش٘ب .)ٜٞب ٌبٞی ثگٝ دِیگُ ثگشاٍ٘یختٗ     ٞبی ساٞجشدی دا٘ـٍب

ٝ ٘یبرتٙی دس عُٕ ٞب  ویفیت ژبییٗ ٚ اٞذا  دػتٚ ٕٞشاٜ ٘ـذٖ و٘بٖ ثب ایٗ ثش٘بٔٝ یعّٕ ئتیٞی ٔمبٚٔت اعضب  یتٕگبٔ  ثگ

(   Larsen & Langfeldt, 2005; Elwood & Leyden, 2000؛ 1393ٔحمك ٘ـٛ٘ذ )خّیّی ؿگٛسیٙی ٚ ٔحضگشی   

 ٞب ٞؼتٙذ. ٘ـبٍ٘ش عضْ ٔذیشیتی ٚ ػغح وٌبٞی دا٘ـٍبٜ وٓ دػتأب 

ٗ   بٜژبػخ دا٘ـٍ ٝ ٞب ثٝ ٔغبِجبت  ٔتفبٚت ٚ ٔتٙبػگت ثگب ویگی ثگٛدٜ اػگت    ٞگب  وٖٞگب ٚ ؿگشایظ اجتٕگبعی خگبف     ٘بٔگ

(Gaffikin & Perry, 2009ٜثشخی دا٘ـٍب .)ٞب ٚ تخلگق ٘ذ وٝ ثش رعبِیتداسای لٛی ٞبی ٔحّی یب ٔٙغمٝ ٞب ٌشایؾ

 Koganا٘ذ )إِّّی ٌؼتشؽ دادٜ صیٍشاٖ ثیٗثٝ ثب ؿذُٖ یتجذٞبی خٛد سا ثشای  ٌزاسد. ثشخی رعبِیت تأثیش ٔی ٞب وٖٞبی 

et al, 2000ٝٞبی داخّی خٛد سا ثب سٚؽ (. ثشخی دیٍش سٚی ( ٞبی اداسی جذیذFranzoni & Lissoni, 2009 ٓتٙای )

ٝ   اصجّٕٝولاػیه دا٘ـٍبٜ   یٞب تیٔأٔٛسا٘ذ. ٌشرٝ  وشدٜ ٞگبی ساٞجگشدی لگشاس     ژظٚٞؾ ٕٞچٙبٖ دس وبٖ٘ٛ تٛجگٝ ثش٘بٔگ

إِّّی ؿذٖ  وبسورشیٙی ٚ حُ ٔؼئّٝ دس ایگٗ  جذیذ ٔب٘ٙذ ثیٗ یٞب تیٔأٔٛس(  أب Sanyal & Varghese, 2006داسد  )

(. García Aracil, 2013; Lumpkin & Bacq, 2019; Boffo & Cocorullo, 2019)تحٛلات ٘مـی اػبػی داس٘ذ 

ٔحیغگی ٚ  ٞگبی ا٘ؼگب٘ی  صیؼگت    رگبِؾ ٞب ثب د٘جبَ وشدٖ اٞذا  تٛػعٝ ژبیذاس ػبصٔبٖ ُّٔ وٝ ٕٞچٙیٗ  ثشخی دا٘ـٍبٜ

ٝ  ٚژشٚسؽ ؤٛصؽاجتٕبعی )ٔب٘ٙذ تشٚیج ػٛاد  ثشاثشی  حمٛق ثـش  ثٟذاؿت   وٙگی رمگش  ٌشػگٍٙی  خـگٛ٘ت       ٚ سیـگ

ٝ تگٛاٖ اص وٖ  وٝ ٔی ا٘ذ ؿذٜ٘ؼُ جذیذی  ٚاسد(  UN, 2016تشع ٚ ثیٕبسی( سا دس خٛد داسد ) ٖ  ثگ ٞگبی   دا٘ـگٍبٜ  عٙگٛا

وگٝ تٟٙگب ثگٝ د٘جگبَ      ٔحگٛس  ؤگٛصؽ ٞب  ثب ٘ؼُ   ایٗ دا٘ـٍبٜتیتشتٗ یا ثٝ(. Trencher et al., 2014) بدوشدیٌشا تحَٛ
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ٞگبی   حفبظت ٚ اؿبعٝ دا٘ؾ اص ساٜ تشثیت ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی اػت  یب ٘ؼُ دْٚ وٝ تٟٙب ساٜ ٌشیض اص ا٘تضاعگی ثگٛدٖ ؤگٛصؽ   

ؼُ ػگْٛ وگٝ سػگبِت خگٛد سا ا٘تمگبَ      (  یب 1399٘دا٘ذ )تؼّیٕی ٚ ٕٞىبساٖ  ٔٙذ ثب كٙعت ٔی دا٘ـٍبٞی سا استجبط ٘ابْ

ٞ  بٖیٔرٙبٚسی ٚ ٕٞىبسی  ٞگبیی   ( تفگبٚت Jameie, 2018; Rabbinge & Slingerland, 2009دا٘گذ )  ٔگی   یدا٘ـگٍب

 ا٘ذ.اػبػی یبرتٝ

 پیطیٌِ پصٍّص

ٖ      دٞٙذ ثش٘بٔٝ ٞبی ساٞجشدی  ٘ـبٖ ٔی ٞبی تحّیُ ٔحتٛای ثش٘بٔٝ  یبرتٝ -Alٞگب )  سیگضی ساٞجگشدی ثگش عّٕىگشد ػگبصٔب

Qudah, Obeidat & Shrouf, 2020 Almansoori et al., 2021; ) ٝ  ,Gomez & Gomezٞگب )  دا٘ـگٍبٜ  اصجّٕگ

2021; Al-Azri et al., 2021; Kabir, 2020; Kolade et al., 2018ذ. ٕٞچٙیٗ  ثش٘بٔگٝ ساٞجگشدی   ٌ٘زاس ( تأثیش ٔی

تٛا٘ٙذ ثٝ حذاوثشِ تگٛاٖ عّٕىگشدی    شاٖ  ٔی( ٚ ٔذیKolade et al., 2018ٞب ػٛدٔٙذ اػت ) ثشای تحمك اٞذا  ػبصٔبٖ

ٌزاساٖ ثشای ژبیذاستش  ٌیش٘ذٌبٖ ٚ ػیبػت ( ٚ تلٕیAl-Harethi, & Al-Maamari, 2018ٓػبصٔبٖ خٛد دػت یبثٙذ )

ٝ   (.Berisha et al., 2022وشدٖ ؿٟشٞب ٚ ٔٙبعك خٛد ثبیذ ثٝ وٖ تٛجگٝ وٙٙگذ )   سیگضی ساٞجگشدی تگبث      ٕٞچٙگیٗ  ثش٘بٔگ

ٖ  ثٝٚ عُٕ اػت وٝ سٞجشی دا٘ـٍبٜ اص وٖ  تغییشات دس تعشیف ٞگبی   یگه اثگضاس ػیبػگتی ثگشای ٞگذایت اِٚٛیگت       عٙگٛا

ٞگبی عّٕیگبتی ٌؼگتشدٜ دس ژبػگخ ثگٝ تغییگش        ٞگبی ٔعیگبس داخّگی ٚ ثبصػگبصی سٚؽ     ثّٙذٔذت ػبصٔب٘ی  ایجبد ؿبخق

ٝ  Addie, 2019وٙذ )ٞبی خبسجی اػتفبدٜ ٔی ٔحشن ٞگبی   شدی  اص سٚؽٞگبی ساٞجگ   (. ژظٚٞـٍشاٖ ثشای ثشسػگی ثش٘بٔگ

( یب اص تحّیگُ ٔحتگٛای ویفگی ٚ وٕگی     Kabir, 2020( تعییٗ ٘مؾ ثبصیٍشاٖ اكّی )Saffari, et al., 2022ٔلبحجٝ )

(Gomez & Gomez, 2021; Guerra et al., 2017ٜاػتفبدٜ وشد )  .ٞگبیی ثگب سٚؽ تحّیگُ     ٕٞچٙگیٗ  ژگظٚٞؾ   ا٘گذ

ْ ٞبی ٘ٛیٗ دا٘ـگٍبٞی   ٞب ثٝ ػٕت ٘ؼُ ٞبی ساٞجشدی  ثشای ثشسػی حشوت ایٗ ثش٘بٔٝ ٔحتٛای ثش٘بٔٝ اػگت.   ؿگذٜ  ا٘جگب

 وٙضیٞبی ِٟؼتبٖ  ثیّش ٚ ٔهثش دا٘ـٍبٜ (Raszkowski & Bartniczak, 2019) ثشای ٕ٘ٛ٘ٝ  ساؿىٛرؼىی ٚ ثبستٙیچبن

(Bieler & McKenzie, 2017( ثش وب٘بدا  ووییّذیض )Akyildiz, 2021ٜثش دا٘ـٍب )     ٚ ٚٞگبی تشویگٝ ٚ ثبتیؼگتب رگبٔیض

 Trencherا٘ذ. تش٘چش ٚ ٕٞىبساٖ ) ٞبی اػپب٘یب تٕشوض وشدٜ( ثش دا٘ـٍبBautista Chamizo et al., 2023ٜٕٞىبساٖ )

et al., 2013( ٖرب٘تٛصی ٚ ٕٞىبسا ٚ )Fantauzzi et al., 2021ٞب ٚ تحّیُ ٔحتٛای ایٗ ثش٘بٔٝ ثبٔغبِعٝا٘ذ دٜ( ٘ـبٖ دا

ٛ  ثٝ ٞب وٖثٙذی ٚ تحٛلات ٞبی ٔختّف دػتٝ ٘ؼُ ثٝٞب سا تٛاٖ دا٘ـٍبٜ  ٔیٞب وٖ ُ  یػگ ٝ ٞگبی جذیگذ    ٘ؼگ   ٔحگٛس  ٔؼگئّ

( ٘یض تحّیگُ ٔحتگٛای   García Aracil, 2013ٔؼبئُ تٛػعٝ ژبیذاس سا ثشسػی وشد. دس ژظٚٞؾ ٌبسػیب وساػیُ ) ظٜیٚ ثٝ

ٔگبستیٙض  -ٍٔٛ٘ٝ  ِیٙگبع اٚدت ٚ ثبس٘گب  -ٞبی اػپب٘یب ا٘جبٔیذ. سأٛع ٞبی دا٘ـٍبٜ ٞبی ساٞجشدی ثٝ ؿٙبػبیی تفبٚتٝثش٘بٔ

(Ramos-Monge et al., 2019 ثب تحّیُ ثش٘بٔٝ ساٞجشدی )ٞگب دس تگلاؽ   دا٘ـٍبٜ اػپب٘یب دسیبرتٙذ وٝ ایٗ دا٘ـگٍبٜ  23

ٞگب ثگب ٘یبصٞگبی جبٔعگٝ ٞؼگتٙذ. دس ثش٘بٔگٝ ساٞجگشدی ایگٗ          ٚ ژظٚٞؾٞب  ثشای یبرتٗ ٔٙبث  ٔبِی ثبثجبت ٚ ا٘غجبق ؤٛصؽ

ٝ  دس ٔذیشیت  ؤٛصؽ  ژظٚٞؾ ٚ تٛػعٝ اجتٕبعی  یشیژز تیٔؼئِٛٞب تؼٟیٍّشٞبی دا٘ـٍبٜ اػگت.   ؿگذٜ  دس ٘اگش ٌشرتگ

شداختگٝ  ثٙذی تبیٕض( ژستجٝ ثشتش دس ستجٝ 200دا٘ـٍبٜ اص  50ٞبی ثشتش جٟبٖ )( ثٝ ثشسػی دا٘ـٍبWyatt, 2011ٜٚایبت )

 ٞبی ساٞجشدی دس ٌؼتشٜ جٟب٘ی ژشداختٝ ثبؿذ یبرت ٘ـذ.   ژظٚٞـی وٝ ثٝ تحّیُ ٔحتٛای ثش٘بٔٝحبَٗ یثبااػت. 

ژیـگیٗ   یٞگب  تیگ ٔأٔٛسٞب  خگٛاٜ   دا٘ـٍبٜ یٞب تیٔأٔٛسٞب ٚ  عٛأُ داخّی ٚ خبسجی ٌٛ٘بٌٛ٘ی ثش ٔٛرمیت ػیبػت

اجتٕبعی  حُ ٔؼبئُ كٙعت  ٘ٛوٚسی ٚ تٛػعٝ ژبیگذاس(    یٞب تیٔؼئِٛ٘ٛیٗ ) یٞب تیٔأٔٛس)ؤٛصؽ ٚ ژظٚٞؾ( خٛاٜ 

إِّّی ؿذٖ یب دس دػگتشع ثگٛدٖ ٔٙگبث     ٞب دس ایٙتش٘ت  ػغح ثیٗتأثیش داس٘ذ. ثشخی عٛأُ داخّی ٔب٘ٙذ حضٛس دا٘ـٍبٜ
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(  تٛجٝ ثٝ ٔعیبسٞگبی  Paletta & Bonoli, 2019ٞبی رشٍٞٙی دا٘ـجٛیبٖ ) (  حؼبػیتBlasco et al., 2021ٔبِی )

ٝ    یذ  ثٟجٛد صٔبٖجذ ( ٚ عٛأگُ خگبسجی ٔب٘ٙگذ    Guerra et al., 2017ٞگبی ساٞجگشدی )   ثٙذی ٚ اسصیگبثی ٔؼگتٕش ثش٘بٔگ

 ا٘ذ. لشاس ٌشرتٝ ٔٛسدژظٚٞؾ( Dankevych et al., 2020ٞبی أٙیتی ) ربِؾ

ٞگبی   ثگٝ سٚؽ  ٞگب  وٖ٘گٛیٗ دا٘ـگٍبٞی ٚ تحّیگُ     یٞگب  تیٔأٔٛسٞب ثش  ٔشٚس ژیـیٙٝ ٘ـبٖ اص تٕشوض رضایٙذٜ ژظٚٞؾ

ای ٞگب سا دس ٌؼگتشٜ     ژظٚٞـی یبرت ٘ـگذ وگٝ سٚیىگشد دا٘ـگٍبٜ    حبَٗ یثباثٝ سٚؽ تحّیُ ٔحتٛا داسد.  اصجّٕٝٔختّف 

اػگت  أگب    ؿگذٜ  یثشسػگ ٞب دا٘ـٍبٜ یٞب تیٔأٔٛسٞب ٚ ثشخی عٛأُ ثش ثش٘بٔٝ شیتأثجٟب٘ی ثشسػی وشدٜ ثبؿذ. ٕٞچٙیٗ  

 ٞب ٕٞچٙبٖ ٘یبص ثٝ ثشسػی داسد. ی دا٘ـٍبٜٞب ساثغٝ ٔیبٖ ػغح ژیـشرت وـٛس ٚ ٔحتٛای ثش٘بٔٝ

 ضٌبسی پصٍّص رٍش

ْ دس ژظٚٞؾ حبضش وٝ ثٝ سٚؽ تحّیُ ٔحتٛای وٕی  ٝ  ا٘جگب ٝ ٌشرتگ ٝ    ٕ٘ٛ٘گ ٞگبی ساٞجگشدی   ای دس دػگتشع اص ثش٘بٔگ

ٞگب ثگب جؼگتجٛ دس ایٙتش٘گت ا٘جگبْ ؿگذ.       ٞگبی ساٞجگشدی دا٘ـگٍبٜ   ؿٙبػبیی ثش٘بٔٝ اػت. ؿذٜ یثشسػٞبی جٟبٖ دا٘ـٍبٜ

دٞٙگذ  ؿٙبػگبیی   ٌٌُٛ  تٟٙب رٙذ كفحٝ ٘خؼت ٘تبیج سا دس اختیبس لگشاس ٔگی   اصجّٕٝٔٛتٛسٞبی وبٚؽ ٚة   وٝاصو٘جب

ٞبیی وگٝ رٟشػگت   ٞبی ساٞجشدی ٔٛجٛد دس ایٙتش٘ت ٕٔىٗ ٘جٛد. ساٞىبس ٕٔىٗ وٖ ثٛد وٝ ثشسػی ثٝ دا٘ـٍبٜ  ٕٞٝ ثش٘بٔٝ

ٝ     4126یٗ ٔٙاگٛس  رٟشػگت   ٝ ااػت ٔحذٚد ؿٛد. ث ییؿٙبػب لبثُ ٞب وٖ ثٙگذی ػگبیٍٕٛ   دا٘ـگٍبٜ جٟگبٖ اص ػگبٔب٘ٝ ستجگ

دس ریّذ عٙٛاٖ دس ٌٌُٛ   صیش(. ثب جؼتجٛی رشَٔٛ 1401ٞب ثٝ تبسیخ اسدیجٟـت ؿٙبػبیی ؿذ )ثٝ ٍٞٙبْ ٌشدوٚسی دادٜ

 ثش٘بٔٝ ساٞجشدی ٞش دا٘ـٍبٜ ؿٙبػبیی ٚ ٔتٗ وبُٔ وٖ رخیشٜ ٌشدیذ.
     

("strategic plan" OR "strategic plans" OR "strategic planning" OR "Strategic * plan" OR "ac-

tion plan" OR "action plans" OR "action planning" OR strategy OR vision OR mission OR val-

ues) AND [The name of the university]      

اػگت  صیگشا ٌٌٛگُ     ؿگذٜ  ارگضٚدٜ  ”strategic plan”  ٚ"action plan"دس ایٗ رشَٔٛ حبِت جٕگ  ثگشای جّٕگٝ    

  ا٘ذاص[]رـٓ vision ٞبیوٙذ. ٕٞچٙیٗ  ٚاطٜ خٛدوبس ثٝ ٞش دٚ ؿىُ جٕ  ٚ ٔفشد جؼتجٛ ٕ٘ی عٛس ثٝسا  1ٞبی دلیك عجبست

mission  /[ ٚ تیٔأٔٛس]سػبِتvalues ثٝ رشَٔٛ جؼتجٛ ارضٚدٜ ؿگذ وگٝ ٕٔىگٗ اػگت ػگٙذ       جٟت اصوٖٞب[  ]اسصؽ

ٝ  852دس دػتشع ثبؿذ. ٘تیجٝ ثگٝ ثبصیگبثی    جضء جضءثٝیىپبسرٝ  ثّىٝ  عٛس ثٝثش٘بٔٝ  ٘ٝ   104ثگٝ صثگبٖ اٍّ٘یؼگی ٚ      ثش٘بٔگ

ُ   یؼیاٍّ٘ شیغٞبی  تلٛیش ا٘جبٔیذ. ثش٘بٔٝ كٛست ثٝٞبی دیٍش یب ثش٘بٔٝ ثٝ صثبٖ تشجٕگٝ ؿگذ٘ذ ٚ    2تٛػظ ٔتگشجٓ ٌٌٛگ

ٝ ٞگب   بٔٝثٝ ٔتٗ تجذیُ ؿذ٘ذ. ٔتٗ ایٗ ثش٘ Google Docsتلٛیش ثٛد٘ذ ٘یض ثب  كٛست ثٝٞبیی وٝ  ربیُ  plain كگٛست  ثگ

text ْتشػیٓ ؿذ. ٞب وٖٞبی ٔٛضٛعی  ٚاسد ٚ خٛؿٝ 1.6.19ٚیٛس ٘ؼخٝ  ارضاس ٚٚعثٝ ٘ش 

ٓ سٚٗ یگ اصاٚیٛس دلیك ٘یؼگت.  دس ٚٚع یؿٙبخت صثبٖژشداصؽ دس تشػیٓ ٘مـٝ ٔـخق ؿذ وٝ ژیؾ   ژّتفگشْ  3  اص ٘گبی

ٝ  ی  حز  ژبیب٘ٝػبص)ٔب٘ٙذ یىذػت یؿٙبخت صثبٖژشداصؽ وبٚی  ثشای ژیؾٚیظٜ ٔتٗ یگبثی( اػگتفبدٜ   ٞبی كگشری ٚ سیـگ

ثشسػی ٌشدیذ. دس جشیبٖ ایٗ  ؤذٜ دػت ثٝٞب ٚ عجبسات ٞب ٚ ٚاطٜؿذ. تشػیٓ ٘مـٝ رٙذیٗ ثبس تىشاس ؿذ ٚ ٞش ثبس خٛؿٝ

ٞگبی عگبْ     ٘بٔگٝ  ٚاطٜ ٚ وٙتشَ ٞش رٝ ثیـتش ٚاطٌگبٖ ػگبختٝ ؿگذ. دس ػگبخت ٚاطٜ     4ای ثشای ژبلایؾ٘بٔٝٞب  ٚاطٜثشسػی

                                                 
1 . Exact phrase 

2 . Google Translate 

3 . KNIME (https://www.knime.com/knime-home) 

4 . Purify 
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  1ٞگبی عگبْ )ٔب٘ٙگذ كگفت دس وّٕگبت اػگتفبدٜ ثٟتگش        ٞب(  ٕٞچٙیٗ كگفت  ٞبی خبف )ٔب٘ٙذ ٘بْ وـٛسٞب ٚ دا٘ـٍبٜ ٘بْ

  3ٞبی خبف وٝ ثٝ ٔحٛسٞبیی اص ثش٘بٔٝ ساٞجشدی اؿبسٜ داؿتٙذ  ٔب٘ٙذ رشٍٞٙگی  أب كفت ؛( حز  ؿذ٘ذ2ٔـبسوت رعبَ

 ٞب ٘یض یىذػت ؿذ٘ذ.ٛست وبُٔ ٚ ٔخفف ٚاطٜٞب ٚ ك حفظ ؿذ٘ذ. ٔتشاد  4إِّّیثیٗ

ٓ  دػگت ( ثشای تحّیُ ا٘تخبة ؿذ. ٕٞچٙیٗ  وػتب٘ٝ سٚیذاد دس ٞب وٖٞب )ٚ ٘ٝ سٚیذاد دس تشػیٓ ٘مـٝ  رشاٚا٘ی ٚاطٜ  وگ

ٞگب  ؿگبُٔ    ٚاطٜ ٗیتگش  ٔشتجظدسكذ  60ٚاطٜ یب عجبست ؿٙبػبیی ؿذ. وػتب٘ٝ  1158دٜ ثش٘بٔٝ ساٞجشدی ا٘تخبة ؿذ. تعذاد 

ثش اػبع دٚ ٚیظٌی تبسیخ وغبص ثش٘بٔٝ ٚ ٕٞچٙیٗ ػغح ژیـگشرت   یدٞ ٚصٖاطٜ ثشای ٚسٚد ثٝ ٘مـٝ ا٘تخبة ؿذ. ٚ 695

(HDI)وـٛسٞب ؿگبُٔ دٚ ؿگبخق  ؿگبخق تٛػگعٝ ا٘ؼگب٘ی      
ٝ یٞض( ٚ 2019)ػگبَ   5 ٘بخگبِق ثگش تحمیگك ٚ     وگشد  ٙگ

 (GERD)تٛػعٝ
  ثگشای ؿٙبػگبیی   روشؿگذٜ ٖ تگبسیخ وغگبص ثش٘بٔگٝ وگٝ دس ثگبصٜ صٔگب٘ی و       اص( ا٘جگبْ ؿگذ.   2020)ػبَ 6

 ٔٛضٛعبت جذیذ اػتفبدٜ ؿذ.

 ّبی پصٍّص یبفتِ

 است؟ ییضٌبسب قببلّبی هَضَعی  پبسخ بِ پرسص اٍل پصٍّص: چِ خَضِ

 548)ػگش(( ثگب    اَٚؿٛ٘ذ. خٛؿگٝ  ٌشٜ دیذٜ ٔی 695  ژٙج خٛؿٝ اكّی ٚ 1دس ٘مـٝ ثٝ ٕ٘بیؾ دسؤذٜ دس تلٛیش 

سا ثٝ خگٛد اختلگبف    693ژیٛ٘ذ  ٚ 1707ثیـتشیٗ ٚصٖ رشاٚا٘ی « 7جبٔعٝ»  خٛؿٝ اػت. دس ایٗ خٛؿٝ ٗیتش ثضسيٌشٜ 

ٝ  693ٚ ثیـتشیٗ ژیٛ٘ذ  8409ثب ثیـتشیٗ رشاٚا٘ی « 8دا٘ـجٛ»ٌشٜ   53ػجض( ثب )اػت. دس خٛؿٝ دْٚ  دادٜ ٞگب ٚ  ثٝ خٛؿگ

ثگبس سٚی   2232 اػت وٝ« 9ػیؼتٓ»ٌشٜ   49ٔٛضٛع خٛؿٝ ػْٛ )وثی( ثب  ٗیتش ٟٔٓٔٛضٛعبت دیٍش ٔشتجظ ؿذٜ اػت. 

تحلیلات »ٌشٜ  17  دس خٛؿٝ ژٙجٓ ثب 11سخذاد 277ثب « 10دٌشٌٛ٘ی»ٌشٜ   28رٟبسْ ثب   دادٜ اػت. ٕٞچٙیٗ  دس خٛؿٝ

 سخذاد  ثیـتشیٗ ٚصٖ سا ٘ؼجت ثٝ ػبیش ٔٛضٛعبت ٔشتجظ داس٘ذ. 878ثب «  12تىٕیّی

ٚٞؾ ٚ ٘ٛوٚسی غّجٝ داس٘ذ. ٕٞچٙگیٗ   ولاػیه دا٘ـٍبٜ یعٙی ژظ یٞب تیٔأٔٛس  ٔفبٞیٓ ٔشتجظ ثب «جبٔعٝ»دس خٛؿٝ 

  غّجٝ ثب ٔٛضٛعبت ٔگشتجظ  «دا٘ـجٛیبٖ»اػت دس خٛؿٝ  ٌفتٙیٕ٘بیذ. ثشخی ٔفبٞیٓ ٔشتجظ ثب ؤٛصؽ ٘یض دس وٖ س( ٔی

ٚة تحگت  ٞبی  ٞب ٚ ػیؼتٓثش٘بٔٝ ظٜیٚ ثٝٞبی اعلاعبتی    ثش ػیؼتٓ«ػیؼتٓ»ثب دسع  ولاع ٚ وصٔبیـٍبٜ اػت. خٛؿٝ 

ٗ     ٔفبٞیٓ ٕٞىبسی  ٔـگبسوت «تحلیلات تىٕیّی»تٕشوض داسد. دس خٛؿٝ  ٞب وٖی ٞب ٚ ٔعٕبسی ٚ ٔذَ إِّّگی   ٞگبی ثگی

ای ثؼگیبس وٛرگه اػگت  ثگٝ     وٝ خٛؿٝ« دٌشٌٛ٘ی»وٙذ. خٛؿٝ خٛدٕ٘بیی ٔی 13ٞبی جٟب٘ی ثٙذیتعبُٔ ٚ ٕٞچٙیٗ ستجٝ

 ٚ ٔذَ تجبسی اؿبسٜ داسد. یژشٚس بٌشدؿاجتٕبعی   شیتأثٌٛ٘ی  ٔٛضٛعبتی ٔب٘ٙذ ثبصػبصی ػبختبس ژشدیؼی  ثبصػبصی  ٌٛ٘ٝ

                                                 
1 . Better usage 

2 . Active participation 

3 . Cultural 

4 . International 

5 . Human Development Index (http://hdr.undp.org/en/content/human-development-index-hdi) 

6 . Gross domestic expenditure on R&D  

(https://tcdata360.worldbank.org/indicators/5b985527?country=BRA&indicator=40353&viz=line_chart&

years=2013,2020) 

7 . Society 

8 . Student 

9 . System 

10 . Transformation 

11 . Occurrence 

12 . Graduate 

13 . World Rankings 

http://hdr.undp.org/en/content/human-development-index-hdi
https://tcdata360.worldbank.org/indicators/5b985527?country=BRA&indicator=40353&viz=line_chart&years=2013,2020
https://tcdata360.worldbank.org/indicators/5b985527?country=BRA&indicator=40353&viz=line_chart&years=2013,2020
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 هب دانشگبه راهبردی هبیبرنبمه در موضوعبت رخداد نقشه. 1 تصویر
      

یب ٔتگشاد  ٚجگٛد ٘ذاؿگت. ثگشای      یٔعٙ رٙذٞبی ٘بٔٝ  أىبٖ تٕبیض ٔیبٖ ثشخی ٚاطٜاػت وٝ دس ػبخت ٚاطٜ ٌفتٙی

َ ٗ یثگبا ؤٛختٍبٖ ٚ ٞٓ ٔفْٟٛ ثب تحلیلات تىٕیّی دس استجبط اػت. ٔفْٟٛ دا٘ؾٞٓ ثب  ""graduateٕ٘ٛ٘ٝ  ٚاطٜ    حگب

تش اػت ٚ ٘ضدیه« دا٘ـجٛ»٘ؼجت ثٝ ٌشٜ « ٞبثش٘بٔٝ»ٌشٜ  ثبٌشٜ(  ژیٛ٘ذ ایٗ ٚاطٜ  1158دس تحّیُ وبُٔ ٘مـٝ )ثش اػبع 

 وٙذ.سا تضعیف ٔی« ؤٛختٍبٖدا٘ؾ»احتٕبَ ٔفْٟٛ ٘خؼت  یعٙی 

م پصٍّص: چِ هَضَعبتی درببرُ ارتببط داًطابُ بب جبهعِ ٍ اقتصبد برضوردُ ضدُ پبسخ بِ پرسص دٍ
 است؟

ٚ تلگٛیش   ا٘گذ  ٌشدؤگذٜ  1اجتٕبعی دا٘ـٍبٜ دس جذَٚ  یٞب تیٔؼئِٛٞبی ٔشتجظ ثب جبٔعٝ ٚ تشیٗ ٚاطٜثشخی اص ٟٔٓ

 .اػت دػتشع لبثُ( 5ٞب دس ژیٛػت اِف )تلٛیش  استجبط ثیٗ ٌشٜ
    

 دانشگبه اجتمبعی هبی مسئولیت و جبمعه پیرامون مهم موضوعبت. 1 جدول
 

 فراٍاًی رخداد ۱قدرت کل پیًَد تعداد پیًَد
 /عببرتٍاشُ

 ردیف
 فبرسی اًالیسی

693 531886 1707 Society ٝ1 جبٔع 

683 402266 1221 World ٖ2 جٟب 

688 482902 1025 Partnership 3 ؿشاوت 

687 411531 954 Innovation 4 ٘ٛوٚسی 

691 302550 724 Infrastructure 5 صیشػبخت 

687 322771 691 Industry 6 كٙعت 

689 269976 582 Excellence 7 تعبِی 

685 195903 558 Future ٜ8 ویٙذ 

                                                 
1 . Total link strength 
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 دانشگبه اجتمبعی هبی مسئولیت و جبمعه پیرامون مهم موضوعبت. 1 جدولادامه 
 

 رخدادفراٍاًی  ۱قدرت کل پیًَد تعداد پیًَد
 /عببرتٍاشُ

 ردیف
 اًالیسی اًالیسی

677 179982 520 Researchers ٖ9 ژظٚٞـٍشا 

676 229472 457 Solution 10 ساٞىبسٞب 

676 183563 418 Strength 11 لذست 

668 145559 417 Mobility 12 تحشن 

681 158830 407 Sustainability 13 ژبیذاسی 

680 180271 402 Economy 14 التلبد 

686 171500 365 Diversity 15 تٙٛع 

677 166076 365 Engagement 16 ٔـبسوت 
       

دس ایگٗ خٛؿگٝ إٞیگت داسد    « كٙعت»ٚ « صیشػبخت»  «٘ٛوٚسی»  «ؿشاوت»  «جٟبٖ»  «جبٔعٝ»ٔٛضٛعبتی ٕٞچٖٛ 

ورشیٙگی دا٘ـگٍبٜ دس اسائگٝ    ٔفْٟٛ ٘مؾدس ژیٛػت اِف(  5ٞب دس ٘مـٝ )تلٛیش (. ٍ٘بٞی ثٝ ژیٛ٘ذ ٔیبٖ ایٗ ٌش1ٜ)جذَٚ 

سا ثگٝ رٞگٗ    یژگشداص  ذٜیاساٞىبسٞبی ژبیذاس ثشای ٔؼبئُ جبٔعٝ  التلبد  كٙعت ٚ ویٙذٜ جٟبٖ ثش ژبیٝ تعبِی  ٘ٛوٚسی ٚ 

ٝ (SDG)ػبصد. ٌشرٝ عجبست اٞذا  تٛػعٝ ژبیذاس ػبصٔبٖ ُّٔ ٔتجبدس ٔی ثٙگذی جٟگب٘ی ٚ دس خٛؿگٝ      دس ژیٛ٘ذ ثب ستجگ

ٞب ٚ عجبساتی رٙذ  ٔفبٞیٓ ٔشتجظ دس وٙبس ٚاطٜ« ژبیذاسی»  ٚاطٜ «جبٔعٝ»س( ٕ٘ٛدٜ اػت  دس خٛؿٝ « ّیتحلیلات تىٕی»

جبٔعگٝ  »  «ژبیگذاسی ٔگبِی  »  «ٔحیغگی ژبیذاسی صیؼگت »  «ا٘ؼب٘یت»  «تٙٛع»  ثشای ٕ٘ٛ٘ٝ  ش٘ذیٌ یثشٔثب ایٗ اٞذا  سا دس 

وگٝ ثگش ٔفٟگْٛ    « ویٙگذٜ »ٚ « جٙؼگیت »  «ثشاثگشی جٙؼگیتی  »  «تغییشات الّیٕگی »  «الّیٓ»  «ساٞىبس»  «صیشػبخت»  «ژبیذاس

 ژبػخٍٛیی ثٝ ٘یبصٞبی ٚالعی جبٔعٝ أشٚص ٚ ویٙذٜ اؿبسٜ داسد.

 هب دانشگبه اقتصبدی هبیفعبلیت به مربوط موضوعبت. 2 جدول
 

 فراٍاًی رخداد قدرت کل پیًَد تعداد پیًَد
 ٍاشُ / عببرت

 ردیف
 برابرًْبدُ فبرسی اًالیسی

693 531886 1707 Society ٝ1 جبٔع 

683 402266 1221 World ٖ2 جٟب 

687 411531 954 Innovation 3 ٘ٛوٚسی 

691 302550 724 Infrastructure 4 صیشػبخت 

680 180271 402 Economy 5 التلبد 

664 200878 300 Research innovation 6 ٘ٛوٚسی تحمیمبتی 

623 19659 38 Economic growth  7 التلبدیسؿذ 

539 10106 23 Society economy ٝ8 التلبد جبٔع 

576 12735 20 Economic impact 9 التلبدی شیتأث 

427 4638 10 Socioeconomic Background 10 التلبدی-صٔیٙٝ اجتٕبعی 

                                                 
1 . Total link strength 
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  «٘گٛوٚسی ژظٚٞـگی  »  «یعٛسوّ ثٝالتلبد »دٞذ وٝ دس استجبط دا٘ـٍبٜ ثب التلبد ٔٛضٛعبتی ٔب٘ٙذ ٘ـبٖ ٔی 2جذَٚ 

ٚ « 2ژـگتیجب٘ی ٔگبِی  »  «1ٌگضاسؽ ٔگبِی  »إٞیت داسد. دس ثُعذ دیٍگش  ٔفگبٞیٓ ژشإٞیگت    « ٔٙبث  ٔبِی»ٚ « سؿذ التلبدی»

 ؿٛ٘ذ.ٔٛضٛعبت ٔشتجظ ثب التلبد دیذٜ ٔی عٙٛاٖ ثٝ٘یض دس ثخؾ دیٍشی اص ٘مـٝ « 3ژبیذاسی ٔبِی»

    ٝ ٝ ؿگٛد   ٞگب ٔـگبٞذٜ ٔگی   ٕٞچٙیٗ  ٔٛضٛعبت دیٍشی ٔگشتجظ ثگب التلگبد دس ٘مـگ   «ٞگبی رٙگبٚسی   ژگبسن » اصجّٕگ

وگٝ دس  « دسؤذ ژظٚٞـگی »ٚ « ٞبی دسؤذصا رعبِیت»  «دسؤذ»  «اجتٕبعی-التلبدی شاتیتأث»  «ٞبی ٘ٛژبی دا٘ـی ؿشوت»

 اػت. یدػتشػ لبثُ( 6ژیٛػت اِف )تلٛیش 

 پبسخ بِ پرسص سَم پصٍّص: کدام هَضَعبت جدیدتر ّستٌد؟

. اػگت  ؿذٜ ا٘جبْ٘مـٝ ثش اػبع ػبَ وغبص ثش٘بٔٝ  ثٝ تفبٚت دس ٔٛضٛعبت  یدٞ ٚصٖؿٛد  ٔـبٞذٜ ٔی 2دس تلٛیش 

( اصوٖ ژگغ ٚ  2019ٚ ژیؾ اص وٖ( ثٝ ػٕت س٘گً صسد )ػگبَ    2017ثش اػبع ٔمیبع ٘مـٝ  ٞشرٝ اص سً٘ ثٙفؾ )ػبَ 

ٝ یدس٘تسً٘ ٚ ؾٞب ثٙفٕٞٝ ٌشٜ جبًیتمش  «ٞب ػیؼتٓ»ؿٛ٘ذ. دس خٛؿٝ ؿٛیٓ  ٔٛضٛعبت جذیذتش ٔی ٔتٕبیُ ٔی لگذیٕی   جگ

 ٞبییٞب دس عیف ػجض تب صسد ٞؼتٙذ. ٕ٘ٛ٘ٝأب عٕذٜ ٌشٜ ؿٛد ٞبی ثٙفؾ دیذٜ ٔی  ٔعذٚدی ٌشٜ«جبٔعٝ»ٞؼتٙذ. دس خٛؿٝ 

اٞذا  »  «ٕٞىبسی»  «ویٙذٜ»  «ژبیذاسی»  «٘ٛوٚسی»  «ؿشاوت»  «جٟبٖ»  «جبٔعٝ» :اص ا٘ذ عجبستاص جذیذتشیٗ ٔٛضٛعبت 

ٞبی  ربِؾ»  «ٞبی جٟب٘ی ربِؾ»  «جٙؼیت»صسدسً٘. ٕٞچٙیٗ  دس ٔیبٖ ٔٛضٛعبت جذیذتش  « 4لّیٓا»ٚ « تٛػعٝ ژبیذاس

ٖ »  «ػلأت»  «ثشاثشی»  «ٚیشٚع وشٚ٘ب»  «ٞبی اجتٕبعی ربِؾ»  «ویٙذٜ ٗ »  «ػگلأت سٚا ٖ  ثگی تغییگشات  »  «إِّّگی ؿگذ

ٝ  »  «وٚسیتگبة »  «عّگْٛ دادٜ »  «ثْٛصیؼت»  «الّیٕی ٞگٛؽ  »  «وصادی»  «تجعگی  »  «صیؼگتی  تٙگٛع »  «ایالتلگبد رشخگ

َ »ٚ « تٙگٛع »  «6یشیژز اؿتغبَ»  «ایٌبصٞبی ٌّخب٘ٝ»  «5ٞبی دا٘ـی ٘ٛژب ؿشوت»  «ا٘تمبَ دا٘ؾ»  «ٔلٙٛعی ٘یگض  « 7ؿگٕٛ

  . ٌشرٝ ثشخی اص ایٗدیذ( 7 شیتلٛدس ژیٛػت اِف )تٛاٖ  سا ٔیؿٛ٘ذ وٝ ٕ٘بیی دیٍش اص ایٗ ٔٛضٛعبت ٔیٔـبٞذٜ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
          

 برنبمه آغبز سبل وزن اعمبل بب همپوشبنی نقشه. 2 تصویر 

                                                 
1 . Financial report 

2 . Financial support 

3 . Financial sustainability 

4 . Climate 

5 . Startup 

6 . Employability 

7 . Inclusion [and] diversity 
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  اص رشاٚا٘ی یب لذست ژیٛ٘ذ وٕتشی ثشخٛسداس٘ذ  أب دس صٔشٜ ٔٛضٛعبت ٟٔٓ ٌفتٝ ؾیژٞبی ٔٛضٛعبت دس ٔمبیؼٝ ثب ٌشٜ

 .ویٙذٚیظٜ تٛػعٝ ژبیذاس دس اثعبد ٌٛ٘بٌٖٛ وٖ ثٝ ؿٕبس ٔی عٛس ثٝٞبی سٚص جٟبٖ ٚ  ٔشتجظ ثب ربِؾ

ٞگٛؽ  »ٚ « اٞذا  تٛػگعٝ ژبیگذاس  »٘ؼجی جذیذ ٞؼتٙذ  دس ایٗ ٔیبٖ   عٛس ثٝٞب   ٌشٜ«تحلیلات تىٕیّی»دس خٛؿٝ 

 اص ٕٞٝ جذیذتش ٞؼتٙذ.« ٔلٙٛعی

 پبسخ بِ پرسص چْبرم پصٍّص: آیب هحتَا بِ سطح پیطرفت کطَر هبدر بستای دارد؟

ؿگٛ٘ذ  ثش ٘مـٝ ثٝ دػت ؤذ  ٔٛضٛعبتی وٝ ثٝ سً٘ صسد دیذٜ ٔگی  GERDوٝ ثب اعٕبَ ٚصٖ ؿبخق  3دس تلٛیش 

َ »داس٘گذ. دس خٛؿگٝ    GERD٘ـبٖ اص ٚصٖ ثبلاتش  ٓ   ٔگذ یىپگبسرٍی  »  ٔٛضگٛعبتی ٔب٘ٙگذ   «ٞگبی اعلاعگبتی   ٞگب ٚ ػیؼگت

ٚ  «ٟٔٙذػگی ثگشق  »  «ٞبی اعلاعبتی ٚثگی ػبٔب٘ٝ»  «ٔعٕبسی»  «وبسثشدٞب»  «ٞب ٔذَ»  «ٚةتحت ٞبی ثش٘بٔٝ»  «1ٞب ػیؼتٓ

  «ٞبی جٟگب٘ی  ثٙذیستجٝ»ٞبی جذیذتش ٌضاسؽ ؿذ  ا٘ذ. ٕٞچٙیٗ  ٕٞب٘ٙذ و٘چٝ ثشای ثش٘بٔٝصسدسً٘ ؿذٜ« 2ژّتفشْ ٔٛدَ»

ٞگبی   ٔـگبسوت »  «ؿٟش ٞٛؿٕٙذ»  «تعبُٔ»  «ٞب ٕٞىبسی»  ٔب٘ٙذ ٞب وٖٚ ژیٛ٘ذٞبی « ایالتلبد رشخٝ»  «ٞٛؽ ٔلٙٛعی»

ٞگبی  وگٝ ٘ـگبٖ اص تٛجگٝ دا٘ـگٍبٜ     ا٘گذ  ؿذٜ٘یض صسدسً٘ « 3لایك دا٘ـٍبٜحٛصٜ ع»ٚ « اٞذا  تٛػعٝ ژبیذاس»  «إِّّیثیٗ

  «4ٞگبی وٛرگه  ؤٛصؽ رشدی دس ٌگشٜٚ »  ٔٛضٛعبتی ٔب٘ٙذ «دا٘ـجٛیبٖ»داسد. دس خٛؿٝ  ٞب وٖتش ثٝ وـٛسٞبی ژیـشرتٝ

 جذیذ ٞؼتٙذ.« ریضیِٛٛطی»ٚ « وّیٙیه»  «دیپّٓ دثیشػتبٖ»

  ثٝ سً٘ ػجض )حگذٚد ٔیب٘گٝ   «ویٙذٜ»ٚ « ؿشاوت»  «ژبیذاسی»  «جٟبٖ»  «جبٔعٝ»  ٔٛضٛعبتی رٖٛ «جبٔعٝ»دس خٛؿٝ 

ٞگبی وٛرگه  ٔب٘ٙگذ    ؿٛ٘ذ وٝ ٘ـبٖ اص ػغح ژیـشرت ٔتٛػظ وـٛس داسد. دس ٕٞیٗ خٛؿٝ  ثشخی ٌگشٜ  عیف( دیذٜ ٔی

بئُ ٔؼگ »  «جٙؼگیت »  «6تغییگشات الّیٕگی  »  «جٟب٘ی ]یگب رشاٌیگش[   شیتأث»  «ٔبِی ژظٚٞؾ ٗیتأٔ»  «5ٞبی اجتٕبعی ؿشوت»

-ا٘گذ. دس ٔمبثگُ  ٚاطٜ  ثٝ سً٘ صسد دسؤذٜ« عّٓ ثبص»ٚ « 7ٌـٛدٌی»  «وصاس جٙؼی»  «ثشاثشی جٙؼیتی»  «ٔشتجظ ثب جٙؼیت

ً « 11حىٕشا٘ی»  «10دسؤذ»  «9ٌٛاٞی ایضٚ ثشای ؤٛصؽ عبِی»  «8ٞبی وّیذی عّٕىشد ؿبخق»ٞبیی ٔب٘ٙذ  ثگٙفؾ   ثبس٘گ

ٝ یٞضٞذ وٝ وـٛسٞبیی وٝ  د   ایٗ یبرتٝ ٘ـبٖ ٔییّعٛسو ثٝویٙذ. تش ثٝ ؿٕبس ٔی٘ؼجی لذیٕی عٛس ثٝ ٘بخگبِق ثگش    وگشد  ٙگ

 وٙٙذ. ٞبی اعلاعبتی ٚ ؤٛصؿی ثیـتش تٛجٝ ٔیثیـتشی داس٘ذ ثٝ ٔؼبئُ اجتٕبعی ٚ ٔؼبئُ ٔشتجظ ثب ػبٔب٘ٝ تحمیك ٚ تٛػعٝ

سٚیگذاد ٚ   51٘ؼگجی وٛرگه اػگت )    عٛس ثٝٞبی جٟب٘ی وٖ اػت وٝ ایٗ خٛؿٝ  ثٙذی٘ىتٝ ؿبیبٖ تٛجٝ دسثبسٜ ستجٝ

ٗ  ٔـبسوت»  «ٞب ٕٞىبسی» ثبٚاػغٝ  حبَٗ یدسع(  97666ٚصٖ ژیٛ٘ذ وُ  ُ »  «إِّّگی ٞبی ثگی ٚ « ؿگٟش ٞٛؿگٕٙذ  »  «تعبٔگ

ٝ   دس ایٗ ثش٘بٔٝ دٞذ ٔیثب ثذ٘ٝ ٘مـٝ دس ژیٛ٘ذ لشاس ٌشرتٝ اػت. ایٗ ٘ـبٖ « اٞذا  تٛػعٝ ژبیذاس» ٞگبیی   ثٙگذی ٞگب ثگٝ ستجگ

ولاػیه ؤٛصؽ  ژظٚٞؾ ٚ استجبط ثب كٙعت رشاتش سرتٝ ٚ ثٝ عّٕىشد دا٘ـٍبٜ دس  یٞب تیٔأٔٛساص تٛجٝ ؿذٜ اػت وٝ 

 ا٘ذ.ٞبی ٚالعی جبٔعٝ ٚ كٙعت ژشداختٝ حُ ربِؾ

 

                                                 
1 . Integration 

2 . Moodle 

3 . Areas [of] interest 

4 . Individual small group tutoring 

5 . Social enterprises 

6 . Climate change 

7 . Openness 

8 . Key Performance Indicator (KPI) 

9 . ISO CERTIFIED. Setting trends [in] Higher Education 

10 . Income 

11 . Governance 
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 GERD وزن اعمبل بب همپوشبنی نقشه. 3 تصویر

 

  ٔٛضٛعبت دس عیف سٍ٘ی صسد )ثیـتشیٗ ٚصٖ( تب ثٙفؾ )وٕتشیٗ ٚصٖ( HDI  ژغ اص اعٕبَ ؿبخق 4دس تلٛیش 

ٚ « تٙٛع»  «2ٌزاس»  «1یػبص یتبِیجید»  «ثٙذی جٟب٘یستجٝ»  «حٛصٜ علایك دا٘ـٍبٜ». ٔٛضٛعبتی رٖٛ ا٘ذ ؿذٜ دادٜٕ٘بیؾ 

ٝ »ثٝ سً٘ صسد ٚ ٔفبٞیٕی ٕٞچٖٛ « 5ػیؼتٓ اعلاعبت ٚثی»  «4عّٓ ثبص»  «3ؿَٕٛ»ٚ  ٖ »  «جبٔعگ ٝ »  «ویٙگذٜ »  «جٟگب -ٌٛ٘گ

ؿگٛ٘ذ وگٝ    ثٝ سً٘ ػگجض دیگذٜ ٔگی   « ساٞىبسٞب»  «6اتحبدیٝ دا٘ـجٛیی»  «ٞب ٔذَ»  «ٔحممبٖ»  «ٔشدْ»  «ٔـبسوت»  «ٌٛ٘ی

 اػت. ٞب وٖ٘ـبٍ٘ش تٛجٝ وـٛسٞبی ثب ؿبخق تٛػعٝ ا٘ؼب٘ی لٛی تب ٔتٛػظ ثٝ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 HDI وزن اعمبل بب همپوشبنی نقشه. 4 تصویر

                                                 
1 . Digitalization 

2 . Transition 

3 . Diversity inclusion 

4 . Open science 

5 . Web information system 

6 . Union 
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 گیرییجِبحث ٍ ًت

اػگت وگٝ    ا٘تابس لبثُ  ش٘ذیٌ یثشٔارضایـی دس  عٛس ثٝٞبی ژیـیٗ سا  ٘ؼُ یٞب تیٔأٔٛسٞبی دا٘ـٍبٞی  ٘ؼُ اصو٘جبوٝ

ٞب  دا٘ـجٛیبٖ   ٞبی جٟبٖ  ٔفبٞیٓ ولاػیه ٔب٘ٙذ ػیؼتٓٞبی ساٞجشدی دا٘ـٍبٜدس ثش٘بٔٝ ؿذٜ ییؿٙبػبٞبی اكّی خٛؿٝ

َ ٗ یثگبا ٞبی دا٘ـٍبٞی ٘ٛیٗ ٘یض حضٛس داس٘ذ ثبصتبة دٞٙگذ.   دس ٘ؼُ وٝٞب سا ٕٞچٙبٖ  تحلیلات تىٕیّی ٚ دسع   حگب

ٝ رضایٙذٜ عٛس ثٝٞب   دٞذ دا٘ـٍبٜ ٞبی ژظٚٞؾ حبضش ٘ـبٖ ٔییبرتٝ ٞگبی ساٞجگشدی خگٛد    ای ثش ٔٛضٛعبتی تبصٜ دس ثش٘بٔگ

ا٘ذ. ثٝ ٘اگش  لشاس دادٜ ٔذ٘اشٞبی ٔختّف جٛأ  سا    استجبط ثب جبٔعٝ ٚ ژبػخ ثٝ ربِؾظٜیٚ ثٝوٙٙذ. دس ایٗ ساٜ تٕشوض ٔی

ٞب ثٝ ٔعٙی ژیـگشرت عّگٓ ٚ ؤگٛصؽ دس جٟگت خگذٔت ثگٝ       ٞب  ثٝ ٞذ  ثّٙذٔذت دا٘ـٍبٜسػذ عشاحبٖ ایٗ ثش٘بٔٝٔی

(. Beynaghi et al., 2016ا٘ذ  ٞذری وٝ ٔؼتّضْ تٛجٝ ثیـتش ثگٝ ٔبٞیگت ٘یبصٞگبی جبٔعگٝ اػگت )     جبٔعٝ تٛجٝ داؿتٝ

ٞب ( ٘یض ٘ـبٖ اص وٖ داسد وٝ أشٚصٜ دا٘ـٍبNeary & Osborne, 2018ٜثٛسٖ )ٞبیی ٕٞچٖٛ ژظٚٞؾ ٘شی ٚ وصژظٚٞؾ

ٞبی ٔختّف ژیؾ سٚی جبٔعٝ سا ژبػخ دٞٙذ. ٔٙاٛس اص جبٔعٝ ٔفْٟٛ ٌؼگتشدٜ ٔحگیظ دا٘ـگٍبٞی    تب ربِؾ ا٘ذ تلاؽدس 

ٛػعٝ ژبیذاس ٚ ٔفبٞیٓ . ثٝ ٕٞیٗ دِیُ  تشدیٌ یثشٔٞبی وٖ سا دس  اػت وٝ جبٔعٝ ٔحّی تب جٟب٘ی ٚ ٕٞچٙیٗ ا٘ٛاع ربِؾ

ٕ٘بیذ. تٛجگٝ ثگٝ تٛػگعٝ    س( ٔی ثبسٜٗ یدسااٞذا  تٛػعٝ ػبصٔبٖ ُّٔ  خظ رىشی ثبسصی اػت وٝ  اصجّٕٝٔشتجظ ثب وٖ  

  استمبی «عّٓ ثشای عّٓ»ٞبی ژیـیٗ  تٟٙب ثش  ٘ؼُ ثشخلا وٙذ  ٘ؼّی وٝ ٌشا ٚاسد ٔیٞب سا ثٝ ٘ؼُ تحَٛژبیذاس  دا٘ـٍبٜ

ثخـذ ؿٛد  ثّىٝ ٘جبت ا٘ؼبٖ ٚ جبٔعٝ سا اكبِت ٔیػٛد التلبدی ٚ وؼت ثشٚت ٔتٕشوض ٕ٘ی ثشٚ٘ذادٞبی ژظٚٞـی یب

(Waas et al., 2010    ً ( ٚ ٔٙؼگبٜ  Gossling-Goidsmiths, 2018ٌّذاػگٕی  ) -(. ثگش اػگبع ژگظٚٞؾ ٌبػگّیٙ

(Mensah, 2019        ٔٛضٛع تٛػعٝ ژبیذاس  ٕٞؼٛیی ٚ تعگبدَ ژٛیگب ثگیٗ ػگٝ ثُعگذ ٔتٕگبیض أگب  ) ٝ ٓ  ثگ ٝ یژ ٞگ   یعٙگی  ٛػگت

٘یبصٞبی رعّی اػگت  ثّىگٝ ٔفٟگْٛ     ٗیتأٔثٝ ٔعٙبی ا٘لب  دس  تٟٙب ٘ٝ  التلبد ٚ جبٔعٝ اػت. تٛػعٝ ژبیذاس ؼتیص ظیٔح

ژبیگذاس سا ثگشای تٛػگعٝ     یغیٔح ؼتیصٞبی ٔبدی  اجتٕبعی ٚ  دٞذ. ژغ ثبیذ ژبیٝتش عذاِت ثیٗ ٘ؼّی سا ٘ـبٖ ٔیعٕیك

ٞبی ٔشتجظ ثگب حگٛصٜ التلگبد ٘یگض دس     (. اص ٕٞیٗ سٚ اػت وٝ ٌشRaszkowski & Bartniczak, 2019ٜتضٕیٗ وٙذ )

َ   ٞب ٘مؾدٞذ دا٘ـٍبٜ٘ـبٖ ٔی ٕٚ٘بیذ ٘مـٝ س( ٔی ٝ  وٖوٙٙگذ. اِجتگٝ    ٔگی  ورشیٙی دس ثٟجٛد التلگبد سا ٘یگض د٘جگب وگٝ   ٌٛ٘گ

بٔعگٝ  خگٛد   ٔـبسوت دا٘ـٍبٜ دس ثٟجگٛد التلگبد ٚ وٕگه ثگٝ ج     داؿتٝ( ثیبٖ Lukovics & Zuti, 2017ِٛوٛٚیىغ )

ٞگب ثتٛا٘ٙگذ دس یگه      دا٘ـگٍبٜ تیگ تشتٗ یا ثٝٞبی تجبسی اػت تب  ٔشتجظ ٚ ٔذَ یٚوبسٞب وؼتٔؼتّضْ ٔـبسوت دا٘ـٍبٜ 

ٞبی ٘ٛوٚسا٘ٝ ٚ ٕٞىبسی ثبصیٍشاٖ دیٍگش دس  رعبِیتثب ٚ   تش ؿشٚع ثٝ وـف ٔحیظ خٛد وشدٜسٚیىشد جذیذتش ٚ ٌؼتشدٜ

 عشكٝ ثبصٌـت ػشٔبیٝ ثذسخـٙذ.

دا٘ـٍبٞی ثٝ ػغح ژیـگشرت وـگٛسٞب ثؼگتٍی داس٘گذ. دس وـگٛسٞبی       یٞب تیٔأٔٛسٞب ٘ـبٖ داد وٝ یبرتٕٝٞچٙیٗ  

ٝ   ٞبی جٟب٘ی ٚ اثعبد ٌٛ٘بٌٖٛ تٛػعٝ ژبیذاس ثشای ٘ؼُ تش  دغذغۀ حُ ٔؼبئُ ٚ ربِؾژیـشرتٝ ٞگبی  ٞبی ویٙگذٜ دس ثش٘بٔگ

ٝ     ٔٛضٛعی اص ایٗ تٛا٘ذ ٘بؿیبثذ. ایٗ یبرتٝ ٔیٞب ثیـتش ثبصتبة ٔی ساٞجشدی دا٘ـٍبٜ تگش ثگب   ثبؿگذ وگٝ وـگٛسٞبی ژیـگشرت

 ,.Olo et alوٙٙذ )تشی ٔیبٖ دا٘ـٍبٜ  كٙعت ٚ جبٔعٝ ثشلشاس تٛا٘ٙذ استجبط لٛیعبِی ٔی ؤٛصؽ دسكش  ٞضیٙٝ ثیـتش 

( ثگب ٘ـگبٖ دادٖ تفگبٚت ؿگشح     Morphew & Hartley, 2006ساػتب ثگب ایگٗ یبرتگٝ  ٔٛسریگٛ ٚ ٞگبستّی )     (. 2021ٓٞ

ٚ « اص ٔعٙگب تٟگی  »دا٘ـگٍبٞی    یٞب تیٔأٔٛسٞبی دِٚتی ٚ خلٛكی  ایٗ ثبٚس دیشیٗ سا وٝ دس ٔیبٖ دا٘ـٍبٜ ٞب تیٔأٔٛس

 ٚسص٘ذ.ٔی ذیتأواص ػٛی عشاحبٖ  ٞب وٖوـٙذ ٚ ثش وبسثشد ٞذرٕٙذ ٞؼتٙذ ثٝ ربِؾ ٔی« ٞبیی ٕ٘بدیٗػبصٜ»تٟٙب 

 ٛ ٞگبی وٕگی  ٔب٘ٙگذ     عبت ٔگشتجظ ثگب ؿگبخق   ٘ىتٝ ثؼیبس اػبػی دس ایٗ ژظٚٞؾ وٖ اػت وٝ ٌشرٝ وثبسی اص ٔٛضگ

ٞبی ٟٔٓ ٚ اػبػگی  یگب   تعذاد ٔمبلات دیذٜ ؿذ  أب ٌشٜ ٚ ژظٚٞؾ شیتأثارضایؾ تعذاد دا٘ـجٛ  ٘ؼجت اػتبد ثٝ دا٘ـجٛ  
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ثٙذی رٙذاٖ غّجٝ ٘ذاؿت. ٌشرٝ دس خٛؿٝ تحلگیلات تىٕیّگی ٌگشٜ    داد٘ذ. ٕٞچٙیٗ  ٔفْٟٛ ستجٝجذیذ سا تـىیُ ٕ٘ی

ٞگبی  إِّّگی ٚ حگٛصٜ  ٞبی ثیٗ ثب اٞذا  تٛػعٝ ژبیذاس  ٕٞىبسی استجبط٘ی ژذیذاس ؿذ  أب ایٗ ٌشٜ دس ٞبی جٟب ثٙذیستجٝ

ٝ  علایك دا٘ـٍبٜ ثٛد وٝ ٘ـبٍ٘ش تٛجٝ ثٝ سٚیىشدٞبی ٘ٛیٗ ستجٝ ثٙگذی ایٕپىگت تگبیٕض    ثٙذی اػت  ٕٞب٘ٙذ و٘چگٝ دس ستجگ

  حضگٛس  سٚٗ یگ اصاوٙگذ.  تخبة خٛد دا٘ـٍبٜ سكذ ٔگی ؿٛد ٚ عّٕىشد دا٘ـٍبٜ سا دس اٞذا  تٛػعٝ ژبیذاس ثٝ ا٘د٘جبَ ٔی

 ثٙگذی ستجٝ»ولاػیه  سٚیىشد  یٞب تیٔأٔٛسثٙذی ٔعغٛ  ثٝ ٞبی ستجٝوٕشً٘ ٔٛضٛعبت ٔشتجظ ثب وٕیت ژظٚٞؾ ٚ ػبٔب٘ٝ

 وـذ.سا ثٝ ربِؾ ٔی« ثٙذیثشای ستجٝ

 پیطٌْبدّبی اجرایی پصٍّص

 خٛد ٞؼتٙذ  ضشٚسی اػت تب: یٞب تیٔأٔٛسصتعشیف ایشاٖ دس حبَ ثب اصجّٕٝٞبی جٟبٖ  دا٘ـٍبٜ اصو٘جبوٝ

ٞبی ساٞجشدی ثٝ ٔٛضٛعبت ٟٕٔی وگٝ دس  دس ایٗ ژظٚٞؾ  دس ثبصٍ٘شی ثش٘بٔٝ بدؿذٜیثب تٛجٝ ثٝ ٔٛضٛعبت اػبػی    -

ٞبی ٔختّف ثٝ  ٞب ثب تعییٗ ٘مبط لٛت ٚ ضعف خٛد دس حٛصٜ تٛجٝ ؿٛد ٚ دا٘ـٍبٜ اػت ٔذ٘اشٞبی جٟبٖ دا٘ـٍبٜ

 خٛد دس ٔمبثُ ٕٞتبیب٘ـبٖ ثپشداص٘ذ. یعّٕىشدتمٛیت ٚضعیت 

ٞبی ساٞجشدی تبثعی اص صٔبٖ اجشای ثش٘بٔگٝ ٚ ٕٞچٙگیٗ ػگغح ژیـگشرت     ٔـخق ؿذ وٝ ٔٛضٛعبت ٟٔٓ دس ثش٘بٔٝ   -

  ثب ایٗ ٞذ  ٘ٛؿتٝ ؿٛ٘ذ وٝ ػگٛدٔٙذی دا٘ـگٍبٜ ٚ تٕبیگُ    تیٔأٔٛسٞبی ثٙبثشایٗ لاصْ اػت تب ثیب٘یٝ ؛وـٛس ٞؼتٙذ

 ٍ٘بؿتٝ ؿٛ٘ذ.  ػیبػی ٔٙبػت ثبؿٙذ اص٘اشعجبساتی وٝ ٞٓ ٞٙجبسیٗ ٚ ٞٓ  وٖ ثٝ خذٔت سا ثب

 ثیٙگی وٙذ؛ ضشٚست ٚال  ایٗ ژظٚٞؾ وٝ ٚاثؼتٍی ٔٛضٛعبت ثٝ ػغح ژیـشرت وـٛسٞب سا تأییذ ٔیٞبی  یبرتٝ اػبع ثش   -

ؿٛد  ٗ  ژیـٟٙبد ٔیٌیشد. ٕٞچٙی ؤٛصؽ عبِی دس تعییٗ اٞذا  وٛتبٜ ٚ ثّٙذٔذت ٔٛسد تأویذ لشاس ٔی ٌزاساٖ بػتیػ

ٝ ٔتفبٚت ؤٛصؽ عبِی  ثگٝ ٘مگؾ    یٞب یٌزاس ٞذ  ثشاثشٔیبٖ وـٛسٞب   تـذیذ ؿىب  احتٕبَ ثٝثب تٛجٝ   یٞگب  ثش٘بٔگ

 ٞب ثیـتش تٛجٝ ؿٛد. ساٞجشدی دس دا٘ـٍبٜ

 ّبی آتی پیطٌْبد برای پصٍّص

ٞبی ٔعٙگبیی  ٔعٙبٞبی رٙذٌب٘ٝ ٚ لایٝ  اص ؿٙبػبیی ٞب وٖٚاطٌبٖ ٚ سٚاثظ  ثشؿٕبسؽٞبی وٕی ٔجتٙی تحّیُ اصو٘جبوٝ   -

ثگب اػگتفبدٜ    ظٜیٚ ثٝٞب ٞبی ٔجتٙی ثش ثبرتبس ثشای تٕبیض ثٟتش ٔیبٖ ٔٛضٛعبت خٛؿٝ   ا٘جبْ تحّیُسٚٗ یاصا٘بتٛاٖ اػت  

 تش ضشٚسی اػت.اص اثضاسٞبی ٔعٙبیی ژیـشرتٝ

ٞگبی   ٞبی جٟبٖ ثگب ػگبیش ؿگبخق    بٜٞبی ساٞجشدی دا٘ـٍ ثشسػی تأثیش ػغح ژیـشرت وـٛس ٔبدس ثٝ ٔحتٛای ثش٘بٔٝ   -

 غیشٜ. ٚ 2  جٕعیت وـٛسٞب  تِٛیذ ٘بخبِق داخّی1ٔتشیىغ ٔٛجٛد ٘ایش ستجٝ ٌشیٗ

 هحدٍدیت پصٍّص

وٚسد  تٕبیض ٔیبٖ ثشخی ٔفبٞیٓ ٘بٔٝ وٝ ثبرتبس سا ثشای تحّیُ ٔحتٛا ٚ تشػیٓ ٘مـٝ دس ٘اش ٕ٘یدس سٚؽ ٔجتٙی ثش ٚاطٜ

عگلاٜٚ ثگش ٔفٟگْٛ دا٘ـگجٛ  دس ثشخگی       Studentداد وٝ ٞب ٘ـبٖ ٔیثشسػی ثبرتبس ثش٘بٔٝژزیش ٘یؼت. ثشای ٕ٘ٛ٘ٝ  أىبٖ

ٌگبٞی   community(. ٚاطٜ high-schoolsیگب   schoolsؤٛصاٖ داسد )ثشای ٕ٘ٛ٘ٝ دس وٙبس ٚاطٜ ٞب اؿبسٜ ثٝ دا٘ؾثش٘بٔٝ

ٞبی ٔجتٙی ثش ثبرتبس ثگشای   . ا٘جبْ تحّیٌُشددثبصٔی یدا٘ـٍبٞ دسٖٚٞبی اجتٕبعی عبْ ٚ ٌبٞی ثٝ ٌشٜٚ عٛس ثٝثٝ اجتٕبع 

                                                 
1 . Green Metrics 

2 . GDP: Gross Domestic Product 
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 GERD. دو نمب از موضوعبت بب اعمبل وزن 8تصویر 
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