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Purpose: In recent decades, higher education has increasingly faced pres-

sures to tackle real-world challenges in social, economic, environmental, and 

technological realms. The literature revealed that the universities have been 

expanding the traditional “science for science” to encompass new missions. 

They differed in their responses to the demands depending on their regula-

tions and social conditions. Some universities showed strong local or re-

gional orientations, a number expanded their activities to become interna-

tional actors, and others adjusted their internal procedures to evolve to new 

administrative methods or turn into entrepreneurial universities. Accord-

ingly, the literature provides evidence of the positive response from univer-

sities, though scattered and not on a global scale.  

As strategic plans provide managerial perspectives and operational frame-

works for achieving organizational goals and missions, their content can be 

analyzed to study university reactions to the demands. Using a quantitative 

content analysis method, the present study analyzed the strategic plans of the 

world's universities, to explore their approaches to new academic missions, 

the novel subjects that have recently appeared in the plans, and their related-

ness to the mother countries’ development levels.  

Methodology: The research sample included the world universities' strategic 

plans accessible on the Web. The world universities were first identified us-

ing the list of the universities ranked by the Scimago Institutions and Univer-

sity Rankings. It included 4126 universities at the time of data collection in 

May 2022. By searching the following formula in the title field of documents 

indexed in Google, the strategic plan of each university was identified and 

its full text was downloaded: 

("strategic plan" OR "strategic plans" OR "strategic planning" OR "Strategic 

* plan" OR "action plan" OR "action plans" OR "action planning" OR strat-

egy OR vision OR mission OR values) AND [The name of the university] 

852 and 104 strategic plans in English and non-English languages were re-

trieved. They were either in text or image formats. The non-English strategic 

plans were translated by Google translator, and the image files were con-

verted into text using Google Docs. The full texts of the strategic plans were 

then entered as plain text into VoSViewer software, version 1.6.19, and their  
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co-word maps were analyzed after linguistic pre-processing. A thesaurus was 

developed and used to standardize the terms.  

To identify novel subjects that recently occurred in the strategic plans, they 

were weighted according to the commencement year of their periods. More-

over, to explore the association between the subjects and the mother coun-

tries’ development levels, the plans were weighted by the Human Develop-

ment Index and Gross Domestic Expenditure on R&D, reported by the 

United Nations Development Program and the World Bank, respectively. 

The whole counting method was used to calculate term frequencies. Also, 

the threshold of occurrence in at least ten strategic plans was selected for a 

term to enter the map. 1158 words or phrases were identified. Applying a 

threshold of 60% of the most relevant terms led to the inclusion of 695 terms 

in the final map. 

Findings: Five clusters were identified including “society”, “students”, “sys-

tems”, “transformation”, and “graduate programs”. The largest cluster, i.e., 

“society”, included the concepts related to education, research, and innova-

tion. The terms “society” and “world” were respectively the biggest nodes in 

this cluster, indicating the connection of these main missions with real-world 

challenges. In the “graduate cluster”, the “global rankings” node occurred 

linked to “sustainable development goals”, “international collaborations”, 

and “partnerships”. In the “student” cluster, “courses" was the second largest 

node. Along with the terms related to classic academic missions (i.e., “stu-

dents”, “graduate programs”, and “courses”), the terms related to new aca-

demic missions were observed including “communities”, “world”, “econ-

omy”, “sustainable development”, “economic growth”, “social growth”, “ex-

cellence”, “solutions”, “diversity”, “climate”, and “climate change”. The 

terms’ occurrences showed dependence on the plans’ novelty and country 

development level. For example, the terms “communities”, “social enter-

prises”, “sustainability”, “global rankings”, “sustainable development 

goals”, “web applications”, and “circular economy” occurred for moderately 

to highly developed countries. 

Conclusion: universities worldwide have expanded their focus beyond clas-

sic missions to include new ones involving the economy, society, and envi-

ronment. The dependence of the terms on the countries’ development levels 

underscores the importance of pragmatic policymaking to establish feasible 

short- and long-term objectives. Moreover, it warns against the probability 

of exacerbating nations’ divides due to divergent goals set for higher educa-

tion. Particularly, the absence of terms related to research quantity and clas-

sic-mission-oriented ranking systems challenges the “ranking for ranking” 

approach. 

Keywords: strategic plans, generations of universities, university missions, 

higher education, sustainable development 
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 سنجینامه علمپژوهش
        زودآیند ویرایش نشدهدوفصلنامه علمی ـ پژوهشی دانشگاه شاهد/ 

 در نین  یدانش  هزه یهزتی ب زتا زم م زم ر یبررس  
 میجهزن به کمک ارس هزیدانش  هز  یراهبرد هزیبرنزمه

 نواژگزنقشه هم
              

 چکید 
       

 های صخخخ و  و عاموا روبروآموزش عالی، با مطالبات روزافزون برای پاسخخخییوبی با شال  هدف:

پهوه  باره پاسخ  اج یاههای عهان  ر  سترس اس ، اسخ   از آجاا ها وخواهپ پهوه ی اجپهی  ر

ها، با و اخ  روبکر  آجها با های راهبر ی  اج یاهحاضخر هووخهپه اسخ  با با بل هح ملتوای برجاما

 های عپبپ و جق  سطح په رف  ه ور  ر ابن روبکر   س  بابپ  مامورب 

های عهان قابح  سترس  ر گوگح بو  ها برجاما راهبر ی  اج یاه 659جموجا پهوه ،  ش ازسی:روش

ها ای برای ه ترل واژهجاماوبور برسخخخهم وخخخپ  واژهافزار ووسواژگان،  ر جرما با بل هح همملتوای آجه

های طراحی و اسختاا ه وپ  وزجپهی بر اساس سال آااز برجاما و سطح په رف  ه ور شوامح واخ 

 هر  بر بلقهق و بوسوا( اجاام وپ بوسوا اجساجی و  رصپ هزب ا

،  گرگوجی و بلصهلات بکمه ی و اسابی وپ  گذوتا از ج خاو، سهستمپ ج خووخا عاموا،  ا هز:یزفته

های هلاسخخهد  اج خخیاهی، موضخخوعابی ماج پ اعتمان، عهان، اقتصخخا ، بوسخخوا پابپار، روخخپ مامورب 

اقتصخا ی، روخپ اعتماعی، بوالی، ب ون، اق هم و بیههرات اق همی جهز م اهپه وپ  رخپا  موضوعات از 

ماموربتهای جوبن  اج خخیاه با باربخ آااز برجاما و سخخطح په خخرف  ه خخور عم ا موضخخوعات مرببب با 

 بستیی  او  

های جوبن مرببب با های هلاسخخخهد، با مامورب های عهان، افزون بر مامورب  اج خخخیاهگیری: نتیجه

اجپ  وابسختیی موضوعات با په رف  ه ور، ضرورت اقتصخا ، اعتمان، و ملهب زبسخ  بوعا  اوختا

ها مهان ه ورها پذبر و جهز احتمال ب پبپ وکافر بوههن اهپاف هوباه و ب  پمپت  سخترسبه ی  واقع

 ساز  های متااوت آموزش عالی را گووز  میبر اثر هپفیذاری

ها، آموزش عالی، های  اج خخیاههای  اج خخیاهی، مامورب های راهبر ی، جسخخحبرجاما واژگزن کلیدی:

 بوسوا پابپار
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 مقدمه و بیزن مسئله

,Ndou & Schiuma « ش1ایاقتصا  شرخا»و « ب هان اج اقتصخا  »از اواخر قرن بهسختم، بیههری پارا ابمی با جام 

پذبری ها و متولهان آموزش عالی برای مسخخووله ها را با مطالبابی عپی از سخخوی اعتمان، رسخخاجا(،  اج خخیاه2020

ا ههای اسخخاسخخی عاموا، ملهب زبسخخ  و اقتصخخا  روبرو هر   گرشا  اج خخیاهاعتماعی به خختر و پاسخخییوبی با شال 

ها  «3ب وبس، و گرجا از  سخخ  خواهی رف »و پپبپه « 2هاموطوف با سخخ اا»ش یال فره گ ارزبابی همّی همچ ان  ر 

موج بهپاری  ( اسهرجپ،Rousseau & Rousseau, 2015; 2017اجیهز  شاهمه  و زو باز ه را برمیهای همپهوه 

های سازی قاب ه پذبری عهاجی، بهه ااب ها برای رقاس    اج یاههای اصهح ع می آااز وپهآجها و بازگ خ  با ارزش

اجپ ها  بپهعم کر ی و مخاجخپگخاری  ر شرخخا ع م عهان، شاره را  ر بلول برای همیامی و سخخخازگاری با  گرگوجی

 (  Aljuwaiber, 2019; Uys & Tulloch, 2007ش

 ,García Aracilمسل ا شالم  ی وپن، هارآفرب ی و حح های جسح عپبپ، مت اسب با ورابب خو ، با بهن اج خیاه

2013; Lumpkin & Bacq, 2019; Boffo & Cocorullo, 2019ش 4گرابی(، و بلولTrencher et al., 

اجپ ازآجاا ها پهکرب پی اصخخولی ( روی آور هUN, 2016(  ر راسخختای اهپاف بوسخخوا پابپار سخخازمان م ح ش2014

های راهبر ی  ، ابن بلولات مسخخت زم بازجیری  ر برجاماهای راهبر ی جاممکن اسخخها بپون بوعا با برجاما اج خخیاه

 & Oforiاجپ شهای راهبر ی خو  بو هها  ر پی بازبوربف برجاماهای اخهر برخی  اج یاه اج خیاه بو ه اس    ر سال

Atiogbe, 2013; Shah, 2013; Immordino et al., 2016اجپ ها با بل هح ملتوای (  پهوه خیران ج ان  ا ه

لور مهای عپبپ مسل اب پی و بلولات آجها با سوی جسحهای میت ف  ستاها را  ر جسحبوان  اج یاهها، میبرجاماابن 

های ها بر جموجا(  با ابن حال، ابن پهوه Trencher et al., 2013; Fantauzzi et al., 2021را بررسخخی هر  ش

 García Aracil, 2013; Ramos-Monge et al., 2019; Bautista)ها برای مثال اسپاجها ملپو ی از  اج یاه

)Chamizo et al., 2023 ش ، لهستانRaszkowski & Bartniczak, 2019) ،هاجا ا شBieler & McKenzie, 

اجپ و وواهپ پهوه ی ( متمرهز وپهWyatt, 2011های بربر عهان شو  اج خیاه (Akyildiz, 2021ش (، برهها2017

های عهان وعو  جپار   از ابن رو، ضخخرورت اجاام بلقهق  ر های راهبر ی  اج خخیاهاهم بر برجاماهافی  رباره روجپ ح

های خو  های عهان  ر بازجیری اهپاف و رسال وو  با از ابن رهیذر روون وو   اج یاهسخطح عهان احسخاس می

ها با عه  ما  اج خخیاهبا هپام سخخو  ر حره  هسخخت پ و شا ملورهابی  ارای اهمه  به خختری اسخخ   همچ هن، ه

ها و وخرابب ملهطی شاقتصخا ی، اعتماعی و سهاسی ه ور(  ر ورابب بکسان قرار جپارجپ  از ابن رو، پرس  بواجم پی

های راهبر ی آجها با شا اجپازه با سخخخطح ها  ر برجاماهای  اج خخخیاه هپ آن اسخخخ  ها هپفیذاری بیری ها روی می

 په رف  ه ورهای ما ر مرببب اس ؟

                                                 
1 Circular economy 
2 Metric-wise 
3 Publish or perish 
4 Transformative 
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 هزی پژوهشرسشپ

 های عهان:های راهبر ی  اج یاه ر برجاما

 های موضوعی قابح و اسابی اس ؟شا خووا -1

 شا موضوعابی  رباره اربباط  اج یاه با عاموا و اقتصا  برومر ه وپه اس ؟ -2

 هپام موضوعات عپبپبر هست پ؟ -3

 آبا ملتوا با سطح په رف  ه ور ما ر بستیی  ار ؟ -4

 

 چزرچ م نظری

 & Dimitriouاس  ش های اصخ ی، فرآب پها و ابزارهاها، برجاماها، سخهاسخ راهبر ی الیوبی از اهپاف، آرمانبرجاما 

Thompson, 2007; Nickolas, 2016هپ ها را برای رسخهپن با اهپاف جهابی ج ان می( ها خب م خی سخازمان 

را برای بالابر ن بواجابی « بصوبری هلان»( ها Sierra, 2013(  ابن برجاما، جوعی جق خا راه اس  شBryson, 2011ش

ها و ملهب ب اسب برقرار وو  ( با بهن سخازمانBryson, 2011; Poister, 2010 هپ شها با آجها ج خان میسخازمان

های راهبر ی با طور رسخخمی بوههن و از آجها پهروی وخخو ، اثربی خخی آجها افزاب  (  زماجی ها برجاماBryson, 2011ش

 (   rge et al., 2019Geoبابپ شمی

های  اج خخخیاهی ها  ر پی مطالبات برای هخا، هماه گ با بلولات  ر مامورب هخای راهبر ی  اج خخخیخاهبرجخامخا

آفرب ی هر شا به ختر آموزش عالی  ر حح مسخا ح عاموا، ص و ، اقتصا  و ملهب زبس  روی  ا ه اس  متلول جق 

ه  پ ا  ر عاموا و اقتصا ، ب ها  ر آموزش و پهوه  عستاو جمیهای جسح عپبپ،  بیر سهم خو  راجپ   اج خیاهوخپه

های هلاسهد ماج پ آموزش و پهوه ، های جسح عپبپ علاوه بر مامورب (   اج خیاهBeyhan & Findik, 2018ش

 Blasco et al., 2021; Hamzahهای فوال و هم ب وبق  بیر بازبیران با م اره  شبابپ هم  ر اعرای سخهاس 

2018 et al.,با وبهه همکاری با صخ و  و  ر جهاب  بوامح با عاموا ش )Onyido, 2021  په خپسختاجا فوال باو پ )

ابن امر مسخت زم م خاره  هما بازبیران و برخی بیههرات ساختاری، فره یی، اعتماعی و اقتصا ی  ر هستم مپبرب  

اجپازها، ها وامح بیههر وکح هح مأمورب  و ش م یاهگهر   ابن بیههرات  ر  اج  اج یاه اس  ها هما ذب اوان را  ر بر

ه بوم  اج یاهی و اهرمپت، جظام ب بها و پا اش و جاوذ  ر زبسخ های هوباهسخاختار سخازماجی، رهبری، فره گ، برجاما

ها گاهی با  لهح های راهبر ی  اج خخیاه(  گرشا ممکن اسخخ  برجاماDjoundourian & Shahin, 2022وخخو  شمی

 ر  جهافت یها، ههاه  پابهن و اهپاف  سخخ یتن مقاوم  اعضخخای ههات ع می و همراه ج خخپن آجان با ابن برجامابراجیه

 & Larsen & Langfeldt, 2005; Elwoodد 1363عمح با بمامی ملقق ج خوجپ شخ ه ی وخخورب ی و ملضخخری 

 Leyden, 2000هست پ ها (، اما  س  هم ج اجیر عزم مپبربتی و سطح آگاهی  اج یاه 

ها و وخخخرابب اعتماعی خان آجها بو ه اسخخخ  جاماها با مطالبات، متااوت و مت اسخخخب با آبهنپاسخخخخ  اج خخخیاه

ها و ای قوی هست پ ها بر فواله های مل ی با م طقاها  ارای گراب برخی  اج یاه  (Gaffikin & Perry, 2009ش
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جپ االم  ی گسترش  ا هبرای ببپبح وخپن با بازبیران بهن های خو  راگذار   برخی فواله های آجها بأثهر میبیصخ 

 ,Franzoni & Lissoniهای ا اری عپبپ شهای  اخ ی خو  را با روش(  برخی  بیر روباKogan et al, 2000ش

های اجخپ  گرشا ماموربتهای هلاسخخخهد  اج خخخیاه، از عم ا پهوه  همچ ان  ر هاجون بوعا برجاما( ب ظهم هر ه2009

الم  ی وپن، هارآفرب ی و حح بهن(، اما ماموربتهای عپبپ ماج پ Sanyal & Varghese, 2006ی قرار  ار ، شراهبر 

a Aracil, 2013; Lumpkin & Bacq, 2019; Boffo & íGarcمسل ا  ر ابن بلولات جق ی اساسی  ارجپ ش

Cocorullo, 2019های بپار سخخازمان م ح ها شال ها با  جبال هر ن اهپاف بوسخخوا پا(  همچ هن، برخی  اج خخیاه

ه ی ملهطی و اعتماعی شماج پ بروبج سخوا ، برابری، حقو  ب ر، بهپاو ، آموزش و پرورش و رب ااجسخاجی، زبسخ 

بوان از اجپ ها می(، با جسح عپبپی وار  وپهUN, 2016فقر، گرسخ یی، خ وج ، برس و بهماری( را  ر خو   ار  ش

ها، با جسخخخح (  با ابن بربهب، ابن  اج خخخیاهTrencher et al., 2014گرا با  هر  شهای بلولآن با ع وان  اج خخخیاه

ملور، ها ب ها با  جبال حااظ  و اوخاعا  اج  از راه بربه  جهروی اجسخاجی اس ، با جسح  وم ها ب ها راه گربز آموزش

(، با جسح سوم 1366همی و همکاران  اجپ شبس م پ با صخ و  میهای  اج خیاهی را اربباط جظاماز اجتزاعی بو ن آموزش

 & Jameie, 2018; Rabbinge اجپ شمی اج خخخیخاهی هخا رسخخخالخ  خو  را اجتقخال ف خاوری و همکخاری مهخان

Slingerland, 2009اجپ هابی اساسی بافتا( بااوت 

 

 پیشیاه پژوهش

 ,Al-Qudahها شراهبر ی بر عم کر  سازمانربزی  ه پ برجاماهای راهبر ی، ج ان میهای بل هح ملتوای برجامابافتا

Obeidat & Shrouf, 2020 Almansoori et al., 2021;ها ش( از عم ا  اج یاهGomez & Gomez, 2021; 

Al-Azri et al., 2021; Kabir, 2020; Kolade et al., 2018گذار   همچ هن، برجاما راهبر ی برای ( بأثهر می

بواج پ با حپاهثرِ بوان عم کر ی سازمان ( و مپبران، میKolade et al., 2018اس  ش ها سو م پبلقق اهپاف سازمان

گذاران برای پابپاربر هر ن گهرجپگان و سهاس ( و بصمهمAl-Harethi, & Al-Maamari, 2018خو   س  باب پ ش

ربزی راهبر ی بابع بیههرات  ر برجاما همچ هن، ( Berisha et al., 2022وهرها و م اطق خو  بابپ با آن بوعا ه  پ ش

، های ب  پمپت سازماجیبوربف و عمح اس  ها رهبری  اج یاه از آن با ع وان بد ابزار سهاستی برای هپاب  اولوب 

های خارعی استاا ه های عم هابی گستر ه  ر پاسخ با بیههر ملرکهای موهار  اخ ی و بازسازی روشاباا  واخ 

 ,.Saffari, et alهای مصاحبا شهای راهبر ی، از روشپهوه یران برای بررسی برجاما(  Addie, 2019ه پ شمی

 ,Gomez & Gomez( با از بل هح ملتوای ههای و همی شKabir, 2020( بوههن جق  بازبیران اص ی ش2022

2021; Guerra et al., 2017های راهبر ی، برجاما هابی با روش بل هح ملتوایاجپ  همچ هن، پهوه ( استاا ه هر ه

راوکوفسکی و های جوبن  اج یاهی اجاام وپه اس   برای جموجا، ها با سم  جسحبرای بررسی حره  ابن برجاما

 & Bielerه زی شهای لهستان، به ر و مدبر  اج یاه (Raszkowski & Bartniczak, 2019بارب هچاک ش

McKenzie, 2017 ،آههه پبز ش( بر هاجا اAkyildiz, 2021) بابهستا شامهزو و همکاران های برهها و بر  اج یاه

 Trencher etاجپ  برجچر و همکاران شهای اسپاجها بمرهز هر هبر  اج یاه (Bautista Chamizo et al., 2023ش



 
 

 ساناز پوروشسب، هاجر ستوده، مریم یقطین                 زودآیند ویرایش نشده

 

 

 

5 

صلنامه
دوف

 
ی

علم
- 

شگاه شاهد
ی دان

ش
پژوه

زود آیند
  

پژوهش
نامه علم

سنجی
 

al., 2013و فاجتوزی و همکاران ش )Fantauzzi et al., 2021ملتوای ها و بل هح اجپ با مطالوا ابن برجاما( ج ان  ا ه

هه ملور، با وبهای عپبپ مسل اب پی و بلولات آجها با سوی جسحهای میت ف  ستاها را  ر جسحبوان  اج یاهآجها، می

های ( جهز بل هح ملتوای برجاماGarcía Aracil, 2013مسا ح بوسوا پابپار را بررسی هر    ر پهوه  گارسها آراسهح ش

-Ramosماربه ز ش-موجیا، له اس او ت و بارجا-های اسپاجها اجاامهپ  راموساههای  اج یراهبر ی با و اسابی بااوت

Monge et al., 2019 ها  ر بلاش برای بافتن  اج یاه اسپاجها  ربافت پ ها ابن  اج یاه 23( با بل هح برجاما راهبر ی

ها جاما راهبر ی ابن  اج یاهها با جهازهای عاموا هست پ   ر برها و پهوه م ابع مالی باثبات و اجطبا  آموزش

 ,Wyattپذبری  ر مپبرب ، آموزش، پهوه  و بوسوا اعتماعی للاظ وپه اس   وابات شبسهه یرهای مسؤوله 

ب پی بابمز( پر اختا اس   با ابن حال، رببا بربر  ر رببا 200 اج یاه از  50های بربر عهان ش( با بررسی  اج یاه2011

 های راهبر ی  ر گستره عهاجی پر اختا باوپ باف  ج پ ی برجاماپهوه ی ها با بل هح ملتوا

های په خخهن ها، خواه مامورب های  اج خخیاهها و مامورب عوامح  اخ ی و خارعی گوجاگوجی بر موفقه  سخخهاسخخ 

های اعتماعی، حح مسا ح ص و ، جوآوری و بوسوا پابپار(، های جوبن شمسخووله شآموزش و پهوه ( خواه مامورب 

الم  ی وپن با  ر  سترس بو ن م ابع ها  ر اب ترج ، سخطح بهنبرخی عوامح  اخ ی ماج پ حضخور  اج خیاه بأثهر  ارجپ 

(، بوعا با Paletta & Bonoli, 2019های فره یی  اج خخاوبان ش(، حسخخاسخخه Blasco et al., 2021مالی ش

( و عوامح خارعی Guerra et al., 2017هبر ی شهای راب پی و ارزبابی مسخختمر برجاماموهارهای عپبپ، بهبو  زمان

 اجپ ( مور  پهوه  قرار گرفتاDankevych et al., 2020های ام هتی شماج پ شال 

 ف های میتهای جوبن  اج یاهی و بل هح آجها با روشها بر مامورب مرور په ه ا ج ان از بمرهز فزاب په پهوه 

ای عهاجی ها را  ر گسترهن حال، پهوه ی باف  ج پ ها روبکر   اج یاهاز عم ا با روش بل هح ملتوا  ار   با اب

ها بررسی وپه اس ، اما رابطا مهان های  اج یاهها و مامورب بررسی هر ه باوپ  همچ هن، باثهر برخی عوامح بر برجاما

 ها همچ ان جهاز با بررسی  ار  های  اج یاهسطح په رف  ه ور و ملتوای برجاما

 

 زسی پژوهششاروش

های راهبر ی ای  ر  سخخخترس از برجاما ر پهوه  حخاضخخخر ها با روش بل هح ملتوای همی اجاام گرفتا، جموجا

 های عهان بررسی وپه اس    اج یاه

ها با عسخختاو  ر اب ترج  اجاام وخخپ  از آجاا ها موبورهای هاوش وز، از های راهبر ی  اج خخیاهوخخ اسخخابی برجاما

های راهبر ی موعو   ر  ه پ، وخ اسابی هما برجاماصخالا جیسخ  جتابج را  ر اختهار قرار می عم ا گوگح، ب ها ش پ

هابی ها فهرس  آجها قابح و اسابی اس  ملپو  وو   اب ترج  ممکن جبو   راهکار ممکن آن بو  ها بررسی با  اج یاه

ها با سابی وپ شبا ه یام گر آوری  ا هب پی سخابمیو و ا اج خیاه عهان از سخاماجا رببا 4129بپبن م ظور، فهرسخ  

(  با عستاوی فرمول ذبح  ر فه پ ع وان  ر گوگح، برجاما راهبر ی هر  اج یاه و اسابی و متن 1401باربخ ار ببه   

 هامح آن ذخهره گر بپ  

("strategic plan" OR "strategic plans" OR "strategic planning" OR "Strategic * plan" 

OR "action plan" OR "action plans" OR "action planning" OR strategy OR vision OR 
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mission OR values) AND [The name of the university] 

افزو ه وخخخپه اسخخخ ، زبرا گوگح  ”action plan"و  ”strategic plan" ر ابن فرمول حال  عمع برای عم ا 

 visionهای ه پ  همچ هن، واژه و وخخخکح عمع و مار  عسخخختاو جمیرا با طور خو هار با هر  1هخای  قهقعبخارت

ها[ از آن عه  با فرمول عستاو افزو ه وپ ها ممکن ]ارزش values]رسال / مامورب [ و  missionاجپاز[، ]ش م

بان اجی هسی با ز برجاما 252اس  س پ برجاما، جا با طور بکپارشا، ب کا عزء با عزء  ر  سترس باوپ  جتهاا با بازبابی 

برعما  2های اهراجی هسخخی بوسخخب مترعم گوگحهای  بیر با با صخخورت بصخخوبر اجاامهپ  برجامابرجاما با زبان 104و 

ها با صورت با متن ببپبح وپجپ  متن ابن برجاما Google Docsهابی ها با صورت بصوبر بو جپ جهز با وپجپ و فابح

plain text های موضوعی آجها برسهم وپ وار  گر بپ و خووا 169616وبور جسیا افزار ووسبا جرم 

فرم ، پ  3رو، از جابموبور  قهق جهس   از ابنپر ازش زباج  اختی  ر ووس ر برسخهم جق خا م ی  وپ ها په 

تاا ه وپ  بابی( اسهای صرفی و رب اسازی، حذف پاباجاپر ازش زباج  اختی شماج پ بکپس هاوی، برای په وبهه متن

ها و عبارات با  س  آمپه بررسی گر بپ   ر عربان ابن ها و واژهبرسخهم جق خا ش پبن بار بکرار وخپ و هر بار خووا

های عام، جاما، واژهو ه ترل هر شا به خختر واژگان سخخاختا وخخپ   ر سخخاخ  واژه 4ای برای پالاب جاماها، واژهبررسخخی

، 5های عام شماج پ صخخا   ر ه مات اسخختاا ه بهترمچ هن صخخا ها(، ههای خان شماج پ جام ه خخورها و  اج خخیاهجام

، 7های خان ها با ملورهابی از برجاما راهبر ی اواره  اوت پ، ماج پ فره یی( حذف وپجپ  اما صا 9م خاره  فوال

 ها جهز بکپس  وپجپ ها و صورت هامح و میاف واژهحاظ وپجپ  مترا ف 2الم  یبهن

ها شو جا روبپا  آجها( برای بل هح اجتیاز وپ  همچ هن، آستاجا روبپا   ر  س  هم  ه ه ر برسهم جق ا، فراواجی واژ

 965ها، وامح  رصپ مرببب بربن واژه 90واژه با عبارت و اسابی وپ  آستاجا  1152برجاما راهبر ی اجتیاز وپ  بوپا  

برجاما و همچ هن سطح په رف  ه ورها  واژه برای ورو  با جق ا اجتیاز وپ  وزجپهی بر اساس  و وبهگی باربخ آااز

 GERD(10 (هر  جاخال  بر بلقهق و بوسوا( و هزب ا2016شسال  6)HDI(وامح  و واخ ، واخ  بوسوا اجساجی 

( اجاام وپ  از باربخ آااز برجاما ها  ر بازه زماجی آن ذهر وپه، برای و اسابی موضوعات عپبپ استاا ه 2020شسال 

 وپ 

 

 هزی پژوهشزفتهی

                                                 
1 Exact phrase 
2 Google Translate 
3 KNIME (https://www.knime.com/knime-home) 
4 Purify 
5 Better usage 
6 Active participation 
7 Cultural 
8 International 
9 Human Development Index (http://hdr.undp.org/en/content/human-development-index-hdi) 
10 Gross domestic expenditure on R&D (https://tcdata360.worldbank.org/indicators/5b985527?country=BRA&indica-

tor=40353&viz=line_chart&years=2013,2020) 

http://hdr.undp.org/en/content/human-development-index-hdi
https://tcdata360.worldbank.org/indicators/5b985527?country=BRA&indicator=40353&viz=line_chart&years=2013,2020
https://tcdata360.worldbank.org/indicators/5b985527?country=BRA&indicator=40353&viz=line_chart&years=2013,2020
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 های موضوعی قابل شناسایی است؟پاسخ به پرسش اول پژوهش: چه خوشه

گره  542ووجپ  خووا اولشسرخ( با گره  بپه می 965، پ ج خووا اص ی و 1 ر جق ا با جماب   رآمپه  ر بصوبر 

ان ( را با خو  اختص963( و پهوجپ ش1707به ختربن وزن فراواجی ش« 1عاموا»بزرگتربن خووخا اسخ    ر ابن خووخا، 

( با 963( و به خختربن پهوجپ ش2406با به خختربن فراواجی ش« 2 اج خخاو»گره( ،  53سخخبز( شبا (اسخخ    ر خووخخا  وم   ا ه

اس  ها « 3سهستم»گره(،  46ها و موضخوعات  بیر مرببب وخپه اس   مهمتربن موضون خووا سوم شآبی( شبا خووخا

 17،  ر خووا پ ام شبا 5رخپا  277با « 4 گرگوجی»گره(،  22شهارم شبا  بار روی  ا ه اس   همچ هن،  ر خووا 2232

 رخپا ، به تربن وزن را جسب  با سابر موضوعات مرببب  ارجپ  272با « 9بلصهلات بکمه ی»گره( 

های هلاسهد  اج یاه بو ی پهوه  و جوآوری ا با  ارجپ  همچ هن، ، مااههم مرببب با مامورب «عاموا» ر خووخا 

، ا با با موضوعات « اج خاوبان«جمابپ  وخابان ذهر اسخ   ر خووخا با آموزش جهز  ر آن رخ می برخی مااههم مرببب

های تمهای و سهسهای اطلاعابی با وبهه برجاما، بر سهستم«سهستم»مرببب با  رس، هلاس و آزماب خیاه اسخ   خووخا 

 الم  ی،های بهنههم همکاری، م اره ، ماا«بلصهلات بکمه ی»های آجها بمرهز  ار    ر خووا وبی و موماری و مپل

ای بسخخهار هوشد اسخخ ، با ها خووخخا«  گرگوجی»ه پ  خووخخا خو جمابی می 7های عهاجیب پیبوامح و همچ هن رببا

گوجی، باثهر اعتماعی، واگر پروری و مپل بااری اواره موضخوعابی ماج پ بازسخازی سخاختار پر بسی، بازسازی، گوجا

  ار   

 
 هاهای راهبردی دانشگاه. نقشه رخداد موضوعات در برنامه1تصویر 

 

های ش پمو ی با مترا ف وعو  جپاو   برای جاما، امکان بمابز مهان برخی واژهوابان ذهر اس  ها  ر ساخ  واژه

                                                 
1 Society 
2 Student 
3 System 
4 Transformation 
5 Occurrence 
6 Graduate 
7 World Rankings 
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، با ابن حال آموختیان و هم ماهوم با بلصهلات بکمه ی  ر اربباط اس  هم با ماهوم  اج  "”graduateجموجا، واژه 

  بر اسجز بد«  اج او»جسب  با گره « هابرجاما»گره(، پهوجپ ابن واژه با با گره  1152 ر بل هح هامح جق ا شبر اساس 

 ه پ را بضوهف می« آموختیان اج »و احتمال ماهوم جیس ، بو ی 

 

 اد برشمرده شده است؟پاسخ به پرسش دوم پژوهش: چه موضوعاتی درباره ارتباط دانشگاه با جامعه و اقتص

اجپ و بصوبر گر  آمپه 1های اعتماعی  اج یاه  ر عپول های مرببب با عاموا و مسخووله بربن واژهبرخی از مهم

 باوپ  ( قابح  سترس می5ها  ر پهوس  الف شبصوبر اربباط بهن گره

 

 های اجتماعی دانشگاه. موضوعات مهم پیرامون جامعه و مسوولیت1جدول 

بوپا  

 پهوجپ

قپرت هح 

 1پهوجپ

فراواجی 

 رخپا 

ر ی /عبارتواژه

 فارسی اجی هسی ف

963 531229 1707 Society 1 عاموا 

923 402299 1221 World 2 عهان 

922 422602 1025 Partnership  3 وراه 

927 411531 654 Innovation 4 جوآوری 

961 302550 724 Infrastructure  5 زبرساخ 

927 322771 961 Industry  9 ص و 

926 296679 522 Excellence 7 بوالی 

925 165603 552 Future 2 آب په 

977 176622 520 Researchers 6 پهوه یران 

979 226472 457 Solution 10 راهکارها 

979 123593 412 Strength 11 قپرت 

992 145556 417 Mobility 12 بلرک 

921 152230 407 Sustainability 13 پابپاری 

920 120271 402 Economy  14 اقتصا 

929 171500 395 Diversity 15 ب ون 

977 199079 395 Engagement  19 م اره 

 

 ر ابن خووا اهمه   ار  « ص و »، و «زبرساخ »، «جوآوری»، «وراه »، «عهان»، «عاموا»موضوعابی همچون 

                                                 
1 Total link strength 
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آفرب ی  اج یاه  ر ارا ا  ر پهوس  الف( ماهوم جق  5ها  ر جق ا شبصوبر جیاهی با پهوجپ مهان ابن گره ( 1شعپول 

را با ذهن پر ازی راهکارهای پابپار برای مسا ح عاموا، اقتصا ، ص و  و آب په عهان بر پابا بوالی، جوآوری و ابپه

ب پی عهاجی و  ر خووا ،  ر پهوجپ با رببا(SDG)ساز   گرشا عبارت اهپاف بوسوا پابپار سازمان م ح متبا ر می

ها و عبارابی ش پ، مااههم مرببب  ر ه ار واژه« پابپاری»، واژه «عاموا»رخ جمو ه اس ،  ر خووا « بلصهلات بکمه ی»

ا عامو»، «پابپاری مالی»، «ملهطیپابپاری زبس »، «جه اجسا»، «ب ون»گهرجپ، برای جموجا، با ابن اهپاف را  ر بر می

م ها بر ماهو« آب په»و « ع سه »، «برابری ع سهتی»، «بیههرات اق همی»، «اق هم»، «راهکار»، «زبرساخ »، «پابپار

 پاسییوبی با جهازهای واقوی عاموا امروز و آب په اواره  ار  

، «یجوآوری پهوه »، «اقتصا  با طور ه ی»اقتصا  موضوعابی ماج پ  هپ ها  ر اربباط  اج یاه با ج ان می 2عپول 

و « 2پ خخختهباجی مالی»، «1گزارش مالی»اهمه   ار    ر بُوپ  بیر، مااههم پراهمه   «م ابع مالی»و « روخخخپ اقتصخخخا ی»

 ووجپ جهز  ر بی   بیری از جق ا با ع وان موضوعات مرببب با اقتصا   بپه می« 3پابپاری مالی»

 

 هاهای اقتصادی دانشگاه. موضوعات مربوط به فعالیت2ل جدو

بوپا  

 پهوجپ

قپرت هح 

 پهوجپ

فراواجی 

 رخپا 

 واژه / عبارت
 ر بف

 برابرجها ه فارسی اجی هسی

963 531229 1707 Society 1 عاموا 

923 402299 1221 World 2 عهان 

927 411531 654 Innovation 3 جوآوری 

961 302550 724 infrastructure  4 زبرساخ 

920 120271 402 Economy  5 اقتصا 

994 200272 300 research 

innovation 
 9 جوآوری بلقهقابی

923 16956 32 economic growth 7 روپ اقتصا ی 

536 10109 23 society economy 2 اقتصا  عاموا 

579 12735 20 economic impact 6 باثهر اقتصا ی 

427 4932 10 socioeconomic 

background 
-زمه ا اعتماعی

 اقتصا ی

10 

 

، «های ف اوریپارک»وخخخو ، از عم ا ها م خخخاهپه میهمچ هن، موضخخخوعات  بیری مرببب با اقتصخخخا   ر جق خخخا

ها  ر «  رآمپ پهوه ی»و « های  رآمپزافواله »، « رآمپ»، «اعتماعی-باثهرات اقتصا ی»، «های جوپای  اج خیوخره »

                                                 
1 Financial report 
2 Financial support 
3 Financial sustainability 
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 ( قابح  سترسی اس  9الف شبصوبر  پهوس 

 

 پاسخ به پرسش سوم پژوهش: کدام موضوعات جدیدتر هستند؟

اس   وو  ها وزجپهی جق ا بر اساس سال آااز برجاما، با بااوت  ر موضوعات اجاامهپهم خاهپه می 2 ر بصخوبر 

و پس از آن(  2016  شسال و په  از آن( با سم  رجگ زر 2017بر اسخاس مقهاس جق خا، هرشا از رجگ ب ا  شسال 

می رجگ و  ر جتهاا قپبها ب ا ، بقرببا هما گره«هاسهستم»ووجپ   ر خووا وخوبم، موضوعات عپبپبر میمتمابح می

ها  ر طهف سخخبز با زر  هسخخت پ  وخخو ، اما عمپه گرههای ب ا   بپه می، موپو ی گره«عاموا»هسخخت پ   ر خووخخا 

، «همکاری»، «آب په»، «پابپاری»، «جوآوری»، «وراه »، «عهان»، «عاموا»عبارب پ از  هابی از عپبپبربن موضوعاتجموجا

های شال »، «ع سخخه »زر رجگ هسخخت پ  همچ هن،  ر مهان موضخخوعات عپبپبر، « 1اق هم»و « اهپاف بوسخخوا پابپار»

الم  ی بهن»، «سلام  روان»، «سخلام »، «برابری»، «وبروس هروجا»، «های اعتماعیشال »، «های آب پهشال »، «عهاجی

، «ببوهض»، «ب ون زبسخخختی»، «ایاقتصخخخا  شرخا»، «آوریباز»، «ع وم  ا ه»، «بومزبسخخخ »، «بیههرات اق همی»، «وخخخپن

و « ب ون»، «3پذبریاوتیال»، «ایگازهای گ یاجا»، «2های  اج ی جوپاوره »، «اجتقال  اج »، «هوش مص وعی»، «آزا ی»

( قابح م اهپه اس   گرشا 7ووجپ ها جمابی  بیر از ابن موضوعات  ر پهوس  الف شبصوبریجهز م اهپه م« 4وخمول»

های په خخیاتا، از فراواجی با قپرت پهوجپ همتری برخور ارجپ، اما  ر زمره برخی از ابن موضخخوعات  ر مقابسخخا با گره

 آب پ وا  گوجاگون آن با ومار میهای روز عهان و با طور وبهه بوسوا پابپار  ر ابموضوعات مهم مرببب با شال 

ش هو»و « اهپاف بوسوا پابپار»ها با طور جسبی عپبپ هست پ،  ر ابن مهان، ، گره«بلصخهلات بکمه ی» ر خووخا 

 از هما عپبپبر هست پ  « مص وعی

                                                 
1 Climate 
2 Startup 
3 Employability 
4 Inclusion [and] diversity 
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 نقشه همپوشانی با اعمال وزن سال آغاز برنامه .2تصویر  

 

 سطح پیشرفت کشور مادر بستگی دارد؟پاسخ به پرسش چهارم پژوهش: آیا محتوا به 

ووجپ ج ان بر جق ا با  س  آمپ، موضوعابی ها با رجگ زر   بپه می GERDها با اعمال وزن واخ   3 ر بصوبر 

، «1هابکپارشیی سهستم»، موضوعابی ماج پ «های اطلاعابیها و سهستممپل» ارجپ   ر خووا  GERDاز وزن بالابر 

« 2پ تارم مو ل»، و «مه پسی بر »، «های اطلاعابی وبیساماجا»، «موماری»، «هاربر ها»، «هامپل»، «های وبیبرجاما»

، «هوش مص وعی»، «های عهاجیب پیرببا»های عپبپبر گزارش وپ، اجپ  همچ هن، هماج پ آجچا برای برجامازر رجگ وپه

اهپاف »، «الم  یهای بهنم اره »، «وهر هووم پ»، «بوامح»، «هاهمکاری»، و پهوجپهای آجها، ماج پ «ایاقتصا  شرخا»

ر بهای واقع  ر ه ورهای په رفتاجپ ها ج ان از بوعا  اج یاهجهز زر رجگ وپه« 3حوزه علابق  اج یاه»و « بوسوا پابپار

 «ه ه هد»، «ن بپ م  بهرستا»، «4های هوشدآموزش فر ی  ر گروه»، موضوعابی ماج پ « اج اوبان»با آجها  ار    ر خووا 

 عپبپ هست پ  « فهزبولوژی»و 

، با رجگ سبز شحپو  مهاجا «آب په»، و «وراه »، «پابپاری»، «عهان»، «عاموا»، موضوعابی شون «عاموا» ر خووخا 

های هوشد، ماج پ وخوجپ ها ج خان از سخطح په خرف  متوسب ه ور  ار    ر همهن خووا، برخی گرهطهف(  بپه می

مسا ح مرببب »، «ع سه »، «9بیههرات اق همی»، «باثهر عهاجی ]با فراگهر[»، «بامهن مالی پهوه »، «5های اعتماعیوره »

هابی اجپ   ر مقابح، واژهبا رجگ زر   رآمپه« ع م باز»، و «7گ خخو گی»، «آزار ع سخخی»، «برابری ع سخخهتی»، «با ع سخخه 

                                                 
1 Integration 
2 Moodle 
3 Areas [of] interest 
4 Individual small group tutoring 
5 Social enterprises 
6 Climate change 
7 Openness 
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با رجگ ب ا  با طور « 4حکمراجی»، «3 رآمپ»، «2گواهی ابزو برای آموزش عالی»، «1های ه هپی عم کر وخخاخ »ماج پ 

لقهق و هر  جاخال  بر بهپ ها ه ورهابی ها هزب ا آب پ  با طور ه ی، ابن بافتا ج ان میبر با ومار میجسخبی قپبمی

 ه  پ های اطلاعابی و آموزوی به تر بوعا میبه تری  ارجپ با مسا ح اعتماعی و مسا ح مرببب با ساماجا بوسوا

 

 

 GERD . نقشه همپوشانی با اعمال وزن3تصویر 

 

روبپا  و  51های عهاجی آن اسخ  ها ابن خووخا با طور جسخبی هوشد اس  شب پیجکتا وخابان بوعا  رباره رببا

و « وخهر هووم پ»، «بوامح»، «الم  یهای بهنم خاره »، «هاهمکاری»(،  ر عهن حال، با واسخطا 67999وزن پهوجپ هح 

هابی  پیبها با رببابا بپجا جق ا  ر پهوجپ قرار گرفتا اس   ابن ج ان از آن  ار  ها  ر ابن برجاما« پابپار اهپاف بوسوا»

های هلاسهد آموزش، پهوه  و اربباط با ص و  فرابر رفتا و با عم کر   اج یاه  ر بوعا وپه اس  ها از مامورب 

 اجپ  های واقوی عاموا و ص و  پر اختاحح شال 

، موضوعات  ر طهف رجیی زر  شبه تربن وزن( با ب ا  شهمتربن وزن( HDI، پس از اعمال واخ  4صوبر  ر ب

و « ب ون»، «9گذار»، «5سازی باهتالی»، «ب پی عهاجیرببا»، «حوزه علابق  اج یاه»اجپ  موضوعابی شون جماب   ا ه وپه

، «گوجیگوجا»، «آب په»، «عهان»، «عاموا»مااههمی همچون با رجگ زر  و « 6سهستم اطلاعات وبی»، «2ع م باز»، «7ومول»

وخوجپ ها ج اجیر با رجگ سخبز  بپه می« راهکارها»، «10ابلا با  اج خاوبی»، «هامپل»، «ملققان»، «مر م»، «م خاره »

                                                 
1 Key Performance Indicator (KPI) 
2 ISO CERTIFIED. Setting trends [in] Higher Education 
3 Income 
4 Governance 
5 Digitalization 
6 Transition 
7 Diversity inclusion 
8 Open science 
9 Web information system 
10 Union 
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 بوعا ه ورهای با واخ  بوسوا اجساجی قوی با متوسب با آجها اس  

 

 
 HDI. نقشه همپوشانی با اعمال وزن 4تصویر 

 یریگجهینتبحث و 

گهرجپ، قابح اجتظار اس  های په هن را با طور افزاب ی  ر بر میهای جسحهای  اج یاهی مامورب از آجاا ها جسخح

ها، های عهان، مااههم هلاسخهد ماج پ سخخهستمهای راهبر ی  اج خیاههای اصخ ی وخ اسخابی وخپه  ر برجاماها خووخا

های  اج یاهی جوبن جهز حضور  ارجپ بازباز  ه پ  با ها را ها همچ ان  ر جسح اج اوبان، بلصهلات بکمه ی و  رس

های ای بر موضخخوعابی بازه  ر برجاماها، با طور فزاب په هپ ها  اج خخیاههای پهوه  حاضخخر ج خخان میبافتاابن حال، 

های میت ف عوامع را مپ جظر قرار ه  پ   ر ابن راه با وبهه، اربباط با عاموا و پاسخ با شال ی خو  بمرهز میراهبر 

ها با مو ی په رف  ع م و آموزش  ر عه  ها، با هپف ب  پمپت  اج خیاهرسخپ طراحان ابن برجامابا جظر میاجپ   ا ه

 ,.Beynaghi et alعا به تر با ماهه  جهازهای عاموا اس  شاجپ، هپفی ها مست زم بوخپم  با عاموا بوعا  اوختا

( جهز ج خخخان از آن  ار  هخخا Neary & Osborne, 2018هخابی همچون پهوه  جری و آزبورن ش(  پهوه 2016

م ظور از عاموا ماهوم گسخختر ه های میت ف په  روی عاموا را پاسخخخ  ه پ  ها  ر بلاوخخ پ با شال امروزه  اج خخیاه

گهر   با همهن  لهح، های آن را  ر بر می اج خخخیاهی اسخخخ  ها عاموا مل ی با عهاجی، و همچ هن اجوان شال ملهب 

بوسخوا پابپار و مااههم مرببب با آن، از عم ا اهپاف بوسخوا سخازمان م ح، خب فکری بارزی اس  ها  ر ابن باره رخ 

ن، ب ها های په هه پ، جس ی ها بر خلاف جسحگرا وار  میها را با جسح بلولجمابپ  بوعا با بوسخوا پابپار،  اج یاهمی

ان وو ، ب کا جاات اجس، اربقای بروجپا های پهوه خی با سخو  اقتصا ی و هسب ثروت متمرهز جمی«ع م برای ع م»بر 

-Gosslingگ پاسخخمه) ش-بر اسخخاس پهوه  گاسخخ ه گ(  Waas et al., 2010بی خخپ شو عاموا را اصخخال  می

Goidsmiths, 2018و م سخاه ش )Mensah, 2019 موضخون بوسخوا پابپار، همسخوبی و بوا ل پوبا بهن سخا بُوپ ،)
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متمابز اما با هم پهوسختا، بو ی ملهب زبسخ ، اقتصخا  و عاموا اسخ   بوسوا پابپار جا ب ها با مو ای اجصاف  ر بامهن 

  های ما ی، اعتماعی و زبسس بابپ پابا هپ  پبر عپال  بهن جس ی را ج ان میجهازهای فو ی اس ، ب کا ماهوم عمهق

های از همهن رو اس  ها گره ( Raszkowski & Bartniczak, 2019ملهطی پابپار را برای بوسوا بضمهن ه پ ش

 الآفرب ی  ر بهبو  اقتصا  را جهز  جبها جق  هپ  اج یاهجمابپ ها ج خان میمرببب با حوزه اقتصخا  جهز  ر جق خا رخ می

 ارجپ م خاره   اج یاه  ر بهبو  اقتصا  ( بهان میLukovics & Zuti, 2017بتا، آجیوجا ها لوهووبکس شه  پ  المی

های بااری اس ، با با ابن بربهب، و همد با عاموا، خو  مسخت زم م خاره   اج یاه هسب و هارهای مرببب و مپل

 های جوآوراجا وو فواله  لهب خو  هر هبر وخخرون با ه خخف مها بتواج پ  ر بد روبکر  عپبپبر و گسخختر ه اج خخیاه

 همکاری با بازبیران  بیرجپ با  ر عرصا بازگ   سرمابا بپرخ  پ  

های  اج خیاهی با سخطح په خرف  ه خورها بستیی  ارجپ   ر ه ورهای ها ج خان  ا  ها مامورب همچ هن، بافتا

ای ههای آب په  ر برجاماسخوا پابپار برای جسحهای عهاجی و ابوا  گوجاگون بوبر،  اپام حح مسخا ح و شال په خرفتا

ر با صرف ببواجپ جاوخی از ابن امر باوخپ ها ه ورهای په رفتاابن بافتا می بابپ ها به ختر بازباز میراهبر ی  اج خیاه

 ,.Olo et alه  پ شبری مهان  اج خخیاه، صخخ و  و عاموا برقرار بواج پ اربباط قویهزب ا به خختر  رآموزش عالی می

( با ج خخان  ا ن بااوت وخخر  Morphew & Hartley, 2006راسخختا با ابن بافتا، مورفهو و هارب ی شهم(  2021

و « از مو ا بهی»های  اج یاهی، های  ولتی و خصخوصخی، ابن باور  بربن را ها مامورب ها  ر مهان  اج خیاهمامورب 

 ورزجپ  ر  هپفم پ آجها از سوی طراحان باههپ میه  پ و بر هاربهست پ با شال  می« هابی جما بنسازه»ب ها 

های همی، ماج پ جکتا بسخخهار اسخخاسخخی  ر ابن پهوه  آن اسخخ  ها گرشا آثاری از موضخخوعات مرببب با وخخاخ 

ا های مهم و اساسی، بافزاب  بوپا   اج خاو، جسخب  اسختا  با  اج او، باثهر پهوه ، بوپا  مقالات  بپه وپ، اما گره

ب پی ش پان ا با جپاوخ   گرشا  ر خووخخا بلصهلات بکمه ی گره  ا جپ  همچ هن، ماهوم ربباجمی عپبپ را ب خکهح

 هایالم  ی، و حوزههای بهنهای عهاجی پپبپار وخخپ، اما ابن گره  ر ابباط با اهپاف بوسخخوا پابپار، همکاریب پیرببا

ابمز ب پی ابمپک  باسخخ ، هماج پ آجچا  ر ربباب پی علابق  اج خخیاه بو  ها ج خخاجیر بوعا با روبکر های جوبن رببا

ه پ  از ابن رو، حضور وخو  و عم کر   اج خیاه را  ر اهپاف بوسوا پابپار با اجتیاز خو   اج یاه رصپ می جبال می

های هلاسخخخهد، روبکر  ب پی موطوف با مامورب های ربباهمرجگ موضخخخوعات مرببب با همه  پهوه  و سخخخاماجا

 ه پ را با شال  می« ب پیرببا ب پی برایرببا»

 

 پیشاهزدهزی اجرایی پژوهش

 های خو  هست پ، ضروری اس  با:های عهان، از عم ا ابران  ر حال بازبوربف مامورب از آجاا ها  اج یاه

های راهبر ی با موضوعات مهمی ها  ر با بوعا با موضخوعات اسخاسی با  وپه  ر ابن پهوه ،  ر بازجیری برجاما -

های ها با بوههن جقاط قوت و ضخخوف خو   ر حوزهاجپ بوعا وخخو  و  اج خخیاههای عهان مپ جظر قرار گرفتا اج خخیاه
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 میت ف با بقوب  وضوه  ع مکر ی خو   ر مقابح همتاباج ان بپر ازجپ 

په رف  ه ور های راهبر ی بابوی از زمان اعرای برجاما و همچ هن سطح م ی  وپ ها موضوعات مهم  ر برجاما -

های مامورب ، با ابن هپف جووتا ووجپ ها سو م پی  اج یاه و بمابح آن با خپم    ب ابرابن لازم اس  با بهاجهاهست پ

 را با عبارابی ها هم ه ااربن باو پ و هم از جظر سهاسی م اسب باو پ جیاوتا ووجپ 

به ی واقع ه پد ضرورتف  ه ورها را بأبهپ میهای ابن پهوه  ها وابستیی موضوعات با سطح په ربراساس بافتا -

گهر   همچ هن، جسخخب  با احتمال سخخهاسخختیذاران آموزش عالی  ر بوههن اهپاف هوباه و ب  پمپت مور  بأههپ قرار می

 وو  های متااوت آموزش عالی ه پار  ا ه میها مهان ه ورها بر اثر هپفیذاریب پبپ وکاف

 

 هزی آایپیشاهزد برای پژوهش

 های مو ابیهای همی مبت ی بر ومارش واژگان و روابب آجها، از و اسابی مو اهای ش پگاجا و لابااز آجاا ها بل هح -

ستاا ه از ها با وبهه با اهای مبت ی بر بافتار برای بمابز بهتر مهان موضوعات خوواجابوان اس ، از ابن رو، اجاام بل هح

 س   بر ضروری اابزارهای مو ابی په رفتا

های موعو  های عهان با سابر واخ های راهبر ی  اج یاهبررسی بأثهر سطح په رف  ه ور ما ر با ملتوای برجاما -

 و اهره 2، عموه  ه ورها، بولهپ جاخال   اخ ی1متربکسجظهر رببا گربن

 

 پژوهش تیمحدود

مااههم  آور ، بمابز مهان برخیجق ا  ر جظر جمیجاما ها بافتار را برای بل هح ملتوا و برسهم  ر روش مبت ی بر واژه

علاوه بر ماهوم  اج خخاو،  ر برخی  Student ا  ها ها ج خخان میپذبر جهسخخ   برای جموجا، بررسخخی بافتار برجاماامکان

 community(  واژه high-schoolsبا  schoolsآموزان  ار  شبرای جموجا  ر ه ار واژه ها اوخخخاره با  اج برجخامخا

تار های مبت ی بر بافگر    اجاام بل هح اج یاهی بازمیهای اعتماعی  رونی با اعتمان با طور عام و گاهی با گروهگاه

 ها ضروری اس  برای بمابز بهتر مهان موضوعات خووا

 

 اقدیر و اشکر

په پهوه  اجاام وای مقپمابی په  از آااز رسالا  هتری اس  ها با م ظور س ا  ابوا  بن مقالا، حاصح مطالواا

 .و بل  حماب  ههچ سازماجی قرار جپاوتا اس 

 

 مازبعفهرست 

 یهااز م ظر  اج یاه پارببوسوا پا بیاب  عوامح بلقق هپف  ر(1366ی، س  م  ششهح ب و  ،، م فابح را  ، م ،یمهبس 

                                                 
1 Green Metrics 
2 GDP: Gross Domestic Product 
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