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To implement their policies and programs to improve the scientific system and 

the status of universities and research institutions, policymakers and planners in 

the fields of science, technology, and innovation consistently utilize laws and 

regulations as tools to shape and adjust regulations in accordance with their pol-

icies. On the other hand, today, utilizing specialized scientometrics knowledge 

in various stages of policy-making and planning in science, technology, innova-

tion, and higher education—including the regulation and implementation of rel-

evant policies—has become one of the most essential requirements in this field. 

Therefore, comprehending the details of upstream documents, executive regula-

tions, and the laws governing the scientific system, technology, innovation, and 

higher education is considered one of the most important requirements for the 

success and scientific influence of scientometrics specialists in supporting sci-

ence and technology policy-making and planning. In other words, a scientomet-

rics specialist must possess a deep understanding of specialized scientometrics 

knowledge, as well as the skills required to utilize reference and specialized da-

tabases, visualize and analyze data, and develop various measurement and eval-

uation metrics and indicators. Additionally, the specialist must have a thorough 

understanding of the provisions outlined in upstream documents, as well as cur-

rent laws and regulations that govern the science, technology, and innovation 

system at both micro and macro levels. In this case, a scientometrics specialist 

can shape policies and programs in the field by engaging in the formulation, 

updating, and implementation of relevant laws and regulations. As key and in-

fluential figures, scientometrics specialists can continually enhance their scien-

tific and practical impact within scientific, technological, and higher education 

organizations. Their expertise is particularly vital in navigating and implement-

ing upstream documents and regulations, which outline science and technology 

policies at both micro and macro levels. These policies not only determine the 

direction of science, technology, and innovation but also shape the trajectory of 

the country's higher education system. Among the most significant upstream 

documents and regulations are: 

-   Comprehensive Scientific Plan of the Country, 

-   National Development Plans (especially the Seventh Development Plan), 

-   General Science and Technology Policies, 

-   Higher Education Planning Policies and Regulations, 

-   Faculty Promotion Regulations, 

-   Faculty Employment Regulations, 
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-   Promotion and Academic Decline Regulations, 

-   Basic Incentive Grade Regulations, 

-   Grant Regulations, 

-   Scientific Publications Commission Evaluation Regulations, 

-   Educational Excellence Regulations, 

-   Research Excellence Regulations, 

-   Study Opportunities and Scientific Mobility Regulations, 

-   Scientific Leap Guidelines, 

-   And many similar upstream documents and regulations. 

These documents, along with numerous other upstream policies and regulations, highlight the 
critical role of scientometrics in advancing science, technology, Innovation, and higher educa-
tion. By leveraging their expertise, scientometrics specialists can ensure the effective implemen-
tation of these policies, thereby contributing to the growth and development of the scientific and 
educational landscape. After more than a decade of activity and the growing presence of scien-
tometrics in the fields of science, technology, and higher education, stakeholders now expect 
scientometrics specialists to play a pivotal role in shaping and guiding scientific and technologi-
cal policies and programs. To meet these expectations, specialists must not only demonstrate 
mastery and expertise in the technical aspects of scientometrics but also possess a deep under-
standing of the relevant laws, regulations, and upstream documents. From an evaluative per-
spective, scientometrics specialists should be thoroughly familiar with the details of these regu-
lations and critically assess them when necessary. By identifying the strengths, weaknesses, op-
portunities, and threats (SWOT) within the science and technology landscape, they can positive-
ly influence the content of upstream documents and the regulations derived from them. This 
proactive approach enables scientometrics specialists to contribute more effectively to the poli-
cy-making and planning processes in science, technology, and innovation, while also shaping 
the trajectory of the higher education system. However, several important questions arise that 
warrant careful consideration and discussion: 

-   To what extent has the previous and new master’s degree program in scientometrics succeed-
ed in equipping graduates with the skills to identify and understand upstream documents, as 
well as the current scientific and research laws and regulations of the country in previous and 
new master's degree programs in scientometrics? 

-   How much progress have faculty members and professors of scientometrics made in enhanc-
ing their own expertise in this area, and what steps have they taken to empower themselves 
within this domain? 

-   In more than a decade of scientometrics activities in the Iran's higher education system, to 
what extent have experts in this field been able to effectively engage with relevant manage-
ment and executive sectors? 

-   How have scientometricians leveraged their expertise in science and technology regulations 
to influence the science, technology, and innovation system, as well as the broader landscape 
of higher education in the country? 

-   What mechanisms can be established to facilitate collaboration between scientometrics ex-
perts and policymakers? 

-   From a scientometric perspective, how can the strengths and weaknesses of existing regula-
tions be systematically evaluated to guide future enhancements? 

-   What role can scientometrics play in addressing emerging challenges in science, technology, 
and higher education? 

-   How can the impact of scientometrics-driven policies be measured and optimized over time? 

Addressing these questions will not only enhance the role of scientometrics specialists but also 
ensure that their contributions lead to meaningful and sustainable advancements in the scientific 
and educational systems. 
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ّاب ٍ   سابشی سیبسا    پیبدُّبی علن، فٌبٍزی ٍ ًَآٍزی ثِ هٌظَز  زیصاى عسصِ سیبستگرازاى ٍ ثسًبهِ
ّب ٍ هؤسسبت علوی، ّواَازُ اش واَاًیي ٍ    ّبی خَد ثسای ازتقبء ًظبم علوی ٍ جبیگبُ داًشگبُ ثسًبهِ

ّابی خاَد تٌظاین     کٌٌد ٍ هقسزات زا تحا  تایریس سیبسا     هقسزات ثِ عٌَاى یک اّسم استفبدُ هی
ّابی   ثسایبزی اش گابم   ساٌیی دز  گیاسی اش داًات تصییای علان     اهسٍشُ ثْاسُ   کٌٌد. اش عسفی، هی

فٌبٍزی، ًاَآٍزی ٍ آهاَشع عاب ی، اش جولاِ دز تٌظاین ٍ اجاسای         زیصی علن، سیبستگرازی ٍ ثسًبهِ
تسیي هلصٍهبت ایي عسصِ تجدیل شادُ اسا . اش ایاي زٍ، شاٌبخ       هقسزات هسثَعِ، ثِ یکی اش هْن

فٌابٍزی،    ًظابم علوای،   ّبی اجسایی ٍ وَاًیي ٍ هقسزات حبکن ثس جصئیبت اسٌبد ثبلادستی، آئیي ًبهِ
سٌیی دز  تسیي هلصٍهبت هَفقی  ٍ ًفَذ علوی هتصییبى علن ًَآٍزی ٍ آهَشع عب ی، یکی اش هْن

شَد. ثِ ثیبًی دیگاس، ثاِ ّوابى     زیصی علن ٍ فٌبٍزی هحسَة هی پشتیجبًی اش سیبستگرازی ٍ ثسًبهِ
شتِ ٍ ٍ اش شٌبخ  سٌیی تسلظ دا سٌیی ثس داًت تصییی علن هتصیص علن اًداشُ کِ لاشم اس 

ّب، تَسعِ  ٍ تَاًبیی لاشم ثسای ثکبزگیسی پبیگبّْبی استٌبدی ٍ تصییی، هیَزسبشی ٍ تحلیل دادُ
ّبی گًَبگَى  سٌیت ٍ ازشیبثی ثسخَزداز ثبشد، ثبید ثس هفبد اساٌبد ثبلادساتی ٍ    ّب ٍ شبخص سٌیِ

سد ٍ کلاى تسلظ ٍ اشساف وَاًیي ٍ هقسزات جبزی حبکن ثس ًظبم علن، فٌبٍزی ٍ ًَآٍزی دز سغح خ
تَاًاد ثاب هشابزک  دز تادٍیي،      ساٌیی های   داشتِ ثبشد. دز ایي صَزت اس  کاِ هتصیاص علان   

ّبی ایي عسصِ تیریس  ّب ٍ ثسًبهِ زٍشآهدسبشی ٍ ّوچٌیي اجسای وَاًیي ٍ هقسزات هسثَط، ثس سیبس 
ؤرس خاَد زا دز  ثگرازد ٍ ثِ عٌَاى عٌیاسی تیریسگاراز ٍ کبزسابش، ّواَازُ ًفاَذ علوای ٍ عولای ها        

ّب  ّبی علوی، فٌبٍزی ٍ آهَشع عب ی اعتلا ثصشد. اش جولِ ایي اسٌبد ثبلادستی ٍ آئیي ًبهِ سبشهبى
کِ ّس کدام ثِ ًاَعی سیبسا  ّابی علان ٍ فٌابٍزی زا دز ساغَو خاسد ٍ کالاى دز ثاس دازًاد ٍ           

کٌٌاد،   یي های گیسی علن، فٌبٍزی، ًَآٍزی ٍ هتعبوت آى هسیس ًظبم آهَشع عب ی کشَز زا تعی جْ 
 تَاى ثِ هَازد شیس اشبزُ کسد: هی

 ًقشِ جبهع علوی کشَز،   -

 ّبی تَسعِ کشَز، ثَیژُ ثسًبهِ ّفتن تَسعِ،  ثسًبهِ   -

 ّبی کلی علن ٍ فٌبٍزی،   سیبس    -

 ّبی آهبیت آهَشع عب ی،  ّب ٍ آئیي ًبهِ سیبس    -

 ًبهِ ازتقبء اعضبی ّیئ  علوی،  آئیي   -

 استصداهی اعضبی ّیئ  علوی،ًبهِ  آئیي   -

 هقسزات تسفیع ٍ زکَد علوی،    -

 هقسزات پبیِ تشَیقی اعضبی ّیئ  علوی،   -

 هقسزات پژٍّبًِ،   -
    

 عبدالرضا نوروزی چاکلی

 سخن سردبیر
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 سنجی در نظام علوی : کلیذ هوفقیت هتخصصاى علنتسلط بر اسناد بالادستی و هقررات
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 ًبهِ ازشیبثی کویسیَى ًشسیبت علوی،  آئیي   -

 ًبهِ سسآهداى آهَششی،  آئیي   -

 ًبهِ سسآهداى پژٍّشی،  آئیي   -

 ًبهِ فسص  ّبی هغب عبتی،  آئیي   -

 دستَزا عول جْت علوی،    -

 ٍ ثسیبزی اش اسٌبد ثبلادستی ٍ هقسزات هشبثِ.    -

 ،یعلان، فٌابٍز   شسف یزا دز پ یسٌی علن یبتیًقت ح ،یّب ٍ هقسزات ثبلادست بس یاش س یبزیاسٌبد ثِ ّوساُ ثس يیا
هاَرس   یتَاًٌد اش اجاسا  یثب استفبدُ اش تصیص خَد ه یسٌی کٌد. هتصییبى علن یثسجستِ ه یٍ آهَشع عب  یًَآٍز

زٍشاي   کوک کٌٌد. یٍ آهَشش یاًداش علو چشن َسعِثِ زشد ٍ ت قیعس يیحبصل کٌٌد ٍ اش ا ٌبىیّب اعو بس یس يیا
ّبی علن، فٌابٍزی، ًاَآٍزی ٍ آهاَشع     سٌیی دز عسصِ اکٌَى ثب ثیت اش یک دِّ فعب ی  ٍ حضَز علن اس  کِ ّن

ّابی تصییای    افی کاِ ثاس حاَشُ   ًفعبى ایي اس  کِ هتصییبى ایي حَشُ ثب تَجِ ثِ تسلظ ٍ اشس عب ی، اًتظبز ذی
ّاب ٍ   تاس سیبسا    دّای صاحیح   سٌیی ٍ ّوچٌیي ثس جصئیبت وَاًیي ٍ هقسزات یبد شدُ دازًد، ثتَاًٌاد دز جْا    علن

گیسی اش ًگبُ ازشیبثبًاِ،   سٌیی ثب ثْسُ ّبی علن ٍ فٌبٍزی ًقشی هحَزی ایفب کٌٌد. دز ایي زاُ، هتصییبى علن ثسًبهِ
ٍز ثبشٌد. ّوچٌیي، آًْب  بت ایي هقسزات ٍ اسٌبد ثبلادستی، ّوَازُ دز عوق آى غَعِثبید ضوي شٌبخ  کبفی اش جصئی

ّب زا هَزد ًقد ٍ ثسزسی وساز دٌّد ٍ ثب تَجِ ثِ شٌبخ  ًقبط واَت،   ثبید وبدز ثبشٌد حتی دز هَازد لاشم ایي آئیي ًبهِ
ّبی علن ٍ فٌبٍزی ٍجاَد دازد، ثاس هحتاَای ایاي      پیت زٍیی کِ دز عسصِ (SWOT)ّب ٍ تْدیدّبی  ضعف، فسص 

ساٌیی زا وابدز    اسٌبد ثبلادستی ٍ هقسزات هستصسج اش آى تیریسی هثج  ثگرازًد. ایي زٍیکسد فعبل، هتصییابى علان  
عیي حبل  آفسیٌی کٌٌد ٍ دز زیصی علن، فٌبٍزی ٍ ًَآٍزی ًقت ثیت اش پیت دز هحبفل سیبستگرازی ٍ ثسًبهِ سبشد یه

ثس ًظبم آهَشع عب ی تیریس ثگرازًد. ثب ٍجَد ایي، دز ایاي شهیٌاِ هسابئلی وبثال تیهال ٍجاَد دازد کاِ اًدیشایدى ٍ         
  تَاًد زاّگشب ثبشد: پبسصگَیی ثِ آًْب هی

ى آهَختگاب  تب چِ هیصاى ثس  صٍم تقَی  تَاًوٌدی داًات  ،سٌیی دٍزُ کبزشٌبسی ازشد علن ّبی وجلی ٍ جدید دز ثسًبهِ   -
 وَاًیي ٍ هقسزات علوی ٍ پژٍّشی جبزی کشَز تَجِ شدُ اس ؟ ّوچٌیي اسٌبد ثبلادستی ٍ ٍ دزک دز شهیٌِ شٌبخ  

اًد  سٌیی دز شهیٌِ ازتقبء تصیص ٍ داًت خَد دز ایي شهیٌِ چقدز پیشسف  داشتِ علنهدزسبى اعضبی ّیئ  علوی ٍ    -
 اًد؟ م ثسداشتِتب چِ هیصاى ثسای تَاًوٌدسبشی خَد دز ایي عسصِ گبٍ 

سٌیی دز عسصِ آهَشع عاب ی کشاَز، هتصییابى ایاي حاَشُ تاب چاِ هیاصاى          دز عی ثیت اش یک دِّ فعب ی  علن   -
ًظبم علان، فٌابٍزی ٍ   ّب ٍ هقسزات  سیبس ٍ ثس  تعبهل داشتِ ثبشٌدّبی هدیسیتی ٍ اجسایی هستجظ  ثصت ثباًد  تَاًستِ

 ازًد؟ًَآٍزی ٍ ّوچٌیي آهَشع عب ی کشَز تیریس ثگر

ّبی علن، فٌبٍزی ٍ ًاَآٍزی،   عسصِگرازاى  بس یٍ س یسٌی علن هتصییبى يیث یّوکبزگسی تعبهل ٍ  لیتسْ یثسا   -
 ؟اس  تعسیفچِ سبشٍکبزّبیی وبثل 

هٌاد هاَزد    ساٌیی ٍ ثاِ صاَزت ًظابم     جَد زا ثب استفبدُ اش زٍیکسد علنتَاى ًقبط وَت ٍ ضعف هقسزات هَ چگًَِ هی   -
 ّبی آیٌدُ دز اختیبز وساز گیسد؟ اًداشی هفید اش هسیس پیشسف  چشن ، ثِ عَزی کِدادازشیبثی وساز 

 یٍ آهاَشع عاب    ی، ًاَآٍزی ًَظَْز علان، فٌابٍز   یّب ثِ چب ت یدگیدز زس تَاًٌد چگًَِ هی یسٌی علنهتصییبى    -
 د؟ٌکٌ ی ًقتفبیا

 ثْجَد ثصشید؟ٍ هَزد سٌیت ٍ ازشیبثی وساز داد زا دز عَل شهبى  یسٌی علن یّب بس یس سیتَاى تبر یچگًَِ هٍ    -

ثلکِ هشبزک  هؤرس آًْب دز تَسعِ ، اس  یسٌی هتصییبى علن فصایٌدُ ًقتهتضوي ًِ تٌْب  ّب پسست هسبئل ٍ يیا
 کٌد. پبیداز ٍ هعٌبداز ًظبم علن، فٌبٍزی، ًَآٍزی ٍ ّوچٌیي آهَشع عب ی زا تضویي هی


