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Abstract 
Purpose: Over the past decades, the concept of strategizing has attracted grow-
ing scholarly attention as a distinctive approach within strategic management. 
Unlike traditional perspectives that view strategy primarily as a rational, top-
down planning process led by senior executives, the strategy-as-practice (SaP) 
perspective emphasizes that strategy is not a static plan but is continuously en-
acted through the everyday practices, discourses, and interactions of multiple 
actors both inside and outside organizations. This perspective shifts the analyti-
cal focus from strategy as an outcome to strategizing as an ongoing process of 
activities. Although the literature on strategizing has expanded significantly, 
most contributions remain qualitative and fragmented, resulting in a limited un-
derstanding of the broader thematic dynamics and emerging directions within 
the field. To address this gap, the present study employs a bibliometric approach 
to systematically map global research on strategizing published between 1990 
and 2024. It aims to provide a comprehensive overview of the domain, identify 
influential scholars, and reveal thematic clusters and trends shaping the future of 
strategizing research. 

Methodology: This analysis employs bibliometric techniques using data ex-
tracted from the Scopus database for the period 1990–2024. A total of 3,176 
documents were analyzed across multiple dimensions, including author produc-
tivity, citation impact, temporal evolution, geographical distribution, keyword 
co-occurrence, trend topic dynamics, and thematic mapping. Descriptive analy-
sis was applied to examine the temporal evolution of publications, the most cit-
ed authors, the most influential documents in the field, and the geographical 
distribution of contributions. Science mapping techniques, including keyword 
co-occurrence analysis performed with VOSviewer, were employed to identify 
conceptual clusters and thematic communities. Trend topic analysis using Bibli-
oshiny was performed to capture the temporal dynamics of key themes. Addi-
tionally, a thematic map was generated to categorize research themes into four 
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groups—motor, basic, niche, and emerging—based on their centrality and den-
sity within the field. 

Findings: The results reveal steady growth in strategizing research since the 
mid-1990s, with a marked acceleration after 2010. Particularly since 2015, the 
field has expanded into new areas such as openness, innovation, sustainability, 
and digital transformation, reflecting its increasing breadth and interdisciplinari-
ty. Influential scholars identified include Jarzabkowski, Whittington, and Vaara, 
while the United States, Germany, the United Kingdom, and Canada stand out 
as the leading countries in terms of research output. Keyword co-occurrence 
analysis revealed eight major thematic clusters: (1) Strategic interaction and 
evolution, (2) Dimensions of strategizing, (3) Theoretical foundations and strat-
egy-as-practice theory, (4) Openness, (5) Innovation and business model, (6) 
Digital transformation and technological capabilities, (7) Strategy process, and 
(8) Sustainability. These clusters highlight the intellectual diversity of the field, 
bridging sociological, interpretive, and technological perspectives. Trend analy-
sis confirmed a clear thematic transition. In earlier phases, the literature was 
dominated by constructs such as “strategy process,” “capabilities,” and “strate-
gy practices.” In the past decade, however, research has increasingly focused on 
themes such as “open strategy,” “digital transformation,” “sustainability,” and 
“artificial intelligence.” This shift underscores the adaptive nature of strategiz-
ing, which mirrors the growing complexity of the socio-technical and environ-
mental contexts in which strategy unfolds. The thematic map offered further 
insights. Strategy-as-practice and strategizing emerged as motor themes—both 
conceptually mature and central to the field. Sustainability and innovation ap-
peared as basic themes, central but still requiring deeper theoretical elaboration. 
Topics such as blockchain, value creation, and collaboration were classified as 
niche and specialized, whereas artificial intelligence, open strategy, and strate-
gic interaction surfaced as emerging themes, not yet fully integrated but holding 
strong potential for future development. 

Conclusion: Overall, the findings indicate that strategizing research has ma-
tured into a consolidated academic domain, yet it is undergoing profound trans-
formation. The increasing prominence of themes such as sustainability, open 
strategy, digital transformation, and artificial intelligence suggests that strategiz-
ing is expanding beyond the organizational level to encompass broader business 
ecosystems. This development represents a paradigmatic shift from intra-
organizational strategizing to ecosystem-level strategizing, where diverse ac-
tors—firms, policymakers, consumers, and technology providers—jointly co-
create strategic outcomes. This study contributes to the literature by presenting 
one of the first systematic bibliometric analyses dedicated exclusively to strate-
gizing. It consolidates a fragmented body of research into a coherent knowledge 
map, highlights influential works and contributors, and identifies conceptual 
gaps that warrant further exploration. For practitioners, the findings underscore 
the urgency of adopting open, digitally enabled, and sustainability-oriented ap-
proaches to strategizing. Scholars highlight promising research avenues, par-
ticularly in understanding strategizing at the ecosystem level, integrating digital 
technologies into strategic practices, and embedding sustainability imperatives 
into strategizing processes. 

Keywords: Bibliometric, Strategizing, Strategy as Practice (SaP), Thematic 
map, Co-occurrence 
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 چکیده

 ـاز عناصـر کل  یک ـیعنـوان   بـه  يپـرداز  يمفهوم استراتژ ر،یاخ انیدر سال هدف:  تیریدر مـد  يدی
بـه   ياسـتراتژ  ییهـا از محصـول نهـا    که تمرکـز پـژوهش   يطور به ؛مطرح شده است کیاستراتژ
 ـو پد يریگ شکل یچگونگ  ـپـژوهش بـا هـدف تحل    نی ـشـدن آن معطـوف شـده اسـت. ا     داری  لی
 2024تـا   1990 یدورة زمـان  یط ـ يپـرداز  ياسـتراتژ  در حـوزة  یجهـان  يها پژوهش یسنج کتاب

 ـا یموضـوع  نقشـۀ واژگـان و   يرخداد شبکۀ هم ،یانجام شده است تا روند تحول زمان يلادیم  نی
 کند. نییتبحوزه را 

انجام  یسنج کتاب کردیاست که با رو یلیتحل - یفیتوص يا پژوهش حاضر، مطالعه شناسی: روش
شده در  هیمدرك نما 3176بوده و جامعۀ پژوهش شامل  يها اسناد داده يشده است. روش گردآور 

شـامل   ،یسـنج  کتاب يها در پژوهش جیرا روشها، از چهار  داده لیتحل ياست. برا Scopusگاهیپا
اسـتفاده شـد.    یموضـوع  يبـردار  و نقشـه  یرونـد موضـوع   لیشبکه، تحل لیتحل ،یفیتوص لیتحل
 انجام شد. ،Biblioshinyو  VOSvieiwer يافزارها با استفاده از نرم زین ها لیتحل

 داتیاما مستمر در رشد تول یجیتدر ي. روندم 1990از اواسط دهۀ  يپرداز يحوزة استراتژ ها: یافته
 ،یچـون جارزاکوفسـک   یسـندگان یاسـت. نو  افتـه ی يشـتر یداشته و در دهۀ گذشته شـتاب ب  یعلم

آلمـان، انگلسـتان و    کـا، یآمر يحوزه قرار دارند و کشورها نیا یعلم تیو وارا در مرکز نگتونیتیو
 یموضوعخوشۀ  15واژگان،  يرخداد هم لیاند. در تحل دانش را داشته دیسهم در تول نیشتریکانادا ب

هـا از   تمرکـز پـژوهش   ییجـا  جابـه  ،یزمان يروندها لیشد و تحل ییشناسا یاصل مضمون هشتو 
 را نشان داد. يداریپاو  تالیجید تحولهمچون  يبه موضوعات نوظهور يادیبن میمفاه

 یسـنت  يهـا  از چـارچوب  يپـرداز  ياسـتراتژ  کردیکه رو دادپژوهش نشان  يها افتهی گیري: نتیجه
تحول،  نیاست. ا افتهی گسترشو فناورانه  ایپو يها ستمیمحور فراتر رفته و به سطح اکوس  سازمان

 يهـا  و روش هـا  چـارچوب در  یش ـیو ضرورت بازاند يپرداز ياستراتژ حوزة یمفهوم تکامل انگریب
بـا ارائـه    ،وکار است. پـژوهش حاضـر   کسب يها ستمیدر سطح اکوس کیاستراتژ يها کنش ۀمطالع
را در  یطیمح ستیو ز یفناورانه، اجتماع يها نشیب قیتلف لزومجامع از بدنۀ دانش موجود،  يا نقشه

 .سازد یم آشکار را نوآورانه مطالعات یو طراح يپرداز ياستراتژحوزة   ندةیآ يها پژوهش
 ،یعنـوان عمـل، نقشـۀ موضـوع     اسـتراتژي بـه  ، يپـرداز  ياستراتژ ،یسنج کتاب واژگان کلیدي:

 يرخداد هم
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 و بیان مسئله مقدمه

 یگـاه یجا ک،یاسـتراتژ  تیریدر مـد  ای ـو پو نینـو  يکردیعنوان رو به» 1يپرداز ياستراتژ« مفهوم ر،یاخ ۀدر دو ده
را  يکه اسـتراتژ  یسنت يها . برخلاف نگرش)Jarzabkowski et al., 2025(است  افتهی یالملل نیب اتیبرجسته در ادب

 ,Mintzberg & Waters(د دانن ـ یارشـد م ـ  رانیمـد  يری ـگ میو متمرکز بر تصم یمنطق ،یخط يندیفرا کیمحصول 

 ـبر ا» 2عنوان عمل به ياستراتژ« يمکتب فکر ،)1985  ـا نی و  هـا  هی ـهـا، رو  در دل کـنش  يدارد کـه اسـتراتژ   دی ـتأک دهی
چارچوب  نی. در ا)Seidl et al., 2024( کیاستراتژ يزیر برنامه جلساتنه صرفاً در ، ردیگ یتعاملات روزمره شکل م

 انی ـدر تعامل م ياستراتژ قیتطبو  تحقق ،يریگ شکل یچگونگ یبررس يبه معنا يپرداز ياستراتژ ندیفرا مطالعۀ، يفکر
. )Vaara & Whittington, 2012; Whittington, 2003(اسـت   یط ـیو مح یسازمان يها نهیکنشگران، ابزارها و زم

 انی ـم درهـاي تجربـی و نظـري را     اي از پـژوهش  ، مـوج گسـترده  م.2000 ۀاز اوایل دهي، استراتژ بهرش نگ رییتغ نیا
، تعـاملات و  هـا  هی ـرو اقـدامات،  اتیجزئ ۀکه به مطالعهایی  برانگیخته است؛ پژوهش کیتژاسترا تیریپژوهشگران مد

 ,.Jarzabkowski et al., 2022; Jarzabkowski et al( اند هپرداخت يمؤثر بر استراتژ یـ سازمان  یاجتماع يبسترها

2025; Kohtamäki et al., 2022(. 
 یزمـان  گردد؛ یبازمم.  1990و  1980 يها دهه در آن، به انتقادات يریگ و شکل ينگرش به استراتژ رییتغ نیا  شهیر

 )Mintzberg & Waters, 1985( نتزبرگیو م (Prahalad & Bettis, 1986) سیچون پراهالد و بت یکه پژوهشگران
در آثار  توان یرا م انیجر نیا یعطف اصل ۀکردند. اما نقط یم دیتأک ياستراتژ يمند نهیو زم یرخطیغ تیماه ،ییایبر پو

اعمـال  «، »3کنشـگران «سـه عنصـر    یمشـاهده کـرد کـه بـا معرف ـ     )Whittington, 1996, 2003, 2006( نگتـون یتیو
 ,.Bencherki et al(ارائـه داد  »  عنـوان عمـل   استراتژي بـه “درك  يبرا یمفهوم ی، چارچوب»5ها هیرو«و » 4کیاستراتژ

 ,.Jarzabkowski et al(و همکاران  یهمچون جارزاکوفسک یشگران، پژوهنگتونیتیو رگذاریتأث مقالۀ. به دنبال )2021

برجسـته کردنـد و بـا     کیاستراتژ يها تیفعال يریگ شکلو فناورانه را در  یفرهنگ ،یاجتماع يها نهیزم تیاهم )2007
ارائـه دادنـد    ياسـتراتژ  يری ـگ در شـکل  یاجتمـاع  ياز نقش تعاملات، قدرت و سـاختارها  يشواهد ،یدانیمطالعات م

)Brown & Thompson, 2013(یچگونگ« تر گسترده ۀبه مطالع يمتعدد پژوهشگران ،ينظر انیجر نی. با گسترش ا 
 گسـترش  و پژوهشـگران  انی ـدر م يمکتب فکـر  نیا گاهیجا تیتثبمنجر به  موضوع نیکه ا پرداختند »يانجام شدن استراتژ

 . )Bolland, 2020; Jarzabkowski et al., 2022( شد کیاستراتژ تیریحوزه از دانش مد نیا يمرزها ریچشمگ
 تیریحـوزه از دانـش مـد    نی ـپژوهشـگران بـه ا   اقیاشـت  لی ـدل بـه که  دهد ینشان م يپرداز ياستراتژ اتیمرور ادب

 نی ـهـا در ا  دامنـۀ پـژوهش   گسترشموضوعات و  روزافزونتنوع  شاهدها،  تعداد پژوهش ریو رشد چشمگ کیاستراتژ
 تکثـر  یبا نـوع  »يپرداز ياستراتژ« ةموضوع سبب شده است که حوز نیا. )Kohtamäki et al., 2022( میحوزه هست

مـورد توجـه پژوهشـگران     یپژوهشموضوعات  در حال حاضر. )Li & Jarzabkowski, 2025( شودمواجه  یمفهوم
تحـول  «تـا موضـوعات نوظهـور همچـون      »کیاسـتراتژ  يهـا  کنش«و  »یمعنابخش«مانند  نیادیاز مباحث بن ،حوزه نیا
 ـ. ا(Etrati et al., 2025) ردی ـگ یرا در بر م ـ »یمیاقل راتییتغ«و  »یهوش مصنوع« ،»يداریپا« ،»تالیجید گسـترش   نی

 ـاز  يمند بهرهو فقدان  یکرده است، اما باعث پراکندگ جادیا یمناسب ينظر يها، اگرچه غنا افق  يجـامع بـرا   نقشـۀ  کی
                                                 
1 . Strategizing 
2 . Strategy as Practice (SAP) 
3 . Practitioners 
4 . Praxis 
5 . Practices 
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مند،  نظام يکردهایضرورت دارد که با استفاده از رو ،یطیشرا نیمختلف شده است. در چن يها حوزه انیدرك ارتباط م
ها و  ، شکافیروند تحول زمان ،یارتباط يرهایتا مس ،)1403 ان،یو محمد فر تیشود (هدا میدانش ترس ۀاز بدن يا نقشه
 ).1393و همکاران،  یشفاف گردد (رمضان یبررس مورد ةحوز يدیکل نیمضام

 ,Aria & Cuccurullo( کنـد  یفـراهم م ـ  یپژوهش ـ ازی ـن نیپاسخ به ا يبرا يابزار قدرتمند 1یسنج کتاب ۀمطالع

تنهـا   نه ،یموضوع يها خوشه نییتبواژگان و  يرخداد همها،  پژوهش روند یکم لیبا تحل یسنج کتاب کردی. رو)2017
 ،يدی ـکل گرانیبـاز  ییشناسـا  زمینـه بلکـه   ،)1400و همکـاران،   ینی(حس ـ سـازد  یحوزه را آشـکار م ـ  کیروند تحول 

 ـا سنجی کتابمهم  تی. مز)Donthu et al., 2021( کند یمسلط و موضوعات نوظهور را فراهم م يفکر يها انیجر  نی
 توانند یم نیبنابرا؛ )1396و عصاره،  ي(احمد شوند یبنا م ریو فراگ یواقع يها داده يپژوهش بر مبنا يها افتهیاست که 

 و یپژوهش يگذار استیس ،یعلم يریگ میتصم يو مبنا رندیقرار گ گذاران استیو س رانیاستفادة پژوهشگران، مد مورد
 ).1395روان و همکاران،  ي(زند باشند یو صنعت یبلندمدت در سطوح دانشگاه يزیر برنامه

طـور   جامع که به يا که تاکنون مطالعه دهد ینشان م يپرداز يحوزة استراتژ در نیشیپ يها مند پژوهش مرور نظام اما
و همکاران  یپژوهش کوتماک دمانن ییها پژوهش یمتمرکز باشد، انجام نشده است. حت ةحوزاین  یسنج خاص بر کتاب

)Kohtamäki et al., 2022( انجـام   »عنـوان عمـل   به ياستراتژ«مکتب  ينظر یمند کردن مبان که با هدف مرور و نظام
 -ی ، اجتماع4يمحور ، گفتمان3ی، معنابخش2يمحور شامل عمل یاصل يفکر انیجر شش ییبه شناسا شده است، صرفاً

 ـ. انـد ا نداشته» يپرداز ياستراتژ«بر مفهوم  یو تمرکز مستقل اند پرداخته 7يندیو فرا 6ينهاد ،5يماد از آن  یامـر ناش ـ  نی
آن  يداری ـو پد ی، بلکه تجسم عمل»عنوان عمل به ياستراتژ«مکتب  ينظر یاز مبان یکینه  »يپرداز ياستراتژ«است که 
ــ ــنش ۀدر عرص ــا ک ــ يه ــت یواقع ــاه)Whittington, 2006( اس ــد مف ــتراتژ« می. هرچن ــه ياس ــل ب ــوان عم و  »عن

 یتفـاوت  ،يو کـارکرد  یاما از نظر مفهـوم  روند، یکار م صورت مترادف به ها به از پژوهش ياریدر بس »يپرداز ياستراتژ«
استراتژي «. )Bolland, 2020; Jarzabkowski et al., 2007; Whittington, 2006(ها وجود دارد  آن انیم نیادیبن
 مطالعـۀ مـؤثر بـر    ينظر یمباندر عمل است و بر  ياستراتژ انجام یفهم چگونگ يبرا ينظر یچارچوب ، »عنوان عمل به

در بسـتر   يتحقـق و انجـام اسـتراتژ    ندیخود فرا ،»يپرداز ياستراتژ«که   یدر حال ؛عمل تمرکز دارد دانیم در ياستراتژ
و تعاملات  ها میها، تصم از کنش يا مجموعهفرایندي متشکل از ؛ )Jarzabkowski et al., 2007(سازمان است  یواقع

 . )Johnson et al., 2003(د کنن یم لیتبد تیرا به واقع يروزمره که استراتژ
و  کنـد  یرا برجسـته م ـ  »يپـرداز  ياستراتژ« قیمستقل و دق یت بررسضرور ،یمفهوم زیتما نیو تمرکز بر ا رشیپذ

رونـد تحـول و    نیـی بـه تب  ،یسـنج  کتـاب  کـرد یرواز  يری ـگ پژوهش حاضر است که با بهـره  یاصل يمسئله مبنا نیهم
 ـبه ا ییگو پاسخاساس، پژوهش حاضر با هدف  نی. بر اپردازد یحوزه م نیا یمفهوم يها خوشه بـه   ی،خـلأ پژوهش ـ  نی

 یدغدغۀ اصـل  .پردازد یمم.  2024تا  1990 يها سال یط »يپرداز ياستراتژ« ةدر حوز یجهان يها روند پژوهش لیتحل
، موضـوعات  Scopus8  گـاه یپا يهـا  داده یسـنج  کتـاب  لیپرسش است که بر اساس تحل نیبه ا این پژوهش نیز پاسخ

                                                 
1 . Bibliometrics 
2 . Praxis 
3 . Sensemaking 
4 . Discursive 
5 . Sociomaterial 
6 . Institutional 
7 . Process 
8 . Scopus 
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 ها چگونه است؟ن اند و روند تحول آ کدام »يپرداز ياستراتژ«حوزة  یمفهوم يها و خوشه یاصل

 پژوهش يها پرسش

 :دهد یپاسخ م لیذ يها خود، به پرسش یپژوهش حاضر بر اساس هدف اصل
 چگونه است؟  »يپرداز ياستراتژ«منتشر شده در حوزة  يها . روند انتشار پژوهش1
 اند؟ کدام »يازپرد ياستراتژ«علم  دیدر تول رگذاری. پژوهشگران، کشورها و مقالات تأث2
 چگونه است؟ »يپرداز ياستراتژ«واژگان در حوزة  يرخداد . شبکۀ هم3
 چگونه است؟ »يپرداز ياستراتژ« مورد توجه در حوزة ات. روند تحول موضوع4
 اند؟ و نوظهور کدام نیادیبن ،یمحرك، تخصص ات، موضوع»يپرداز ياستراتژ«حوزة  ی. در نقشۀ موضوع5

 يچارچوب نظر

 يپرداز ياستراتژ   -

توجه پژوهشگران را به خود جلب کرده  ریکه در دو دهۀ اخ کیاستراتژ تیریمد ةدر حوز میمفاه نیتر از مهم یکی
 یسنت يکردهای. برخلاف رو)Bolland, 2020; Jarzabkowski et al., 2025(است  »يپرداز ياستراتژ«است، مفهوم 

 ,Bromiley & Rau, 2014; Whittington( دانسـتند  یم ـ شـده  يزی ـر برنامـه  شیاز پ ییمحتواکه آن را  يبه استراتژ

 نیدر ح ـ کیکنشگران استراتژ انیم یو تعاملات اجتماع یعمل يها کنش ا،یپو يندهایبر فرا»يپرداز ياستراتژ« ،)2006
 ;Chia & Holt, 2006; Jarzabkowski & Paul Spee, 2009( کنــد یتمرکــز مــ ياســتراتژ يریــگ شــکل

Whittington, 2003(. 
اطلاق  ییها تعاملات و کنش ها، هیرو ها، تیاز فعال يا به مجموعه کیاستراتژ تیریمد اتیدر ادب »يپرداز ياستراتژ«

انجـام   کیاهـداف اسـتراتژ   قی ـتحقـق و تطب  ،یده ـ شـکل  يسازمان برا طیمختلف در مح يها که افراد و گروه شود یم
را  يپـرداز  ياسـتراتژ  )Whittington, 2006( نگتـون یتی. و)Bolland, 2020; Johnson et al., 2003( دهنـد  یم ـ
 فی ـتعر »شـود  یم ینیساخته و بازآفر ها آن انیدر جر يکه استراتژ یاجتماع يها و کنش اعمالاز  يا مجموعه«عنوان  به
 یواقع ـ يو رفتارهـا  اعمـال در دل  يآن، اسـتراتژ  است که از رهگذر يندیفرا »يپرداز ياستراتژ« گر،ید انی. به بکند یم

بـر  با تأکید  دگاهید نی. ا)Chia & MacKay, 2007; Jarzabkowski et al., 2007( ابدی یمعنا م یکنشگران سازمان
را  ياسـتراتژ ، هـا  ياسـتراتژ  قیو تطب يریگ در شکل یاجتماع يها نهیو زم ها هیابزارها، رو ،یانسان گرانیباز یاتینقش ح

 Bencherki( شـود  یم داریکه در بستر زمان و مکان، پد داند یم »یکنش اجتماع« کیبنامد، » طرح« کیاز آنکه  شیب

et al., 2021; Chia & Holt, 2006; Seidl et al., 2024(. 

 » عنوان عمل استراتژي به« ۀینظر   -

 نگتــونیتیهمچــون و یتوســط پژوهشــگران يلادیمــ 2000دهــۀ  يدر ابتــدا»  عنــوان عمــل اســتراتژي بــه« ۀیــنظر
)Whittington, 1996, 2003, 2006(  یو جارزاکوفسـک )Jarzabkowski, 2003, 2004, 2005, 2008(   توسـعه
 ,.Kohtamäki et al., 2022; Seidl et al(شناخته شد  کیاستراتژ تیریدر مد نیاز مکاتب نو یکیعنوان  و به افتی

 ,.Jarzabkowski, 2004; Johnson et al( ردی ـگ یوام م ـ 1محـور  عمـل  يو نظـر  ياز سنت فکر هینظر نی. ا)2024

                                                 
1 . Practice Theory 
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 انیکه در جر نگرد یم یو تعامل یاجتماع ا،یپو يندیعنوان فرا ، بلکه بهثابتسند  ایمحتوا  کیرا نه  يو استراتژ )2003
 ,Jarzabkowski et al., 2022; Vaara & Whittington( ردیگ یکنشگران شکل م انیها و تعاملات روزمره م کنش

 يهـا  که فراتر از نگـاه  دهد یارائه م يبه استراتژ یو اجتماع يندیفرا یدگاهید »عنوان عمل به ياستراتژ« ۀی. نظر)2012
 ;Rouleau, 2013(دارد  دی ـدر سـازمان تأک  يانجام استراتژ یواقع يها نهیاست و بر زم يساختار ایمحور  برنامه یسنت

Seidl & Whittington, 2014(ارشـد   رانیمـد  بـارة  کی ـ يهـا  يزیر محصول برنامه ياستراتژ کرد،یرو نی. از منظر ا
خـرد   يهـا  يری ـگ میگفتگوها، ابزارها و تصـم  ها، تیاز فعال يا ؛ بلکه حاصل شبکه)Bromiley & Rau, 2014( ستین

. )Bromiley & Rau, 2014; Brown & Thompson, 2013( ابـد ی یسازمان تحقـق م ـ  یاست که در بافت اجتماع
کـه چگونـه    ابندیرا در عمل مطالعه کنند و در »يپرداز ياستراتژ« ندیتا فرا کند یبه پژوهشگران کمک م یدگاهید نیچن

 & Burgelman et al., 2018; Chia( شـود  یساخته م ـ یو اجتماع یفرهنگ ،ينهاد يها نهیدر تعامل با زم ياستراتژ

MacKay, 2007; Hengst et al., 2020( . 
 ـاز نظر یدانی ـم و ین ـیع يا ترجمـه  »يپـرداز  ياستراتژ«، )Whittington, 2006( نگتونیتیو ریبه تعب اسـتراتژي  « ۀی

در  يانجـام اسـتراتژ   نـد یفرا یچنـدوجه  یبررس ـبـا   کـه  دهـد  یمرا امکان این است که به پژوهشگران »  عنوان عمل به
در  ،اسـاس  اینمشـاهده کننـد. بـر    ک،یاسـتراتژ  يها هیرا در دل اقدامات و رو ياستراتژ نیظهور و تکو ةسازمان، نحو

اسـتراتژي  « ۀی ـنظردهنـدة   لیتشـک  عناصـر  يبرا )Whittington, 2006( نگتونیتیو يشنهادیپ ۀیچارچوب اولتکمیل 
 اي شـده  دنظری ـتجد یچـارچوب مفهـوم   )Jarzabkowski et al., 2007(و همکاران  ی، جارزاکوفسک »عنوان عمل به
در  »يپـرداز  ياسـتراتژ « گـاه یجا ،چـارچوب  نی ـاست. در ا  داده شده شینما 1ارائه دادند که در شکل  هینظر نیا يبرا

 تاس ـ  داده شـده  شینمـا  یبـه خـوب   هی ـنظر نی ـگانـۀ ا  و ارتبـاط آن بـا عناصـر سـه    »  عنوان عمـل  استراتژي به« ۀینظر
)Jarzabkowski et al., 2007; Vaara & Whittington, 2012; Whittington, 2006( .چارچوب،  نیا براساس

 هینظر نیاست و در قلب ا»  عنوان عمل استراتژي به« ۀینظر گانۀ سه عناصر ۀوجه اشتراك هم قتیحق در يپرداز ياستراتژ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        

 )Jarzabkowski et al., 2007( »عمل عنوان به ياستراتژ«در نظریۀ  يپرداز ي. جایگاه استراتژ1شکل 

 پردازياستراتژي
 کنشگران

بازیگرانی که از طریق اعمال،  
دانش و قدرت خود، استراتژي ها 

 .را شکل می دهند

 اعمال
که  يفعالیت هاي خرد

به ی در شکل دهکنشگران 
از آنها استفاده   هااستراتژي

 .می کنند

 رویه ها
گام ها، روش ها، ابزارها و 

با که  هماهنگیرفتارهاي 
ي شکل آنها استراتژ

 .می گیرد



 
 

 یسنج کتاب کردی: رويپرداز ياستراتژها در حوزة  پژوهش یروند جهان لیو تحل نگاشت

 
 296 

ی
صلنامه علم

دوف
 

د/ دوره
شگاه شاه

دان
 

12
/ شماره 

2 /
ستان 

پاییز و زم
5

140
 

ی 
(پیاپ

24
(  

ش
پژوه

نامه علم
ی

سنج
 

 

بـه   »يپـرداز  ياسـتراتژ «پـژوهش در موضـوع    ن،ی. بنابرا)Bolland, 2020; Jarzabkowski et al., 2007(قرار دارد 
 يسازمان است کـه بـرا   ياستراتژ ندیدر فرا» ها هیروو  اعمال، کنشگران«گانۀ  همزمان سه لیدرك و تحل ،یبررس يمعنا

 ,.Jarzabkowski et al( گیـرد  ي صـورت مـی  توسط مجموعۀ کنشـگران اسـتراتژ   يانجام استراتژ یفهم بهتر چگونگ

2022; Panda & Bhardwaj, 2025; Prashantham & Healey, 2022(. 

 »يپرداز ياستراتژ«حوزة  ۀدر مطالع یسنج کتاب کردیرو

ساختار  میدر ترس يمحور یدانش، نقش لیمند تحل نظام يکردهایاز رو یکیعنوان  به یسنج کتاب ر،یاخ يها در دهه
حاصـل از   یکم ـ يهـا  داده بر هیباتک ،کردیرو نی. ا)Zupic & Čater, 2015(است  هکرد فایا یعلم يها و تحول حوزه

را فـراهم   میپژوهشـگران و مفـاه   ،یآثـار علم ـ  انی ـروابط م ییامکان شناسا ها، يرخداد و هم ها یسندگینو استنادها، هم
. )Donthu et al., 2021( دهـد  یدر هر حوزه ارائه م ـ یعلم يها ییایجامع از پو يانداز چشم ق،یطر نیو از ا سازد یم

پنهـان در   يبلکـه کشـف الگوهـا    سـت، یانتشـار ن  تیوضع فیصرفاً توص ،یسنج کتاب يها روش يریکارگ هدف از به
 & Aria( تدر طـول زمـان اس ـ   يتحـول فکـر   يرهایو درك مس ـ یمفهـوم  يهـا  خوشـه  ییدانش، شناسـا  يها شبکه

Cuccurullo, 2017(. 
 بودن، یچون چندسطح ییها یژگیبنا شده و از و یعلم ۀینظر کی ۀیکه بر پا »يپرداز ياستراتژ«مانند  ییها در حوزه

بـه   توانـد  یم ـ یسـنج  کتـاب  کـرد یرو، )Jarzabkowski et al., 2025(برخوردار است  یمفهوم ییایو پو يتنوع نظر
 لیتحل يابزارها بیبا ترک کردیرو نی. ا)Kohtamäki et al., 2022( دکمک کن ها یدگیچیپ نیا ییو بازنما یده سامان

 »يپـرداز  ياسـتراتژ « اتیادب یتا ساختار مفهوم دهد یامکان م ،یموضوع يبردار و نقشه یروند زمان لیتحل ،یعلم ۀشبک
 نی. چن ـ)Cobo et al., 2011( دگـرد  ییتحول آن در بستر زمـان شناسـا   يرهایشود و مس يمند بازساز صورت نظام به

و  کند یم ییشناسا زینوظهور را ن يبلکه روندها سازد، یها را آشکار م آن انیو تعامل م یدانش يها تنها خوشه نه یلیتحل
 ).1403 ان،یمدو مح فر تی(هدا شود یحوزه منجر م نیا ياز بلوغ و گسترش نظر يتر به درك جامع ب،یترت نیبد

 تـال، یجیتحـول د  ری ـنظ ینینـو  میمفـاه روزافزون با  وندیپگذشته شاهد  ۀده یکه ط »يپرداز ياستراتژ« موضوعدر 
 يچارچوب نظـر  کی عنوانبه  تواند یم یسنج کتاب کردیرووکار بوده است،  کسب يها ستمیو اکوس ينوآور ،يداریپا
کـار گرفتـه شـود     بـه  یموضـوع  يهـا  یوسـتگ یهـا و پ  گسسـت  ییو شناسا میتکامل مفاه يالگو نییتب يبرا رگذار،یتأث
)Brown et al., 2020; Gaviria-Marin et al., 2019(ـ، از کردیرو نی. ا   تیوضـع  ین ـیع یابی ـامکـان ارز  سـو  کی

 يهـا  شـکاف  ییپـژوهش و شناسـا   یآت ـ يرهایمس ینیب شیپ يبرا ییمبنا گر،ید يازسوو  کند یموجود دانش را فراهم م
در پـژوهش   یسـنج  کتـاب  لیاز تحل يریگ ، بهرهنی. بنابرا)Hoseinzadeh Shahri et al., 2019( دهد یارائه م یدانش

دانـش  این پراکنده و متکثر  ۀبه بدن یبخش نظم يبرا ينظر ی، بلکه ضرورتاست نبوده یانتخاب روش کیحاضر، صرفاً 
فـراهم   يا نـه یزم کـرد، یرو نی ـا يریکـارگ  . به)Hallinger & Kovačević, 2021(است  »يپرداز ياستراتژ« ةدر حوز

 یپژوهش ـ يرهایمس ـ ییشناسا امکانگردد و از رهگذر آن،  میحوزه ترس نیاز ا یو تکامل يساختار يا تا نقشه سازد یم
 ).1404زاده،  و مؤمن فر یمیگردد (فه فراهم دیجد ينظر يها و چارچوب میمفاه ۀتوسع يبرا ندهیآ

 پژوهش نۀیشیپ

 ـا ر،ی ـحـدود دو دهـۀ اخ   یکه ط ـ دهد ینشان م »يپرداز ياستراتژ«شده در حوزة  انجام يها پژوهش نۀیشیمرور پ  نی
را تجربـه کـرده اسـت     یرشـد قابـل تـوجه    ک،یاسـتراتژ  تیریدر مد نینو یو عمل ينظر کردیرو کیعنوان  حوزه به
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)Jarzabkowski et al., 2025( یابعـاد اجتمـاع   يبه واکاو ،یفیک کردیبا رو ژهیو به ،يمتنوع و متعدد يها و پژوهش، 
 يغنـا  نیباوجودا. اما )Li & Jarzabkowski, 2025(اند  ها پرداخته در سازمان ياستراتژ يریگ شکل يندیو فرا یعمل
منـد و   صورت نظـام  حوزه به نیدر ا دشدهیروند و ساختار دانش تول لیکه به تحل یمتأسفانه مطالعات ،یو پژوهش ينظر
محدود بوده اسـت   اریبپردازند، بس یکم)Cardoso, 2015; Kohtamäki et al., 2022(    در واقـع، آنچـه در مـرور .

خـاص بـا    طـور  بـه اسـت کـه    ییهـا  به عبارت بهتر، نبود پژوهش ایکمبود و  شود، یم دهید وضوح به نیشیمطالعات پ
 ؛پرداختـه باشـند   »يپـرداز  ياسـتراتژ «در حوزة  یعلم يها روندها و شبکه یبه بررس یسنج و علم یسنج کتاب کردیرو

مطالعـات   و محـدود نشـده اسـت    یسـنج  و کتاب یسنج بخش، به مطالعات علم نیاشده در  یمطالعات بررس نیبنابرا
 یداخل ـ اتی ـادب یبررس در تیقرار گرفته است. نکتۀ حائز اهم یمورد بررس زین یپژوهش يها روش ریانجام شده با سا

 تی ـو تثب »يپـرداز  ياسـتراتژ « نـۀ یدر زم یالملل نیب اتیادب ریگ است که با وجود رشد چشم نیا يدازپر يحوزة استراتژ
 يدر فضـا  ک،یاستراتژ تیریمد يها در پژوهش یاصل يها انیاز جر یکی گاهیجا در» عنوان عمل استراتژي به« کردیرو

مواجه اسـت   یتوجه قابل یپژوهش يهمچنان با خلأها کیاستراتژ تیریحوزه از دانش مد نیا ران،یا یپژوهشو  یعلم
محـور بـوده    و برنامـه  کیکلاس يکردهایمتأثر از رو ران،یدر ا کیاستراتژ تیریمد اتی). ادب1396 پور، یو وال يدری(ح

 یبررس ـ جیتوجه داشته است. در ادامه، خلاصـۀ نتـا   ياستراتژ يمند نهیو زم يپرداز تیروا ،ییگرا و کمتر به کنشاست 
) ارائـه  1انـد، در جـدول (   مختلف انجام شده يها پژوهش که با روش نیمرتبط با موضوع ا يها پژوهش یبرخ یلیتحل

 شده است.

  »عمل عنوان به ياستراتژ«و  »يپرداز ياستراتژ«در حوزة  نیشیپ يها پژوهش ی. بررس1جدول 
   

 جینتا ریتفس و لیتحل روش عنوان پژوهشگر / سال

(Kohtamäki et 
al., 2022) 

 یده شکل
: ها یوابستگ

تنوع  يبند جمع
 يها پژوهش

  ياستراتژ«
  »عمل عنوان به

  مند نظاممرور 
 لیو تحل

 یسنج کتاب

 یسنج کتاب يمرورها نیتر از جامع ،پژوهش 340مقاله با مرور  نیا
 شش  ییاست و با شناسا »عمل عنوان به ياستراتژ« ةدر حوز

 ،يماد  گفتمان، جامعه ،يساز معنا، يمحور : عملیخوشۀ مفهوم
  حوزه نیو موضوعات ا کردهایتنوع رو ،يندیو فرا ينهاد

 پژوهش  یتمرکز اصل اما. دهد ینشان م یخوب را به پژوهشی
 ها، ییایپو نییبه تب کمتراست و  بوده ينظر یمبان يبند بر طبقه

 حوزه پرداخته است.  نیا یخیواژگان و تحول تار يرخداد هم
 صورت مستقل  به »يپرداز ياستراتژ«مفهوم  ن،یبر اافزون 

 مانده است. یمستتر باق ،ينظر یمباننشده و در دل  لیتحل

(Jarzabkowski 
& Paul Spee, 

2009) 

  ياستراتژ«
: »عمل عنوان به
 یبررس کی

و  يمرور
 يها يریگ جهت

 نیا يبرا یآت
 یپژوهش نهیزم

 مرور 
 مند نظام

 مند در  نظام يمرورها نیرگذارتریو تأث نیمقاله از نخست نیا
 يبرا یمفهوم یاست و چارچوب »عمل عنوان به ياستراتژ« ةحوز

 بالا،  ي. با وجود ارزش نظردهد یها ارائه م پژوهش يبند دسته
 پژوهش است  حوزة یکل میو ترس يبند بر طبقه شتریتمرکز آن ب
 يرهایها و مس حوزه انیم وندی، پرگذاریتأث سندگانینوو کمتر به 

و  اعمال تیرغم اشاره به اهم به ن،یتحول پرداخته است. همچن
  ندیعنوان فرا به »يپرداز ياستراتژ«مفهوم  ک،یاستراتژ يها هیرو

 نشده است. يطور مستقل واکاو به ،يتحقق استراتژ یِو تعامل ایپو
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  »عمل عنوان به ياستراتژ«و  »يپرداز ياستراتژ«در حوزة  نیشیپ يها پژوهش ی. بررس1جدول ادامه 
   

 جینتا ریتفس و لیتحل روش عنوان / سالپژوهشگر

(Kearney et 
al., 2019) 

  »يپرداز ياستراتژ«
 يها در شرکت
 کیکوچک: 

  یچارچوب مبتن
  ياستراتژ«بر 
 »عنوان عمل به

 بیفراترک

  یچارچوببا ارائه کوچک،  يها مقاله با تمرکز بر شرکت نیا
 بر نقش کنشگران، ، »يپرداز ياستراتژ« لیتحل يبرا یمفهوم

 مطالعه  ،يدارد. با وجود ارزش نظر دیتأک ها هیاعمال و رو
 بافت خاص است و فاقد  کیو محدود به  يصورت مورد به
 موضوعدر  یساختار دانش ای یمفهوم ياز روندها  کلان لیتحل

 کوچک است. يها در سطح شرکت »يپرداز ياستراتژ«

(Vaara & 
Whittington, 

2012) 

  ياستراتژ«
 : »عمل عنوان به

 گرفتن  يجد
 یاقدامات اجتماع

 یمرور مفهوم

 ياستراتژ« ةدر حوز يمطالعات نظر نیرگذارتریاز تأث یکی مقاله نیا
 ،يا رشته انیم يکردیکه با رو دیآ یشمار م به »عمل عنوان به

 يو نهاد یگفتمان ،یعمل اجتماع کی ۀمثاب را به يپرداز ياستراتژ
تنها در  نه يکه استراتژ دهند ینشان م سندگانی. نوکند یم فیبازتعر

بلکه در دل تعاملات قدرت، زبان و  ،یسازمان يبستر ساختارها
گرفتن اعمال  يبر جد دیمقاله با تأک نی. اردیگ یشکل م تیهو

را گسترش   »عمل عنوان به ياستراتژ« ينظر يمرزها ،یاجتماع
چارچوب  کیصرف به  یتیریمد کردیرو کی و آن را از دهد یم

مقاله بر  یحال، تمرکز اصل نی. با ادهد یارتقا م يو انتقاد يریتفس
روند  ،یساختار دانش لیاست و فاقد تحل يو نظر یتوسعه مفهوم

 است. یپژوهش يها شبکه یکم یبررس ای یتحول موضوع

(Rossi et al., 
2020) 

  يپرداز ياستراتژ
متکثر:  يها نهیدر زم
 مرور  کی
 ییروا اتیادب

 ییمرور روا

  يپرداز ياستراتژ ی، به بررسپژوهش اتیادب ییبا مرور روا مقاله
که تنوع اهداف،  دهد یو نشان م پردازد یمتکثر م يدر بسترها

  یاساس ییها چالش ،یدانش يها یدگیچیقدرت و پ یپراکندگ
مطالعه با تمرکز بر  نی. اکنند یم جادیا کیاستراتژ تیریمد يبرا

را برجسته  گرانیبافت و تنوع باز تیاهم ،يا نهیزم يها یدگیچیپ
مرور، فاقد  یفیو ک ییروا تیماه لیدل حال، به نی. با اسازد یم

 ییشناسا ای یمفهوم يروندها میترس يمنسجم برا یلیساختار تحل
  یکم يها از روش ن،یاست. همچن اتیتحول در ادب يالگوها

 .ردیگ یبهره نم یپژوهش يها شبکه ایساختار دانش  لیتحل يبرا

(Cardoso, 
2015) 

انتشارات در  لیتحل
 ياستراتژ«حوزة 

: »عمل عنوان به
 نیا ۀنگاشت نقش

حوزه با استفاده از 
 یسنج مطالعات کتاب

 یسنج و جامعه

 لیتحل
  یسنج کتاب

 و 
 یجامعه سنج

 ،یسنج و جامعه یسنج کتاب يارهایاز مع يریگ مطالعه با بهره نیا
  ياستراتژ« ةحوز سندگانینو شبکۀاز روند تکامل  یلیتحل
 مقاله شامل  يدی. دستاورد کلدهد یارائه م »عمل عنوان به
و  یحوزه، مانند جارزاکوفسک نیا ۀبرجست سندگانینو ییشناسا
  ،یسنج متنوع کتاب يها روش انیاست. اما از م نگتونیتیو

  یمباحث وپرداخته  سندگانینو ۀشبک لیتحلبه  تنها این پژوهش
 در  یموضوع يها خوشه ییو شناسا میمانند روند تحول مفاه

 نکرده است.  لیو تحل یبررس را »عمل عنوان به ياستراتژ«حوزة 
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  »عمل عنوان به ياستراتژ«و  »يپرداز ياستراتژ«در حوزة  نیشیپ يها پژوهش ی. بررس1جدول ادامه 
   

 جینتا ریتفس و لیتحل روش عنوان / سالپژوهشگر

)Jarzabkowski 

et al., 2022( 

 از جوانه زدن تا 

 : دو دهه ریتکث

 پژوهش در 

 عنوان به ياستراتژ«

و  »عمل

  يها يریگ جهت

 ندهیبالقوه آ

 مند نظاممرور 

 مند  زمان يریتصو ،یاهیگ ةاستعار کیاز  يریگ بهره با مقاله نیا

. دهد یارائه م  »عمل عنوان به ياستراتژ« ةدر حوز تحولاز دو دهه 

 »ریبرداشت و تکث ،ییشکوفا ،یزن جوانه« ۀچهار مرحل سندگانینو

 کرده و  یحوزه معرف نیا ۀتوسع یخیتار مراحلعنوان  را به

 . کنند یم میآن را ترس يو گسترش کاربرد يروند بلوغ نظر

  ای یموضوع يها خوشه لیمقاله فاقد تحل نیاحال،  نیبا ا

 تمرکز  ن،یاست. همچن اتیدر ادب يدیواژگان کل روند تحول

  یاست و بررس  »عمل عنوان به ياستراتژ« ةآن بر کل حوز

 .دهد یارائه نم ،يپرداز ياز مفهوم استراتژ یمستقل

 
 جیتدر به ریاخ ۀسه ده یط »يپرداز ياستراتژ« ةحوز يها که پژوهش دهد یموجود نشان م اتیدر مجموع، مرور ادب

 ـا یاند. در آغاز معرف حرکت کرده یدانیو م یتجرب يها یبررس يسو به ينظر یاز مرحله طرح مبان  ،يفکـر  انی ـجر نی
متمرکـز بودنـد    یو سـازمان  یتعـاملات انسـان   بسـتر در  يانجام شـدن اسـتراتژ   یچگونگ نییحوزه بر تب نیمطالعات ا

)Jarzabkowski, 2003; Whittington, 1996( .نقـش   لی ـبـه بعـد، پژوهشـگران بـه سـمت تحل     م.  2010سال  از
 ,.Golsorkhi et al( افتنـد ی شیگـرا  ياسـتراتژ  يو اجرا يریگ در شکل یاجتماع يها نهیابزارها و زم ،یانیکنشگران م

2010; Jarzabkowski et al., 2025(ـپا ،ينـوآور  ری ـنظ یتوجه به موضوعات ر،یاخ يها در سال ن،ی. همچن  و  يداری
 Kohtamäki(شده اسـت   يپرداز يدر مطالعات استراتژ يا رشته انیو م ينظر يباعث گسترش مرزها تال،یجیتحول د

et al., 2022; Prashantham & Healey, 2022(يریحوزه، تصو نیاکه دانش موجود در  دهد یروند نشان م نی. ا 
توجـه و   اما با وجود رشـد قابـل   ؛است فراهم آورده ياستراتژ يندهایفرا يریو تفس یاجتماع ،ياز ابعاد نظر ینسبتاً غن

هنـوز   ،يپـرداز  يو مفهـوم اسـتراتژ  »  عنـوان عمـل   اسـتراتژي بـه  « یـۀ نظر ۀن ـیدر زم يو مورد یفیک يها تنوع پژوهش
خلأ از آن جهت مهم است کـه   نیاندك است. ا اریحوزه بس نیدر ا یسنج کتاب يارهایبر مع یجامع مبتن يها پژوهش

 یواقع ـ ينـدها یدر درك مـا از فرا  ي، نقـش محـور   »عنـوان عمـل   استراتژي بـه « یۀعنوان قلب نظر به »يپرداز ياستراتژ«
مانـد.   خواهدناقص  ،حوزه نیتحول ا ریآن، شناخت ما از مس یساختار دانش لیدارد و بدون تحل ياستراتژ يریگ شکل

 ک،یاستراتژ تیریو متخصصان حوزة مدحوزه، پژوهشگران  نیعلم در ا دیاز روند تول یسنج کتاب يها لیدر نبود تحل
. مانند یمحروم م یپژوهش يها و شکاف یموضوع يها خوشه ،يدیکل گرانیدانش، باز ۀتوسع يرهایاز درك روشن مس

 یآت یپژوهش يرهایمس ییو شناسا اتیتنها به توسعۀ ادب نه یسنج کتاب لیحوزه از منظر تحل نیپرداختن به ا رو، نیاز ا
 »يپـرداز  ياسـتراتژ «موجـود در حـوزة    يهـا  هیو نظر میمفاه انیشدن درك ما از روابط م تر یبلکه به غن کند، یکمک م

تـر در   جـامع  يهـا  ، ضرورت انجام پژوهش»يپرداز ياستراتژ«حوزة  اتیشکاف در ادب نیا ییمنجر خواهد شد. شناسا
و اجـرا شـده اسـت.     یکمبود، طراح نیرفع ا يدر راستا زیو پژوهش حاضر ن کند یآشکار م شیاز پ شیحوزه را ب نیا

 ،یسـنج  کتاب لیتحل يها روز و استفاده از روش و به کامل يها از داده يریگ در پژوهش حاضر تلاش شده است با بهره
 مرتفع گردد. زین ادشدهی یموجود، خلأ پژوهش اتیادب لیضمن تکم
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 پژوهش یشناس روش

 پژوهش روش   -

اسـت کـه بـا اسـتفاده از      یسـنج  کتـاب  کـرد یرو ي وا روش کتابخانه با یلیتحل -یفیتوص  اي ، مطالعهپژوهش نیا
و  3یرونـد موضـوع   لی ـ، تحل2شـبکه  لی ـتحل ،1یفیتوص ـ لی ـشـامل تحل  ی،سنج کتاب يها در پژوهش جیرا يها لیتحل

انتشار مقـالات،   یها مانند روند زمان داده یکل يها یژگی، ویفیتوص لیتحلانجام شده است. در  ،4یموضوع يبردار نقشه
علـم در   دی ـتول یکم ـ تیاز وضـع  یکل ـ يریتا تصو شد یفعال و مقالات مهم بررس ي، کشورهارگذاریتأث پژوهشگران

ماننـد   یعناصـر اطلاعـات   انیشبکه با تمرکز بر روابط م لی. تحل)Brown et al., 2020(مورد مطالعه ارائه گردد  ةحوز
 يهـا  و شـبکه  یارتبـاط  يسـاختارها  ییو هـدف آن شناسـا   شـد اسـتنادها انجـام    ای ـ ها دواژهیکشورها، کل سندگان،ینو

 لی ـ. در تحل)Aria & Cuccurullo, 2017(است  یعلم ةدرون حوز واژگان يرخداد هم ای ياستناد هم ،یسندگینو هم
ضـوعات و  مو م،یدر طـول زمـان، رونـد تحـول مفـاه      هـا  دواژهی ـافـول کل  ایو ظهور  یفراوان راتییتغ مطالعۀروند، با 

بـه   ینقشـۀ موضـوع   می. ترس ـ)Cobo et al., 2011( شود یم یبررس ،مختلف یزمان يها در بازه یپژوهش يها تیاولو
موضـوعات   بیـانگر  ی،موضوع يها شود. این خوشه می منجرها  ها و ارتباطات متقابل آن هایی از کلیدواژه تشکیل خوشه

کننـدة   تعیـین  يهـا  از شاخص 6و مرکزیت 5. تراکم)Tang & Zhang, 2023(اصلی در زمینۀ موضوع پژوهش هستند 
هـا   ر خوشه تا چه اندازه با سـایر خوشـه  هدهد  . مرکزیت یک خوشه نشان میروند به شمار میاین موضوعات  تیاهم

ها در ادبیات موضوع پژوهش، اهمیت بیشتري دارنـد.   توان گفت که کدام خوشه ارتباط و تعامل دارد؛ بر این اساس، می
ارتبـاط درونـی واژگـان درون     انگریکند و ب تراکم شاخصی است که انسجام درونی هر خوشه را مشخص میمقابل، در 

 . )Rodríguez-Soler et al., 2020(هر خوشه است 
را در قالـب نمودارهـاي    یکـه موضـوعات پژوهش ـ  کنـد   فراهم مـی پژوهشگران را راي این امکان ب ینقشۀ موضوع

، 7موضوعات محركی شامل در چهار ربع اصلی موضوعات پژوهش ،نموداراین ند. در ه کني مشاهداستراتژیک دو بعد
 ,.Cobo et al(شـوند   بندي مـی  طبقه 10نیادیو موضوعات بن 9رو به افول ، موضوعات نوظهور/8یموضوعات تخصص

2011( . 
، موضـوعات  ریبـا سـا   ارتبـاط معنـا کـه هـم از نظـر      نیو تراکم بالا هستند؛ به ا تیمرکز يدارا موضوعات محرك

دانـش در   ۀموتـور محـرك توسـع    ،موضوعات نیبرخوردارند. ا ییبالا یو هم از انسجام درون دارند يمرکز جایگاهی
 ةدر قلـب حـوز   بـدین معنـا کـه   هسـتند؛   نییاما تراکم پا ،بالا تیمرکز يدارا نیادیاند. موضوعات بن مورد مطالعه ةحوز
توسـعه و   ازمنـد ین همچنان یتجرب ای ياز نظر نظر اما اند، يدرك کل حوزه ضرور يقرار دارند و برا یو پژوهش یعلم
خـاص و   ییهـا  حـوزه  انگری ـبو  تراکم بالا هستند ، امانییپا تیمرکز يدارا  یهستند. موضوعات تخصص شتریب قیتعم

                                                 
1 . Descriptive Analysis 
2 . Network Analysis 
3 . Trend Analysis 
4 . Thematic Mapping 
5 . Density 
6 . Centrality 
7 . Motor Themes 
8 . Niche Themes 
9 . Emerging/Declining Themes 
10 . Basic Themes 
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 يدارا موضوعات نوظهـور بل در مقا. ندموضوعات دار ریبا سا یاما ارتباط کم اند، افتهی زا و توسعه که درون اند یتخصص
 ـتثب گاهیاند که هنوز جا در حال افول ای دیجد یپژوهش يها هستند؛ معمولاً حوزه نییو تراکم پا تیمرکز در  يا شـده  تی

 اند. نکرده دایساختار دانش پ

 پژوهش جامعۀ   -

 يلادیم 2024تا  1990از سال  Scopus گاهیشده در پا هینما يها مقاله یپژوهش، تمام نیجامعۀ مورد مطالعه در ا
 ـScopus گاهیانتخاب پا لیبوده است. دل»  عنوان عمل استراتژي به«و  »يپرداز ياستراتژ«حوزة  در  80از  شی، پوشش ب
 ـ 5000از  شیمنتشر شده توسط ب یسند پژوهش ونیلیم  ـا ،نی. همچن ـ)Baas et al., 2020(اسـت   یالملل ـ نیناشر ب  نی
 ).1399و همکاران،  یبرخوردار است (بتول یو توازن نسب یکپارچگیها از  داده در همۀ حوزه گاهیپا

 ها داده يگردآور وةیش   -

 نیبنـابرا  گـردد؛  بازمی يلادیم 1990 ۀمربوط به ده Scopus گاهیدر پا »يپرداز ياستراتژ«حوزة  يها مقاله نینخست
از انتخاب شـده اسـت.    يلادیم 2024سال  ،آن يو کرانۀ بالا يلادیم 1990مستندات، سال  يبازة جستجو نییکرانۀ پا

مستندات مربوط بـه   ،هنوز کامل نبوده است سال نیا هاي  داده وم. انجام شد  2025سال  انۀیپژوهش در م آنجا که این
 توجـه  با. انجام شد 2025 اکتبر 27 خی، در تار Scopusگاهیجستجو در پا نیآخرشدند.  حذفم. از تخلیل  2025سال 

 هـاي  دواژهی ـکل ۀی ـکل ک،یاستراتژ تیریمد حوزة متخصصانمشورت  با و جستجو هاي دواژهیکل تیاهم و تیحساس به
. انتخـاب شـدند   زبان یسیانگلهاي  مقاله تنها شده، یابیباز منابع انیم. از شدند گرفته نظر در با موضوع پژوهش مرتبط

 یو کنفرانس ـ يمـرور  ،ینوع سند به مقالات پژوهش ،یسنج کتاب لیتحل جینتادقت و اعتبار  شیمنظور افزا بههمچنین، 
 گـاه یمسـتندات موجـود در پا   يدی ـکل يهـا  و واژه دهی ـدر عنـوان، چک  منتخـب  يهـا  دواژهی ـکل ت،ینها درمحدود شد. 

Scopusاست: لیشرح ذ به گاهیپا این شرفتهیپ جستجوي بخش در جستجو فرمول. ند، جستجو شد 
     

( TITLE-ABS-KEY ( "strategizing" OR "strategising" OR "strategy as practice*" OR "strat-
egy-as-practice*" OR "strateg* practice*" OR "strateg* praxis" OR "strateg* practitioner*" OR 
"strateg* actor*" OR "Practice* of Strategy" OR "strategy work*" OR "strategy doing" OR "do-
ing of strategy" OR "strateg* activit*" OR "micro strategy" OR "strateg* interaction*" OR 
"Strateg* routine*" OR "strateg* episode*" ) OR TITLE-ABS-KEY ( "Strategy process*" AND 
( "practice*" OR "activit*" OR "praxis" ) ) OR TITLE-ABS-KEY ( ( "practice teurn" OR "prac-
tice theor*" OR "practice perspective" OR "practice lens" OR "practice-based" OR "practice 
based" ) AND "strategy" ) ) AND PUBYEAR > 1989 AND PUBYEAR < 2025 AND ( LIMIT-
TO ( SUBJAREA , "BUSI" ) ) AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE , "ar" ) OR LIMIT-TO ( DOC-
TYPE , "cp" ) OR LIMIT-TO ( DOCTYPE , "re" ) ) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE , "Eng-
lish" ) )    

 ها داده لیو تحل هیتجز وةیش   -

 لیشده است. پس از استخراج مستندات، به منظور تحل یابیپژوهش باز نیدر ا لیتحل يسند برا 3176در مجموع، 
 يبـرا  Excel افـزار  نـرم .1؛ابزار مکمل اسـتفاده شـده اسـت    سه، از »يپرداز ياستراتژ«ت حوزة موضوعا يبند و خوشه

. 3 و  واژگـان  يرخـداد  هم يا شبکه يها نقشه میترس يبرا VOSviewer افزار نرم. 2 ،ها داده یفیتوص لیاز تحل یبخش
. یموضـوع  يبـردار  و نقشـه  یموضـوع  یروندشناس ـ ،یفیتوص لیاز تحل یبخش يراب Biblioshinyتحت وب  ۀافزون

بـار   5حـداقل   ۀو با آسـتان  سندگانینو يها دواژهیواژگان با استفاده از کل يرخداد هم لی، تحلVOSviewerافزار  نرمدر
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 ـن Biblioshinyدر شـده اسـت.    انجـام  فـرض  شیپ ـ يبنـد  خوشه تمیو الگور رخداد بـا اسـتفاده از    هـا  داده لی ـتحل زی
 صورت گرفته است. Walktrap Algorithmتمیالگورو  سندگانینو يها دواژهیکل

 لی ـفا کی ـپـژوهش از   نی ـهـا، در ا  داده لی ـتحلدر  یمفهوم یاز چندپارگ يریو جلوگ ها لیدقت تحل شیافزا يبرا
 افـزار  نـرم  يو متـرادف بـرا   یحـذف  يهـا  دواژهی ـجداگانـۀ کل  لی ـو دو فا VOSviewerافـزار  نـرم  يبرا 1نامه اصطلاح

Biblioshiny لی ـتحل يواژگان بـرا  يساز کسانیو  ياستانداردساز ها، لیفا نیا يریکارگ است. هدف از به هشداستفاده 
لحـاظ شـوند.    هـا  لی ـدر تحل دسـت  کی ـصـورت   متفاوت، بـه  ياشکال نوشتار يدارا ایمترادف  يها است تا واژه هبود
جمـع بـه مفـرد،     يهـا  دواژهی ـلک لیاختصارات بـه نـوع کامـل کلمـه، تبـد      لیشامل تبد ها لیفا نیموجود در ا راتییتغ
مرتبط با موضوع پژوهش مانند نـام کشـورها،    ریغ يها دواژهیحذف کل ،ییو املا یاشکال مختلف نگارش يساز کسانی

 آن بوده است. ریو نظا قیواژگان مرتبط با روش تحق

 پژوهش يها افتهی

چگونـه   يپرداز ياستراتژ ةمنتشر شده در حوز يها روند انتشار پژوهش .اول پژوهش پرسشپاسخ به 
 است؟ 

 ارائه شده است. 2در جدول  ،پژوهش نیدر ا یدر مورد مستندات مورد بررس یاتیکل
    

 يپرداز يمستندات حوزة استراتژ یکل فی. توص2جدول 
   

 جهینت موضوع

 2024-1990 یدورة زمان

 3176 تعداد کل مستندات

 13.13% نرخ رشد سالانه

 9.92 اسناد یسن نیانگیم

 47.72 هر سند ياستناد به ازا نیانگیم

 6806 سندگانیتعداد کل نو

 2.47 هر سند يهمکار به ازا سندگانیمتوسط نو

 25.69 فیدر تأل یالملل نیب يها درصد مشارکت
             

 2024تـا   1990 يهـا  سال یزمان ةرا در باز يپرداز يدر حوزة استراتژ ی، روند انتشار مستندات علم2شکل شمارة 
 ي، پژوهش بر رو.م 2000که از حدود سال  دهد یمنتشر شده نشان م ی. نمودار تعداد آثار علمدهد یم شینما ،يلادیم

به بعد، روند م.  2000پژوهشگران بوده است و از سال  ۀمورد توجه و علاق يبه صورت جد يپرداز يموضوع استراتژ
داشته است. حداکثر تعـداد   شینمودار به صورت سالانه افزا بیبوده و ش يصعود Scopus گاهیانتشار مستندات در پا

 است.   »يپرداز ياستراتژ«اثر در حوزة  265انتشار با  و .م 2024مربوط به سال  یانتشار آثار علم

                                                 
1 . Thesaurus 



 
 
 يعبد يمهدی و نیحس شاه یمحمدعلي، دریح یعل، انیمحمد وبیا 

 
 303 

د
ی

صلنامه علم
وف

 
د/ دوره 

شگاه شاه
دان

12
/ شماره 

2 /
ستان 

پاییز و زم
1405

 
ی 

(پیاپ
24

(  
ش

پژوه
نامه علم

ی
سنج

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 »يپرداز ياستراتژ«در حوزة  ی. روند انتشار آثار علم2شکل 
 

 يپرداز ياستراتژعلم  دیدر تول رگذاریپژوهشگران، کشورها و مقالات تأث .دوم پژوهش پرسشپاسخ به 
 اند؟ کدام

 6806 ی. بررس ـدهـد  یرا نشان م ـ »يپرداز ياستراتژ«تعداد مقاله در حوزة  نیشتریب ي، پژوهشگران برتر دارا3جدول شمارة 

، 3وارا رویا يو آقا 2نگتونیتیو چاردیر ي، آقا1یکه خانم پائولا جارزاکوفسک دهد ینشان م هحوز نیاپژوهشگر فعال در 
 هستند. »يپرداز ياستراتژ«استنادها، سه پژوهشگر برتر حوزة  یو هم از نظر فراوان یهم از نظر تعداد آثار علم

         
 يازپرد ياستناد در حوزة استراتژ وتعداد مقاله  نیشتریب ي. پژوهشگران دارا3جدول 

   
 استنادها یفراوان تعداد سند پژوهشگر فیرد استنادها یفراوان تعداد سند پژوهشگر فیرد

1 Paula  
Jarzabkowski 

29 4844 6 Ann  
Langley 

10 1514 

2 Richard 
Whittington 

25 5068 7 Saku  
Mantere 

9 1150 

3 Eero Vaara 19 2789 8 Steven W. Floyd 8 2300 

4 David Seidl 19 2396 9 Stewart Clegg 8 378 

5 Sotirios  
Paroutis 

11 703 10 Renato Lopes  
da Costa 

8 47 

                                                 
1 . Paula Jarzabkowski 
2 . Richard Whittington 
3 . Eero Vaara 
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 یدر بـازة زمـان   »يپـرداز  ياستراتژ«توسط پژوهشگران برتر حوزة  یانتشار مستندات علمفرایند، 3در شکل شمارة 
 داده شده است. شینما شینما ،يلادیم 2024تا  1990 يها سال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 يپرداز يتوسط پژوهشگران برتر حوزة استراتژ ی. روند انتشار مستندات علم3شکل 
 

 نیانگی ـم 103بـا تعـداد    کـا ی. آمردهد یاستناد را نشان م نیانگیم نیتر شی، تعداد ده کشور برتر با ب4جدول شمارة 
دوم و سـوم   گـاه یدر جا بیو انگلستان به ترت آلماناستناد و  نیانگیم نیتر شیب يدارا يپرداز ياستناد در حوزة استراتژ

دوم و  گـاه یسند در جا 448با  انگلستاننخست قرار دارد،  گاهیسند در جا 564 با کایقرار دارند. از نظر تعداد سند، آمر
 سوم قرار دارد. گاهیسند در جا 141با  ایاسترالسپس 

   
 يپرداز يتژپراستناد در حوزة استرا ي. کشورها4جدول 

   
 استنادها یفراوان تعداد سند استناد نیانگیم کشور فیرد استنادها یفراوان تعداد سند استناد نیانگیم کشور فیرد

 3332 83 40 فرانسه 6 58209 564 103 کایآمر 1

 3208 84 38 سوئد 7 5900 97 61 آلمان 2

 1724 46 37 سیسوئ 8 24652 448 55 انگلستان 3

 4683 141 33 ایاسترال 9 6267 113 55 کانادا 4

 1806 59 31 دانمارك 10 4139 91 45 هلند 5

 
 .دهد یم شیتعداد استناد هستند را نما نیشتریب يکه دارا يپرداز يمقالات حوزة استراتژ نی، برتر5جدول شمارة 
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 يپرداز يدر حوزة استراتژ رگذاریتأث و. مقالات پراستناد 5جدول 
   

 هینشر تعداد استناد عنوان پژوهشگران / سال

(Teece et  
al., 1997) 

Dynamic capabilities and  
strategic management 

23046 Strategic  
Management Journal 

(Warner & 
Wäger, 2019) 

Building dynamic capabilities  
for digital transformation: An ongoing  

process of strategic renewal 
1980 Long Range  

Planning 

(Schau et  
al., 2009) 

How brand community  
practices create value 

1855 Journal of  
Marketing 

(Orlikowski, 
1996) 

Improvising Organizational Transformation 
Over Time: A Situated Change Perspective 

1461 Information  
Systems Research 

(Zahra &  
Covin, 1995) 

Contextual influences on the  
corporate entrepreneurship-performance 

relationship: A longitudinal analysis 
1329 Journal of Business  

Venturing 

(Whittington, 
2006) 

Completing the practice turn  
in strategy research 

1198 Organization  
Studies 

(Floyd &  
Lane, 2000) 

Strategizing throughout the organization: 
Managing role conflict in strategic renewal 

1055 Academy of  
Management Review 

(Williamson, 
1991) 

Strategizing, economizing, and  
economic organization 

893 Strategic  
Management Journal 

(Kaplan,  
2008) 

Framing contests: Strategy making  
under uncertainty 

845 Organization  
Science 

(Jarzabkowski  
et al., 2007) 

Strategizing: The challenges of  
a practice perspective 

735 Human  
Relations 

(Nicolini,  
2009) 

Zooming in and out: Studying  
practices by switching theoretical  

lenses and trailing connections 
730 Organization  

Studies 

(Vaara & 
Whittington, 

2012) 
Strategy-as-practice: Taking  

social practices seriously 
722 Academy of  

Management Annals 
           

 چگونه است؟ يپرداز يواژگان در حوزة استراتژ يرخداد شبکۀ هم .سوم پژوهش پرسشپاسخ به 

کـه   یواژگـان  ،VOSviewerافـزار   ارائه شده اسـت، در نـرم   4واژگان که در شکل  يرخداد هم ۀشبک میترس يبرا
 نی ـاعمـال ا  بـا قـرار گرفتنـد.    لی ـورود بـه تحل  طیمستندات ظاهر شده بودنـد، واجـد شـرا    ۀبار در مجموع 5حداقل 
 يریگ واژه  وارد نقشه شدند و با بهرهدیکل 294موجود در مستندات،  دواژهیکل 8229افزار، از مجموع  در نرم تیمحدود

 ـ  یموضوع يبند خوشه ،VOSviewerافزار  نرم فرض شیپ يبند خوشه تمیاز الگور  یانجام شد. بر اساس تعـداد فراوان
 يپـرداز  يرخـداد)، اسـتراتژ   100محور ( عمل ۀیرخداد)، نظر 238( » عنوان عمل استراتژي به« يها دواژهیها، کل در مقاله

انـد. در   تعداد رخـداد را بـه خـود اختصـاص داده     نیشتریرخداد)، ب 64( يداریرخداد) و پا 75( يرخداد)، نوآور 89(
وجود دارد کـه   یخوشۀ موضوع 15 واژگان، يرخداد هم لیتحل يبرا VOSviewerافزار  شده توسط نرم میترس شبکۀ

 ،يپـرداز  يدر حوزة استراتژ یاصل نیمضام ییو شناسا تر قیعم لیتحل يبراداده شده است.  شیمختلف نما يها با رنگ
 يهـا  دواژهیو کل میمفاه يدارا يها خوشه بیبا ترک ک،یاستراتژ تیریو مشورت با متخصصان حوزة مد یپس از بررس

، ارائه شـده  مضمونهر  يها دواژهیکل نیتر به همراه مهم 6شد که در جدول شمارة  ییشناسا یمضمون اصل 8مشترك، 
 است.
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 يپرداز يواژگان حوزة استراتژ يرخداد . شبکۀ هم4شکل 

    
 واژگان يرخداد هم لیبر اساس تحل »يپرداز ياستراتژ«حوزة  یاصل نیمضام. 6جدول 

   
 یاصل يها دواژهیکل مضمون رنگ خوشه فیرد

 قرمز 1 1
و تکامل  تعامل

 کیاستراتژ
Strategic Interaction, Game Theory, Industrial Net-
works, Evolution, Bargaining, Internationalization 

 يداریپا سبز 2 2
Corporate Social Responsibility, Sustainability,  
Sustainable Development, Circular Economy,  

Environment, Supply Chain Management 

 4و  3 3
 و  رهیت یآب

 زرد
و  تالیجیتحول د

 فناورانه يها تیقابل
Digital Transformation, Machine Learning,  

Artificial Intelligence, Big Data, Digitalization,  
Dynamic Capabilities, Social Media, Industry 4.0 

4 
5 ،8  

 9و 
  يا قهوه بنفش،

 یو ارغوان

 و  ينظر یمبان
استراتژي « ۀینظر
 » عنوان عمل به

Strategy As Practice, Practice Theory,  
Sociomateriality, Communication, Discourse,  

Strategy Work, Emergent Strategy, Materiality, 
Sensemaking, Sensegiving, Institutional Theory 

5 
6 ،7 ،11  

 12و 

 ،يا روزهیف
  یآب ،ینارنج

 و سبز روشن

 مفهومابعاد 
 يپرداز ياستراتژ

Strategizing, Strategy Tools, Narrative, Strategy 
Practices, Strategy Praxis, Strategy Practitioners, 

Routines, Strategists, Ambidexterity, Collaboration, 
Cooperation, Organizational Learning, Leadership, 
Dynamic Capabilities, Performance Management 

  ,Strategy Process, Strategy Formation ياستراتژ ندیفرا یصورت 10 6
Strategic Decision Making, Strategic Consensus 

  ,Open Strategy, Diversity, Inclusion 1یگشودگ ییطلا 13 7
Transparency, Participation, Open Innovation 

 15و  14 8
 یو آب یاسی

 روشن
و مدل  ينوآور

 وکار کسب
Business Model, Business Model Innovation, Innova-

tion Management, Creativity, Value  
Creation, Ecosystem, Entrepreneurship, Adaptation 

                                                 
1 . Openness 
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 نیانگی ـکه بـر اسـاس م   دهد یداده شده است، نشان م شینما 5که در شکل  ها دواژهیکل یپوشش ينقشۀ مصورساز
کـه موضـوعات مـرتبط بـا      دهـد  ینقشـه نشـان م ـ   نی ـکرده است. ا رییچگونه تغ ها دواژهیسال انتشار، نرخ توجه به کل

 است.بوده  ریاخ انیموضوعات مورد توجه پژوهشگران در سال نیتر ، از مهمیو گشودگ يداریپا تال،یجید يها يفناور
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       

 »يپرداز ياستراتژ«حوزة  یپوشش ي. نقشۀ مصورساز5شکل 
    

 چگونه است؟  ،يپرداز يمورد توجه در حوزة استراتژ عاتروند تحول موضو .چهارم پژوهش پرسشپاسخ به 

ها در طول زمان، نمودار  پژوهشگران و روند تحول آن انیمورد توجه در م اتموضوع نیتر از مهم یبه منظور آگاه
 شینمـا  راتییداده شده است. تغ شینما 6شده است و در شکل  میترس يپرداز يدر حوزة استراتژ یموضوع يروندها

حوزه  يها پژوهش ينظر يها يریگ تو جه یموضوع يها تیاز تحول معنادار در اولو ینمودار، حاک نیداده شده در ا
 گذشته است. يها در طول دهه »يپرداز ياستراتژ«

 نـد یهمچـون فرا  یاتموضـوع  ،يپـرداز  ياستراتژ کردیتوجه پژوهشگران به رو يریگ و اوج م.2000با ورود به دهۀ 
در  جیتـدر  بـه  »يمحور عمل«و  »کیاستراتژ تعامل« ،گفتمان«، »عنوان عمل استراتژي به«، »يپرداز ياستراتژ«، »ياستراتژ«

 ـبن يهـا  لی ـحـوزه از تحل  نی ـا يهـا  دهندة گذار پژوهش نشان میمفاه نیها برجسته شدند. ا پژوهش بـه   يو نظـر  نیادی
حـوزة   ر،ی ـاخ يهـا  اسـت. امـا در سـال    یشـناخت  زبـان  -ی و بستر اجتمـاع  هیبر کنش، رو یمبتن تر يکاربرد يها لیتحل

 یط ـیمح سـت یو ز یاجتماع ،ينوظهور و مرتبط با تحولات فناور يها و موضوع میشاهد ورود مفاه »يپرداز ياستراتژ«
 ـبـاز، پا  ياسـتراتژ  تـال، یجیماننـد تحـول د   یمیبوده است. تکـرار مفـاه   در  یاجتمـاع  تیمسـئول و  يآور تـاب  ،يداری

 از واکـنش و توجـه   يا د، نشانهرون نی. ااست همراه بوده یبا رشد قابل توجهم.  2024تا  2018 يها سال يها پژوهش
موردتوجـه   يهـا  موضـوع  لیاست. در مجموع، تحل یواقع يایو نوظهور در دن  دهیچیبه مسائل پ يپرداز ياستراتژ حوزة

بـر سـاختار، بـه     یمبتن ينظر کردیرو کیگذشته از  يها سال یط يپرداز يکه حوزة استراتژ دهد یپژوهشگران نشان م
حـوزه   نیا يتکامل نظر ةدهند تنها بازتاب تحول نه نیتر حرکت کرده است. ا و فناورانه تر يریتفس اتر،یپو یسمت نگاه

 است. یواقع ياینوظهور در دن يها یها و دگرگون انطباق آن با چالش يایاست، بلکه گو
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 »يپرداز ياستراتژ«. روند تحول موضوعات مورد توجه در حوزة 6شکل 
   

موضـوعات محـرك،    ،يپـرداز  يحـوزة اسـتراتژ   یدر نقشـۀ موضـوع   .پنجم پژوهش پرسشپاسخ به 
 اند؟ و نوظهور کدام نیادیبن ،یتخصص

تـرپ   واك تمیو الگور سندگانینو يها دواژهیکه با استفاده از کل يپرداز يحوزة استراتژ ی، نقشۀ موضوع7در شکل 
شـده اسـت و در نمـودار     ییشناسـا  یاصـل  یخوشـۀ موضـوع   10 ،داده شـده اسـت. در مجمـوع    شیشده، نما میترس

 داده شده است. شیآن نما يها دواژهیکل نیتر هر خوشه مهم يبرا ک،یاستراتژ

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         

 »يپرداز ياستراتژ«حوزة  ی. نقشۀ موضوع7شکل 
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 يهـا  پـژوهش  یسـنج  کتـاب  لی ـحاصل از تحل ینقشۀ موضوع سمت راست: در يربع بالا - موضوعات محرك
اختصاص دارد، شـامل آن دسـته از    موضوعات محركکه به  سمت راست يربع بالا ،يپرداز يمربوط به حوزة استراتژ

 یانسجام درون ـ يتنها دارا موضوعات نه نیدر سطوح بالا قرار دارند. ا تیو مرکز تراکم زانیاست که از نظر م یمیمفاه
 ـ. در اکننـد  یم ـ فایرا ا شرانینقش پ زین میمفاه ریه در ارتباطات خود با ساهستند، بلک شده تینسبتاً تثب یو بدنۀ دانش  نی

 نیدر مرکز ربع محرك قرار دارد؛ ا »يپرداز ياستراتژ«و »  عنوان عمل استراتژي به« يدیدو مفهوم کل يربع، خوشۀ دارا
. اسـت  »يپـرداز  ياستراتژ« مطالعات حوزة کل یِده شکل در میمفاه نیا گستردة نفوذ و ينظر بلوغ ةدهند نشان گاهیجا

 که کند یم منعکسرا  کیاستراتژ تیریمد در محور عمل مکتب یشناخت معرفت انیبندر ربع محرك،  خوشه نیا حضور
را نسـبت بـه    یسـطح و چند اتری ـپو يکـرد یرو ،يژاسـترات  نـد یفرا در یانسان يها کنش و گفتارها ها، هیرو بر تمرکز با

در  زین یاجتماع يها شبکهو  ینیکارآفر میمفاهمطرح کرده است. خوشۀ  يریگ میو تصم يزیر برنامه کیکلاس يها سنت
 يا شـبکه  و نوآورانـه  يهـا  نـه یزم در »يپـرداز  ياسـتراتژ « کردیروگسترش کاربرد  انگریکه ب ستا ربع قرار گرفته نیهم

نقـش   یحوزه به سمت بررس ـ نیا يها آن است که پژوهش انگریبه عنوان محرك، ب میمفاه نیا حضوراست. در واقع، 
انـد. از   حرکـت کـرده   يپـرداز  ياسـتراتژ  ينـدها یدر فرا نانهیو تعاملات کارآفر تالیجید يها پلتفرم ،یتعامل يها يفناور

کـه   يا دانسـت؛ حـوزه   ین ـیآفر ارزشو  شدن یتالیجید ،يپرداز ياستراتژ انیم یینماد همگرا توان یربع را م نیا رو، نیا
 .دخواهد مان یباق يپرداز يمطالعات استراتژ یاصل شرانیپ زین ندهیدر آ ادیاحتمال ز به

هسـتند.   نییتراکم پا يبالا، دارا تیبا وجود داشتن مرکز میمفاه نیا سمت راست: نییربع پا - نیادیموضوعات بن
حـوزه قـرار    یهستۀ مفهوم گاهیدارند و در جا وندیپ يپرداز يحوزه استراتژ میمفاه ریشدت با سا به میمفاه نیاگرچه ا یعنی

 اند. مورد مطالعه قرار گرفته قیصورت متمرکز و عم بوده و کمتر به پراکندهها نسبتاً  آن يکاربرد ای ينظر ۀدارند، اما توسع
 انـد.  بخش قـرار گرفتـه   نیدر ا يداریو پا ينوآور ،يریگ میتصم ک،یاستراتژ يزیر برنامه مانند یمیمفاه حاضر، ۀدر نقش

 »يپـرداز  ياسـتراتژ « انی ـهسـتند کـه در تعامـل بـا جر     کیاستراتژ تیریمد اتیدر ادب ریفراگ یمیموضوعات، مفاه نیا
 ـبن »پـردازي  اسـتراتژي « ةحوز يبرا میمفاه نیکه اگرچه ا دهد یربع نشان م نیها در ا آن گاهیاند. جا شده ریبازتفس  يادی

 کــردیو رو محــور عمــل ۀیــطــور کامــل در چــارچوب نظر بــههــا را  انــد آن هــا هنــوز نتوانســته هســتند، امــا پــژوهش
از  يتـر  قی ـدرك عم  »پـردازي  اسـتراتژي «و  »کیاستراتژ يزیر برنامه« انیم وندیپ ژه،یو . بهکنند ادغام »پردازي استراتژي«

 ـپا گـر، ید يآورد. از سو میو اجرا فراهم  یطراح ای ند،یساختار و فرا انینسبت م  میاهعنـوان مف ـ  بـه  يو نـوآور  يداری
انـد و در حـوزة    شـده  لیتبـد  »پردازي استراتژي«توجه در مطالعات  يها از کانون یکیبه  ریاخ يها در سال ،يا رشته نیب
 يهـا  سـتم یاکوس ،وکـار  کسـب  يهـا  مدل ،يچون فناور ییها با حوزه ونددهندهیپ يها به عنوان مؤلفه »پردازي استراتژي«

ها در  آن يمحور گاهیجا ن،یادیدو مفهوم در بخش بن نیا يریند. قرارگکن ینقش م يفایا کیوکار و تحول استراتژ کسب
 .سازد یم انینما یخوب را به »پردازي استراتژي«مرتبط با  يها پژوهش ۀو توسع نییتب

در  یافتگی ـ است که از نظـر توسـعه   یمیمفاه رندةیربع دربرگ نیا سمت چپ: يربع بالا - یموضوعات تخصص
 نی ـندارنـد. ا  یچنـدان  تی ـ، مرکز »پـردازي  اسـتراتژي «موضـوعات حـوزه    ریقرار دارند اما در ارتباط با سا ییسطح بالا

 ،انـد  دنبال شده یصورت تخصص در حال تکامل از دانش هستند که به يها شاخه ای ها رشاخهیز انگریموضوعات اغلب ب
خلـق  ، 1نیچ ـ بـلاك  رینظ یمی، مفاهیموضوع ۀاند. در نقش متصل نشده ،حوزه یدانش ۀو هست ياما هنوز به بخش مرکز

 نـدة یفزا شیگرا انگریها ب خوشه نی. اشوند یربع مشاهده م نیدر ا يدانش و همکار تیریمد د،عملکر تیریمد ش،ارز

                                                 
1 . Blockchain 
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 یهمـاهنگ  ،ین ـیآفر ارزشمحور در  داده يها سامانهو  نینو يها يکاربرد فناور یبررس به يپرداز ياستراتژ يها پژوهش
هسـتند کـه در صـورت اتصـال بـا       یمیمفـاه  ،يدانش و همکـار  تیریمد ژهیو عملکرد هستند. به تیریو مد یسازمان
و تحقـق   خلـق در  کنشـگران  انی ـو کـنش متقابـل م   یجمع ـ يریادگی يندهایدرك ما از فرا توانند یم يپرداز ياستراتژ
 انگریب ،ربع نیدر ا تالیجید نینو يها يفناور ندةیعنوان نما به نیچ بلاك. قرار گرفتن مفهوم شندبخ قیرا تعم ياستراتژ

 ـ، بـه و کیاسـتراتژ  ينـدها یفرادر  تـال یجید نینـو  يهـا  يفناوراستفاده از  ریاخ يها آن است که اگرچه در سال در  ژهی
هنـوز   يپـرداز  ياسـتراتژ  یِداشته، اما در حوزة پژوهش يریرشد چشمگ 1داده کلان تیریمدو  يساز میتصم يها حوزه

در  تـال یجید نینـو  يهـا  يفنـاور  يانتظار داشـت کـه بـا توسـعۀ کاربردهـا      توان یاست. م افتهیو عام ن يمرکز گاهیجا
 د.نشو تر کینقشه نزد يمرکز يها به ربع جیتدر به میمفاه نیا ک،یاستراتژ يندهایفرا

 ـ. ااختصـاص دارد  رو به افول ایموضوعات نوظهور ربع به  نیا سمت چپ: نییربع پا -موضوعات نوظهور   نی

 ،3شـمول ، 2بـاز  ينـد اسـتراتژ  مان یمیمفاه حاضر، ۀقرار دارند. در نقش ینییدر سطح پا تیاز نظر تراکم و مرکز میمفاه
انـد. حضـور هـوش     گرفتـه  يربـع جـا   نیا در 7یرقابت ياستراتژ و 6ی، هوش مصنوع5کی، تعامل استراتژ4يباز ۀینظر

 »يپـرداز  ياسـتراتژ « ينـدها یهوشـمند در فرا  يهـا  ياست که فناور ینیادیتحول بن ةدهند بازتاب، ربع نیدر ا یمصنوع
 کـلان  لی ـو تحل نیماش ـ يریادگی ،یهوش مصنوع يها يفناورنقش  یدر حال بررس دیجد يها . پژوهشاند کردهایجاد 

 ؛هسـتند  کیاسـتراتژ  کنشـگران تـار  رف ین ـیب شیو پ یرقابت يالگوها ییشناسا ک،یاستراتژ يریگ میتصم یبانیداده در پشت
کـه   دهـد  یهـا نشـان م ـ   رشد پـژوهش  به ، اما روند روشکل نگرفته استحوزه  نیدر ا یکاف يهرچند هنوز انسجام نظر

خواهـد   لیتبـد  يپـرداز  يدر حوزة اسـتراتژ  یاصل ياز محورها یکیبه  يزود به ینیماش لیو تحل یانسان نشیب بیترک
پژوهشـگران بـه    يری ـگ جهت ةدهند نشان يباز ۀیو نظر کیتعامل استراتژ ،یرقابت ياستراتژ بیترک گر،ید يشد. از سو

و تضاد  يموضوعات با تمرکز بر تعامل، همکار نیرقابت است. ا دانیدر م کیاستراتژ کنشگران انیروابط م يساز مدل
 يپـرداز  ياسـتراتژ  يها ییایدرك پو يبرا دیجد یلیتحل يها چارچوب ۀتوسع ساز نهیزم توانند یکنشگران، م انیمنافع م
 یسـنت  يهستند که مرزهـا   یمیمفاه باز و شمول ي، استراتژمیمفاه نیباشند. در کنار ا يا و شبکه دهیچیپ يها طیدر مح
 ـ. ادهنـد  یارتقا م ـ يا شفاف و شبکه ،یمشارکت یموضوعبه  یتیریموضوع مد کیو آن را از  ندیگشا یرا م ياستراتژ  نی

 یمبتن ـ شیاز پ ـ شیب يپرداز ياستراتژ يندهایفرا نده،یکه در آ دهد ینشان مي است و استراتژگسترش مرزهاي  شیگرا
در ربع چهارم  میمفاه نیا بیخواهند بود. در مجموع، ترک یاجتماع يریادگیها و  داده يگذار اشتراك ،یبر تعامل جمع

هوشمند ماننـد   يها يفناور سو، کیفناورانه قرار دارد. از تحول  کی ۀدر آستان يپرداز ياستراتژ ةکه حوز دهد ینشان م
 يهسـتند؛ و از سـو   کیاستراتژ يریگ میتصم يها وهیابزارها و ش فیداده در حال بازتعر کلان  لیو تحل یهوش مصنوع

 یاجتمـاع  يدر حال گسترش مرزها کیاستراتژ یسطحباز و تعاملات چند يمانند استراتژ یمشارکت يکردهایرو گر،ید
کـه   ییدانسـت؛ جـا   يو تعامل انسـان و فنـاور   یتلاق ۀنقط توان یربع را م نیا گر،ید انیهستند. به ب ياستراتژ يو نهاد

 یجمع ـ يری ـگ میتصم يها هوشمند و شبکه يها ستمیاکوس ۀو به عرص رود یفراتر م یاز سطح سازمان يپرداز ياستراتژ

                                                 
1 . Big Data 
2 . Open Strategy 
3 . Inclusion 
4 . Game Theory 
5 . Strategic Interaction 
6 . Artificial Intelligence 
7 . Competitive Strategy 
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 .داد خواهد شکل را حوزه نیا در عمل و پژوهش ندةیآ ادیز احتمال به که يریمس شود، یوارد م
 ریمس ـدر  »يپـرداز  ياسـتراتژ «حـوزة   يها که پژوهش دهد یشده نشان م میترس ینگاه کلان، نقشۀ موضوع کیدر 
و »  عنـوان عمـل   اسـتراتژي بـه  «دو مفهـوم   تی ـمستحکم بـا محور  يهستۀ نظر کیقرار گرفته و حول  یمفهوم تکامل

 يهـا  جنبـه  انی ـم يوندیو پ دهد یحوزه را شکل م یکانون مفهوم ،یهستۀ دانش نیاند. ا متمرکز شده »يپرداز ياستراتژ«
و  کیاسـتراتژ  يزی ـر ماننـد برنامـه   یهسته، موضوعات نیا. در مجاورت سازد یبرقرار م يپرداز ياستراتژ یو عمل ينظر

اسـت.   ياسـتراتژ  نـد یدر فهـم فرا  نیو نـو  ینتس يکردهایرو انیدهندة تداوم ارتباط م قرار دارند که نشان يریگ میتصم
 یدرك چگـونگ  يتلاش پژوهشگران بـرا  انگرینقشه، ب نیا در ینیو کارآفر يداریپا ،يهمچون نوآور یمیحضور مفاه

 ،يکه همکـار  ییجا ؛است یفناورانه و اجتماع ا،یپو يدر بسترها نیآفر ارزش يها به کنش کیاستراتژ يها نشیب لیتبد
 ،یچـون هـوش مصـنوع    یموضـوعات  وجـود . در مقابل، شود یرقابت صرف م نیگزیجا ،یجمع ینیآفر تعامل و ارزش

بـه   نیآفر تحول يها يورود فناور انگریو نوظهور، نما یعنوان موضوعات تخصص به نیچ بلاكو  یسازمان نیب يهمکار
و  يری ـگ شـکل فرایند را در  ینیماشو  یانسان يریگ میتصم انیکه مرز م ییها يهستند؛ فناور »يپرداز ياستراتژ«گفتمان 

از تمرکز بـر   »يپرداز ياستراتژ«دانش  یجیگذار تدر انگرینقشه ب نیا ،یطور کل . بهکنند یم فیبازتعر ها يتحقق استراتژ
 یآت ـ ياه ـ پژوهش ب،یترت نیاست. بد یفناورانه و اجتماع ،یسازمان نیب يها میبه سمت پارادا یسازمان درون يندهایفرا
نقـش   نیـی ، و تبیاجتمـاع و  فناورانـه  نیمضـام  انی ـم ونـد یپ ،یمفهـوم  يهـا  خوشـه  انی ـم شـتر یانسجام ب جادیبر ا دیبا

متمرکـز شـوند. نقشـۀ حاضـر در مجمـوع       يپـرداز  ياسـتراتژ  ندیبه فرا یده در شکل يا و کنشگران شبکه ها ستمیاکوس
بـه   یده ـ جهت يبرا يکاربرد ییراهنماعنوان  به تواند یو م دهد یحوزه ارائه م نیا ينظر يها ییایجامع از پو يریتصو

 .ردیمورد استفاده قرار گ يپرداز ياستراتژ حوزة يهادر مرز ندهیآ يها پژوهش

 يریگ جهیبحث و نت

انجـام   »يپـرداز  ياسـتراتژ « ةموجود و روند تحول حوز تیجامع از وضع يریتصو میپژوهش حاضر با هدف ترس
 يها سال یزمان ةدر باز Scopus گاهیپا يها داده لیو تحل یسنج کتاب کردیرواز  يریگ با بهره راستا،. در این است هشد

 يهـا  هـم افـق   وشـود   ییحوزه شناسا نیا یپژوهش یاصل يها انیاست که هم جر شده، تلاش يلادیم 2024تا  1990
 انی ـجر کیگذشته از  ۀدر سه ده يپرداز ياستراتژ ةکه حوز دهد یپژوهش نشان م يها افتهی شوند. ينوظهور آن واکاو

اکنـون   وشـده اسـت    لیتبـد  يا رشـته  انی ـمستقل و م یدانیبه م»  عنوان عمل استراتژي به«نوظهور در دل مکتب  ينظر
 2000 ۀکـه از ده ـ  دهد یمروند انتشار آثار نشان  لی. تحلردیگ یکار م به گریکدیو نوظهور را در تعامل با  یسنت میمفاه

و  یتنـوع موضـوع   م.،2015پـس از سـال    ژهی ـو حوزه شتاب گرفته است و بـه  نیدر ا یآثار علم دی، رشد تولبه بعد .م
موضـوعات   ترشبـه ورود و گس ـ  توان یشتاب را م نیاست. ا افتهی شیافزا يریطور چشمگ به يا رشته انیم يکردهایرو
اسـتراتژي  « ۀینظر انیم يوندیاند پ نسبت داد که توانسته تالیجیو تحول د يداریپا ،ينوآور ،یهمچون گشودگ يدیجد
 برقرار کنند. یطیمح ستیزو  یبا تحولات فناورانه، اجتماع يپرداز ياستراتژ کردیرو و»  عنوان عمل به

اسـتراتژي  « ي، گرچـه درون چـارچوب نظـر   »يپـرداز  ياسـتراتژ « مفهومکه  دهد یمحوزه نشان  نیا نۀیشیپ یبررس
 ـ، امـا از ح )Jarzabkowski et al., 2007(شکل گرفته است  » عنوان عمل به  یمفهـوم  ل،ی ـکـارکرد و سـطح تحل   ثی

فهـم   يبرا ينظر ی، چارچوب »عنوان عمل استراتژي به« ۀینظر که ی. در حال)Bolland, 2020(است  تر یاتیو عمل زیمتما
و تحقـق   يری ـگ شـکل  نـد یخـود فرا  »يپـرداز  ياسـتراتژ «است،  یاجتماع يها در بستر کنش يانجام استراتژ یچگونگ
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و ابزارهـا در   هـا  هی ـکه در آن کنشـگران، رو  يندی؛ فرا)Whittington, 2006(سازمان است  یواقع دانیدر م ياستراتژ
 ز،یتمـا  نی. ا)Vaara & Whittington, 2012( پردازند یم ياستراتژ فیتعرو باز خلقبه  ،یسازمان يها نهیتعامل با زم

 )Jarzabkowski et al., 2007; Johnson et al., 2003; Whittington, 2003, 2006( کیبر آثار کلاس علاوهکه 
 ـن )Bolland, 2020; Kohtamäki et al., 2022; Li & Jarzabkowski, 2025( دیحوزه، در آثار جد نیا  قابـل  زی

 .شود یب محوزه محسو نیا يها ییایدرك پو يبرا ينظر یمبان نیتر مشاهده است، از مهم
 يدی ـدر سه سطح کل يپرداز ياستراتژ ةحوز یاصل یمفهوم يها که خوشه دهد یمواژگان نشان  يرخداد هم لیتحل

 ـبن میهستند. نخست، مفاه يبند قابل طبقه  ،»یمعنابخش ـ«، »» عنـوان عمـل   اسـتراتژي بـه  « ۀی ـنظر«ماننـد   يو نظـر  يادی
 میدوم، مفـاه  دهنـد؛  یحـوزه را شـکل م ـ   نی ـا یشـناخت  معرفـت  ۀکه هسـت » يمحور عمل«و » 1دارشوندهیپد ياستراتژ«

 »ای ـپو يهـا  تیقابل«و » وکار کسب مدل« ،»کیاستراتژ اعمال« ،»کیاستراتژ يرهبر« ،»ينوآور«مانند  ییو اجرا یتخصص
 ـپا« ،»تالیجیتحول د«نوظهور همچون  میو سوم، مفاه اند؛ يبه کاربرد يحرکت حوزه از سطح نظر انگریکه ب و  »يداری

 نی ـهسـتند. ا  يپرداز يبه گفتمان استراتژ یطیمح ستیفناورانه و ز يها ورود چالش ةدهند که بازتاب »یهوش مصنوع«
راستاست و نشـان   هم )Jarzabkowski et al., 2025; Kohtamäki et al., 2022( نیشیپمطالعات  يها افتهیالگو با 

فناورانـه و   يهـا  دهی ـبه سـمت درك پد  ،یحوزه در حال گذار از تمرکز بر تعاملات انسان نیا یمفهوم ۀکه دامن دهد یم
و » داده کـلان « ،»ای ـپو يهـا  تیقابل«، »وکار کسب مدل« ،»کنشگران«، »کنش«مانند  ییها دواژهیب کلی. ترکستمحور ا داده

 کیکلاس يکردهایرو ختنیدر حال آم شیاز پ شیب »يپرداز ياستراتژ«حوزة  يها که پژوهش دهد ینشان م »ستمیاکوس«
 & Jarzabkowski et al., 2022; Panda(است  فیحوزه دائماً در حال بازتعر نیا ينظر يهستند و مرزها نیو نو

Bhardwaj, 2025(. 
اسـت.   هدسـت آمـد   بـه  هـا  دواژهیکل یروند زمان لیاز تحل ،پژوهش نیحاصل از انجام ا يهانشیب نیتر مهماز  یکی

 ،»تی ـقابل«، »عنـوان عمـل   بـه  ياسـتراتژ «ماننـد   یمیهـا بـر مفـاه    پـژوهش  ۀی ـکـه تمرکـز اول   دهنـد  یم ـنشـان   هـا  افتهی
 ،»تـال یجیتحـول د «، »بـاز  ياسـتراتژ «چـون   یخود را بـه مبـاحث   يجا جیتدر به »ياستراتژ ندیفرا«و  »يپرداز ياستراتژ«
 ـاداده اسـت.   »کیو تکامل استراتژ تعامل«و  »یهوش مصنوع« ،»يداریپا«  اتی ـعبـور ادب  ةدهنـد  نشـان  ییجـا  جابـه  نی
 نیاسـت. چن ـ  يا رشـته  نیو ب تر يکاربرد يها به سمت دغدغه ،يو نظر یصرفاً مفهوم يها از پرسش »يپرداز ياستراتژ«

و در تعامل  ستین یزمانسا يمحدود به مرزها گرید »يپرداز ياستراتژ« ندیاز آن دارد که فرا تیوضوح حکا به یراتییتغ
 .کند یم دایمعنا پ یطیمح ستیو ز یو الزامات اجتماع یسازمان نیب يها فناورانه، شبکه يها طیبا مح

. در ربـع  کنـد  یم ـ دییتأ یخوب را به میپارادا رییتغ نیا زین »يپرداز ياستراتژ« حوزة یموضوع ۀنقش لیتحلو  نگاشت
 این پـژوهش  يو نظر یعلم تیدر مرکز  »عنوان عمل استراتژي به«و  »يپرداز ياستراتژ«موضوعات محرك، دو مفهوم 

 شـرانِ یپ يهـا  عنـوان چـارچوب   را به میمفاه نیاست که ا نیشیپ يها پژوهش يها افتهی دیمؤ گاهیجا نیند؛ اا هقرار گرفت
 ;Jarzabkowski et al., 2022; Prashantham & Healey, 2022(انـد   کـرده  یمعرف ـ یسـازمان  يدرك اسـتراتژ 

Vaara & Whittington, 2012(و  کیاسـتراتژ  يزی ـر ماننـد برنامـه   یمیحضـور مفـاه   ن،یادی ـ. در ربع موضوعات بن
 کیاسـتراتژ  تیریمد کیکلاس يکردهایرو انیم وندیپ جادیا به دنیالحوزه همچنان  نیکه ا دهد ینشان م ي،ریگ میتصم
قـرار   ین ـیآفر ارزشو  نیچ ـ بلاكمانند  یموضوعات ،یمحور است. در ربع موضوعات تخصص عمل نینو يکردهایو رو

 يبـه محورهـا   شـدن  لیتبد يبرا ییبالا تیحوزه ندارند، اما ظرف نیادانش  ۀدر بدن يا شده تیتثب گاهیدارند که هنوز جا

                                                 
1 . Emergent Strategy 
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تعامـل   ،یمصـنوع  هوش رینظ یمیدر ربع موضوعات نوظهور، مفاه ت،ی. در نهانددار ندهیآ يها پژوهش در سال یاصل
بـه   يزود بـه  رود یانـد و انتظـار م ـ   پـژوهش  نـدة یآ يهـا  يریگ عنوان جهت باز در حال ظهور به يو استراتژ کیاستراتژ

 ).1405خانقاه،  يو موسو یچاکل يشوند (نوروز لیحوزه تبد نیا يمرکز نیمضام

 يکایو آمر ییاروپا يها در کشورها پژوهش دیاز تمرکز شد یحاک ها افتهیپژوهشگران،  جامعۀو  ییایاز نظر جغراف
 نی ـدارد. ا یخـوان  هـم  )Cardoso, 2015; Kohtamäki et al., 2022( نیشیپ يمرورها يها افتهیکه با  است یشمال

 انیم یپژوهش یاست، بلکه شکاف یغرب یو پژوهش یدانشگاه يها طیدر مح يبلوغ نظر انگریتنها ب نه ییایتمرکز جغراف
پژوهشـگران   توسـط  ینبـود مشـارکت کـاف    ان،ی ـم نی ـدر ا. کنـد  یو در حال توسعه را آشـکار م ـ  افتهی توسعه يبسترها

کمتـر   »يپـرداز  ياسـتراتژ « کردیروکه  است، موجب شده قایو آفر ایقارة آس دودر حال توسعه، از جمله در  يکشورها
 نی ـگسـترش ا  ن،ی. بنـابرا (Noroozi Chakoli et al., 2023) شـود  ودهآزم ـ ،متفاوت يو نهاد یفرهنگ يها نهیدر زم

 حوزه است. نیا یو تجرب ينظر ۀتوسع يبرا یاساس يازهایاز ن یکیتر،  متنوع يبسترها مطالعات در

 یبه همراه دارد. نخسـت، در حـال   يدیکل یپژوهش دستاورد دوپژوهش  نیا يها افتهیپژوهش،  نۀیشیپبا  سهیدر مقا
 ـانـد، ا  ها متمرکز بـوده  پژوهش ينظر يبند عمدتاً بر طبقه یمند قبل نظام يکه مرورها  لی ـتحلمطالعـه بـا اسـتفاده از     نی

 ـا جی. دوم، نتاکند یمارائه  يپرداز ياستراتژ ةحوز یتحول مفهوم روندمحور از ساختار و  داده يریتصو ،یسنج کتاب  نی
 ریی ـو فناورانـه در حـال تغ   يا رشـته  انیم نیبه سمت مضام نیادیبن میاز مفاه یکه تمرکز موضوع دهد یمپژوهش نشان 

نشـان   یخـوب پـژوهش بـه    يهـا  افتهی بیترکگذشته کمتر مورد توجه قرار گرفته است.  يکه در مرورها يرییاست؛ تغ
گـره  » وکـار  کسـب  يها ستمیاکوس«آن به سمت  يشدت با گسترش مرزها به »يپرداز ياستراتژ« حوزة ندةیکه آ دهد یم

 گرانیاز بـاز  يا در چـارچوب شـبکه   يو تحقق اسـتراتژ  خلق يبه معنا »يپرداز ياستراتژ«سطح،  نیخورده است. در ا
 ـپا تال،یجیمانند تحول د ییها در حوزه گر،ید انیو فناوران است. به ب کنندگان مصرف گذاران، استیمکمل، س  ای ـ يداری

 انی ـم يو همکـار  یـی افزا هـم  ازمندیبلکه ن شود، یتنها در سطح سازمان حاصل نم کیاستراتژ تیموفق ،یمیاقل راتییتغ
 يکردهـا یبـه رو  یسـازمان  وندر يکردهـا یگـذار از رو  نی ـارزش و فراتـر از آن اسـت. ا   رةی ـمختلف در زنج گرانیباز

 نـدها، یدر فرا یش ـیبلکـه مسـتلزم بازاند   دهـد،  یقرار م ریتأث را تحت يو نظر یلیتحل يها تنها چارچوب نه ،یستمیاکوس
 .است کیکنشگران استراتژ ازِیموردن يها ابزارها و مهارت ها، تیقابل

بـه مفهـوم    توجـه آموزنـده اسـت.    زی ـن گذاران استیو س رانیمد يپژوهش برا يها افتهی، يو کاربرد یاز منظر عمل
 کیاسـتراتژ  تیریرا در مد یو مشارکت ایپو یدگاهی، د»برنامه ایطرح  کیعنوان  به ياستراتژ« يجا به »يپرداز ياستراتژ«

روزمـره شـکل    يهـا  بلکـه در بطـن کـنش    رهیمـد  ئـت یه يها نه در اتاق يکه در آن، استراتژ یدگاهید دهد؛ یم جیترو
 ـبـا درك ا  رانی. مدردیگ یم  نـد یکننـد کـه فرا   یطراح ـ يا را بـه گونـه   یسـازمان  يسـازوکارها  تواننـد  یم ـ کـرد یرو نی
 سـاز  نـه یزم توانـد  ینگـرش م ـ  ریی ـتغ نی ـشـود. ا  تی ـتقو رنـده یادگیو  یبازتـاب  ،یصـورت جمع ـ  به »يپرداز ياستراتژ«

 باشد. يامروز دةیچیپ يها طیدر مح ها سازمان شتریب يو سازگار يریپذ انعطاف

ممکـن اسـت    Scopus گـاه یپا يهـا  آن بـه داده  يبوده است. نخست، اتکا مواجه زین یملاحظات باپژوهش حاضر 
منـابع   نیتر از جامع گاهیپا نید. هرچند انگرفته شو دهیناد گر،ید يها گاهیشده در پا ثبت يها پژوهش یباعث شود برخ

 ـاز مسـتندات نما  یبرخ کهدارد  وجودامکان  نیا اما د،یآ یشمار م به یو علوم اجتماع تیریدر حوزه مد یعلم  نشـده  هی
 يهـا  داده تیفیو ک تیذاتاً وابسته به کم یسنج کتاب  لینشده باشند. دوم، تحل یبررس پژوهش نیدر ا ها، گاهیپا ریدر سا

 يهـا  پـژوهش بـر داده   نیها را پوشش دهد. سوم، تمرکز ا پژوهش يا نهیو زم یفیابعاد ک مامت تواند یموجود است و نم
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طـور کامـل مـنعکس     بـه  گـر، ید يهـا  منتشرشده به زبان يها پژوهش یممکن است باعث شود سهم واقع زبان یسیانگل
از جمله اسـتفاده از   سازند، فراهم ندهیدر آ ها و گسترش پژوهش لیتکم يبرا را ییرهایمس توانند یفوق م مواردنشود. 

و  ق،ی ـعم یف ـیک يهـا  لی ـمنـد و تحل  نظام يبا مرورها یسنج کتاب يها روش بیترک ،ياستناد يها گاهیپا ریسا يها داده
 متفاوت. یو فرهنگ ییایجغراف يها در بافت موضوعات يا سهیمقا یبررس

کـه   دهـد  ی، نشـان م ـ »يپـرداز  ياستراتژ« ةمحور از ساختار و تحولات حوز داده یلیپژوهش با تحل نیدر مجموع، ا
، انـه فناور تحـولات خود در تعامل با  تیهو فی، در حال بازتعرهمسازکنندهو  ایپو يندیفراعنوان  به »يپرداز ياستراتژ«

 امکـان بلکـه   کند، یم میترسحوزه را  نیا یکنون تیتنها وضع منظر، پژوهش حاضر نه نیاست. از ا یو سازمان یاجتماع
بـا شـواهد    يدانـش نظـر   قی ـکه از تلف ییرهایمس سازد؛ یپژوهشگران فراهم م يبرارا  یپژوهش یآت يرهایمس یطراح
حـوزه از   نی ـا يو کـاربرد  ينظـر  شتریب يبه غنا تواند یم ت،یو در نها کند یعبور م یسازمان یواقع يو بسترها یتجرب

 .نجامدیب ک،یاستراتژ تیریدانش مد

 پژوهش ییاجرا يشنهادهایپ

برنامـه و   کیعنوان  به ياز تمرکز بر استراتژ ریاخ ۀدر دو ده یعلم يریگ جهت دهد یپژوهش نشان م نیا يها افتهی   -
 هیحرکـت کـرده اسـت، توص ـ    یو جمع ـ یتعامل ا،یپو ندیفرا کیعنوان  به يپرداز يبه سمت استراتژ ستایا یخروج

را نـه   ياستراتژ دیبا رانیکنند. مد فیبازتعر ينگرش خود را نسبت به مفهوم استراتژ زین اه سازمان رانیمد شود یم
 یو عمـل جمع ـ  ریتفس ،يریادگیوگو،  مداوم از گفت يندیفرا ۀمنزل بلکه به ،یینها ماتیاز تصم يا عنوان مجموعه به

 .شود یگفته م يپرداز يکه به آن استراتژ رندیدر نظر بگ
 موضـوعات عنـوان   به ریاخ يها سال يها در پژوهش یو هوش مصنوع تالیجیموضوعات تحول د نکهیبا توجه به ا   -

در  يگـذار  هیبـا سـرما   شـود  یم ـ هیها توص سازمان رانیاند، به مد شده ییشناسا »يپرداز ياستراتژ« ةنوظهور در حوز
 »يپـرداز  ياستراتژ« ندیفرا قیتلف يارا بر نهیو کارکنان، زم رانیمد در يا سواد داده تیو تقو تالیجید يها رساختیز
 .سازندفراهم  تال،یجید يها يفناور با

 ـب ر،ی ـاخ يها در پژوهش یاجتماع تیو مسئول یمیاقل راتییتغ ،يداریپا نیرشد مضام   -  رانیآن اسـت کـه مـد    انگری
 »يپـرداز  ياستراتژ« ندیفرا ،یو اجتماع یطیمح ستینظر گرفتن موضوعات ز دربا  دیبا گذاران استیوکار و س کسب

 گسترش دهند. دار،یوکار پا کسب يها ستمیبه سطح اکوس یسازمان درونرا از سطح 

 شـود  یم ـ هیپژوهش، توص ـ جیدر نتا کیاستراتژ تعاملو  يهمکار ،يچون نوآور یمیمفاه ۀتوجه به نقش برجست با   -
 »يپـرداز  ياسـتراتژ « ندیهمکار، فرا يها واحدها و سازمان انیو اشتراك دانش م يریادگی يها شبکه جادیبا ا رانیمد

 سوق دهند. یستمیاکوسو  یبه حالت جمع یسازمانرا از حالت 

بـاز و   يبـر اسـتراتژ   ،»يپـرداز  ياسـتراتژ «در حـوزة   ری ـاخ يها از پژوهش یبخش دهد ینشان م ها افتهیآنجا که  از   -
و  کیاسـتراتژ  يسـاز  میتصـم  نـد یفرا يسـاز  ها با شفاف سازمان شود یم شنهادیپ اند، افتهیتمرکز  نفعان يمشارکت ذ

 مند شوند. نو بهره يها خلق ارزش يبرا یجمع يها تی، از ظرفنفعانیذ همۀجلب مشارکت 

در  يریفناورانــه و تفســ يکردهــایبــه ســمت رو یســنت يهــا لیــاز تحل کــردیرو رییــتغ ییتوجــه بــه شناســا بــا   -
 يهـا  و آمـوزش  رانیمـد  ۀتوسـع  يهـا  در برنامه یو دانشگاه یآموزش ينهادها شود یم شنهادیپ ،»يپرداز ياستراتژ«

 خود بگنجانند. يها محور را در سرفصل و داده تالیجید يپرداز ي، مباحث مرتبط با استراتژیتیریمد
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 یآت يها پژوهش يبرا شنهادیپ

 لی ـو تحل تالیجید يوکارها کسبدر  ژهیو به ،»يپرداز ياستراتژ« يندهایدر فرا تالیجید تحولنقش  تر قیعم یبررس   -
 ک؛یو تعاملات استراتژ يساز میبر تصم تالیجید يها يفناور ریتأث یچگونگ

 نیـی بـا هـدف تب   مختلـف  يدر کشـورها  »يپرداز ياستراتژ«روند تحول  سهیمقا يبرا یقیتطب يها پژوهش یطراح   -
 ند؛یراف نیا يریگ و فناورانه در شکل یفرهنگ ،ينهاد يها تفاوت

منظـور درك   بـه  کیاز کنشگران استراتژ قیعم يها با مصاحبه یکم يها داده بیترک يبرا ختهیآم يها پژوهش انجام   -
 ؛ها در سازمان »يپرداز ياستراتژ« یواقع يندهایاز فرا تر قیدق

 نـد یفرا يری ـگ نحـوه شـکل   نیـی تب يبرا ییها مدل یوکار و طراح کسب يها ستمیها به سطح اکوس پژوهش گسترش   -
 ؛يفناور گرانیو باز گذار استیس يها، نهادها شرکت انیدر تعامل م »يپرداز ياستراتژ«

 »يپـرداز  ياسـتراتژ « نـد یدر فرا تی ـکه شـرط موفق  ییایپو يها تیقابل ژهیو به ،يدیکل يها تیقابل نییو تب ییشناسا   -
 ؛یسازمان نۀیزمدانش و  ،يفناور انیبا تمرکز بر تعامل م شوند، یمحسوب م

 انی ـدر م »يپـرداز  ياسـتراتژ « کـرد یو کاربسـت رو  رشیشناخت، پـذ  زانیسنجش م يبرا یشیمایمطالعات پ انجام   -
 .یسازمان گذاران استیو س رانیمد

 (Acknowledgement)و تشکر  ریتقد

دانشـگاه   کیاسـتراتژ  تیریدر رشـتۀ مـد   يعبـد  يمهد يآقا يرسالۀ دکتر يها افتهیاز  یمقاله برگرفته از بخش نیا
 شرکت محترم همراه اول، انجام شده است. یمال تیتهران است که با حما

 (Conflict of Interest)منافع  تعارض

موضـوعات   ن،ی ـوه بـر ا لا. ع ـنـدارد  وجودمقاله تضاد منافع  نیدر خصوص انتشار ا که دارند یم اعلام سندگانینو
 ن،یو ارسـال مجـدد و مکـرر و همچن ـ    انتشار ها،داده جعل رفتار، سوء آگاهانه، تیرضا ،یادب سرقت جمله از ،یاخلاق

 شده است. تیرعا سندگانینو ياز سو یمجله در قبال استفاده از هوش مصنوع استیس

 فهرست منابع

 یو سـازمانده  يمطالعـات کتابـدار  . یواژگـان  هـم  لی ـتحل يبر کارکردهـا  ي). مرور1396ف. ( ،عصاره و ،ح. ،ياحمد
 https://nastinfo.nlai.ir/article_1132.html. 125-145 ،)1(28 ،عاتاطلا

هـا   در کتابخانـه  يبـاز  ةمقالات حوز یموضوع  نقشه می). ترس1399ف. ( ا،ین میس.، و فه ،فریمیم.، فه ،ز.، ناخدا ،یبتول
 https://doi.org/10.22070/RSCI.2018.642. 40-21)، 1(6، یسنج علمنامه  پژوهش .وسدر اسکوپ

. يونـد یپ يهـا  واژگـان در حـوزه داده   يرخـداد  و نگاشـت هـم   یسنج ). کتاب1400ا.، و برادر، ر. ( ،یا.، غائب ،ینیحس
 https://doi.org/10.22070/RSCI.2020.4904.1333. 116-91)، 1(7، یسنج نامه علم پژوهش

 يها هیدر نشر افتهیبر آثار انتشار ي: مروررانیدر ا کیاستراتژ تیریمد يها ). پژوهش1396پور، ع.( یع.، و وال ،يدریح
 . 102-83)، 1(9 ،یبازرگان تیریمد. 1393تا  1380 يها سال یط یداخل یـ پژوهش یعلم

    https://doi.org/10.22059/jibm.2017.62319 

https://nastinfo.nlai.ir/article_1132.html
https://doi.org/10.22070/RSCI.2018.642
https://doi.org/10.22070/RSCI.2020.4904.1333
https://doi.org/10.22059/jibm.2017.62319


 
 

 یسنج کتاب کردی: رويپرداز ياستراتژها در حوزة  پژوهش یروند جهان لیو تحل نگاشت

 
 316 

ی
صلنامه علم

دوف
 

د/ دوره
شگاه شاه

دان
 

12
/ شماره 

2 /
ستان 

پاییز و زم
5

140
 

ی 
(پیاپ

24
(  

ش
پژوه

نامه علم
ی

سنج
 

 

 . 84-53 ،)1(5 ،علم جیتروها.  : فنون و روشیعلم يها ). نقشه1393ع. ( ،یمؤمن و ،م. ،یحافظ پوریعل ،ه. ،یرمضان
    https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22519033.1393.5.1.4.1 

نامـه   پـژوهش آن.  یشناس ـ علـم و روش  ۀبـر رسـم نقش ـ   ي). مـرور 1395ر. ا. ( ،یفتاح و ،م. ،داورپناه ،ن. ،روان  يزند
 https://doi.org/10.22070/rsci.2016.469. 57-76 ،)1(2 ،یسنج علم

در  یپژوهش ـ يرونـدها  لی ـ: تحلیاطلاعات به هوش مصنوع تی). گذار از امن1404. (حا.  ،زادهمنؤو م ،س. ،فریمیفه
 . 326-299)، 2(11 ،یجسنمنامه عل ژوهشپ. یسنج علم کردیبا رو يصنعت بانکدار يبریسا تیامن

    https://doi.org/10.22070/rsci.2025.20186.1790 

 يهـا  يری ـگ و جهـت  یتکامـل موضـوع   ،یساختار دانش لی). تحل1405خانقاه، الف. ( يس.، و موسو ،یچاکل ينوروز
 ي) در داشـبوردها XAI( ریپـذ  حیتوض ـ یهوش مصنوع يبرا يرابط کاربر یطراح يها و نوظهور در پژوهش ندهیآ

  .268 -235، )2(12 ،یسنج علمنامه  پژوهش. یسنج علم يا : مطالعهيریگ میتصم
    https://rsci.shahed.ac.ir/article_5073.html?lang=en 

بـا   تـال یجید بـوم  سـت یز یواژگـان  رخـداد هـم   لی ـو تحل ی). نگاشت نقشه پژوهش1403ا. ( ان،یو محمد ،م. فر، تیهدا
  .44-23)، 2(10 ،یسنج نامه علم پژوهش .نسیآو ساوب  ياستناد گاهیدر پا یتیریمد کردیرو

    https://doi.org/10.22070/rsci.2024.18929.1724 

Ahmadi, H., & Osareh, F. (2017). Co-word analysis concept, definition and application. Librar-
ianship and Information Organization Studies, 28(1), 125-145.  

      https://nastinfo.nlai.ir/article_1132.html [In Persian]. 

Aria, M., & Cuccurullo, C. (2017). Bibliometrix: An R-tool for comprehensive science mapping 
analysis. Journal of Informetrics, 11(4), 959-975. https://doi.org/10.1016/j.joi.2017.08.007   

Baas, J., Schotten, M., Plume, A., Côté, G., & Karimi, R. (2020). Scopus as a curated, hig-
quality bibliometric data source for academic research in quantitative science studies. Quan-
titative Science Studies, 1(1), 377-386. https://doi.org/10.1162/qss_a_00019 

Batooli, Z., Nakhoda, M., Fahimifar, S., & Fahimnia, F. (2020). Subject map of "Game in li-
braries" articles in the Scopus database. Scientometrics Research Journal, 6(1), 21-40.  

      https://doi.org/10.22070/rsci.2018.642 [In Persian].  

Bencherki, N., Sergi, V., Cooren, F., & Vásquez, C. (2021). How strategy comes to matter: 
Strategizing as the communicative materialization of matters of concern. Strategic Organi-
zation, 19(4), 608-635. https://doi.org/10.1177/1476127019890380 

Bolland, E. J. (2020). Strategizing: New Thinking About Strategy, Planning, and Management. 
Emerald Group Publishing. https://doi.org/10.1108/9781789736977 

Bromiley, P., & Rau, D. (2014). Towards a practice‐based view of strategy. Strategic Manage-
ment Journal, 35(8), 1249-1256. https://doi.org/10.1002/smj.2238 

Brown, A. D., & Thompson, E. R. (2013). A narrative approach to strategy-as-practice. Busi-
ness History, 55(7), 1143-1167. https://doi.org/10.1080/00076791.2013.838031 

Brown, T., Park, A., & Pitt, L. (2020). A 60-year bibliographic review of the Journal of Adver-
tising Research: Perspectives on trends in authorship, influences, and research impact. Jour-
nal of Advertising Research, 60(4), 353-360. https://doi.org/10.2501/JAR-2020-028 

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22519033.1393.5.1.4.1
https://doi.org/10.22070/rsci.2016.469
https://doi.org/10.22070/rsci.2025.20186.1790
https://rsci.shahed.ac.ir/article_5073.html?lang=en
https://doi.org/10.22070/rsci.2024.18929.1724
https://nastinfo.nlai.ir/article_1132.html
https://doi.org/10.1016/j.joi.2017.08.007
https://doi.org/10.1162/qss_a_00019
https://doi.org/10.22070/rsci.2018.642
https://doi.org/10.1177/1476127019890380
https://doi.org/10.1108/9781789736977
https://doi.org/10.1002/smj.2238
https://doi.org/10.1080/00076791.2013.838031
https://doi.org/10.2501/JAR-2020-028


 
 
 يعبد يمهدی و نیحس شاه یمحمدعلي، دریح یعل، انیمحمد وبیا 

 
 317 

د
ی

صلنامه علم
وف

 
د/ دوره 

شگاه شاه
دان

12
/ شماره 

2 /
ستان 

پاییز و زم
1405

 
ی 

(پیاپ
24

(  
ش

پژوه
نامه علم

ی
سنج

 

 

Burgelman, R. A., Floyd, S. W., Laamanen, T., Mantere, S., Vaara, E., & Whittington, R. 
(2018). Strategy processes and practices: Dialogues and intersections. Strategic Manage-
ment Journal, 39(3), 531-558. https://doi.org/10.1002/smj.2741 

Cardoso, A. L. J. (2015). Analysis of publications about strategy as practice: A mapping of the 
field by means of bibliometric and sociometric studies. REBRAE, 8(2), 118-137.  

      https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=pt-
BR&user=ZwI_v90AAAAJ&citation_for_view=ZwI_v90AAAAJ:UebtZRa9Y70C 

Chia, R., & Holt, R. (2006). Strategy as practical coping: A Heideggerian perspective. Organi-
zation Studies, 27(5), 635-655. https://doi.org/10.1177/0170840606064102 

Chia, R., & MacKay, B. (2007). Post-processual challenges for the emerging strategy-as-
practice perspective: Discovering strategy in the logic of practice. Human Relations, 60(1), 
217-242. https://doi.org/10.1177/0018726707075291 

Cobo, M. J., López-Herrera, A. G., Herrera-Viedma, E., & Herrera, F. (2011). An approach for 
detecting, quantifying, and visualizing the evolution of a research field: A practical applica-
tion to the fuzzy sets theory field. Journal of Informetrics, 5(1), 146-166.  

      https://doi.org/10.1016/j.joi.2010.10.002 

Donthu, N., Kumar, S., Mukherjee, D., Pandey, N., & Lim, W. M. (2021). How to conduct a 
bibliometric analysis: An overview and guidelines. Journal of Business Research, 133, 285-
296. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2021.04.070 

Etrati, S. A., Etrati, S. M., & Noroozi Chakoli, S., Haj Seyyed Javadi, H. (2025, December). 
Security challenges in large language models across the data life cycle: A cryptography-
aware comprehensive review [Conference presentation]. 10th International Conference on 
Combinations, Cryptography, Computer Science and Computation (10th I4C), Iran. Re-
trieved May 15, 2025, from https://doi.org/10.5281/zenodo.18063049 

Fahimifar, S., & Momenzadeh, A. (2025). From information security to artificial intelligence: A 
scientometrics analysis of research trends in cybersecurity within the banking industry. Sci-
entometrics Research Journal, 11(2), 299-326.  

      https://doi.org/10.22070/rsci.2025.20186.1790 [In Persian].  

Floyd, S. W., & Lane, P. J. (2000). Strategizing throughout the organization: Managing role 
conflict in strategic renewal. Academy of Management Review, 25(1), 154-177.  

      https://doi.org/10.2307/259268 

Gaviria-Marin, M., Merigó, J. M., & Baier-Fuentes, H. (2019). Knowledge management: A 
global examination based on bibliometric analysis. Technological Forecasting and Social 
Change, 140, 194-220. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2018.07.006 

Golsorkhi, D., Rouleau, L., Seidl, D., & Vaara, E. (2010). Cambridge Handbook of Strategy as 
Practice. Cambridge University Press. https://doi.org/10.1017/CBO9780511777882 

Hallinger, P., & Kovačević, J. (2021). Science mapping the knowledge base in educational 
leadership and management: A longitudinal bibliometric analysis, 1960 to 2018. Education-
al Management Administration & Leadership, 49(1), 5-30.  

      https://doi.org/10.1177/1741143219859002 

Hedayatfar, M., & Mohammadian, A. (2024). Mapping the scientific map and analyzing the co-
occusrrence of the concept of the digital ecosystem with a management approach on the web 
of science. Scientometrics Research Journal, 10(2), 23-44.  

      https://doi.org/10.22070/rsci.2024.18929.1724 [In Persian]. 

https://doi.org/10.1002/smj.2741
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=pt-BR&user=ZwI_v90AAAAJ&citation_for_view=ZwI_v90AAAAJ:UebtZRa9Y70C
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=pt-BR&user=ZwI_v90AAAAJ&citation_for_view=ZwI_v90AAAAJ:UebtZRa9Y70C
https://doi.org/10.1177/0170840606064102
https://doi.org/10.1177/0018726707075291
https://doi.org/10.1016/j.joi.2010.10.002
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2021.04.070
https://doi.org/10.5281/zenodo.18063049
https://doi.org/10.22070/rsci.2025.20186.1790
https://doi.org/10.2307/259268
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2018.07.006
https://doi.org/10.1017/CBO9780511777882
https://doi.org/10.1177/1741143219859002
https://doi.org/10.22070/rsci.2024.18929.1724


 
 

 یسنج کتاب کردی: رويپرداز ياستراتژها در حوزة  پژوهش یروند جهان لیو تحل نگاشت

 
 318 

ی
صلنامه علم

دوف
 

د/ دوره
شگاه شاه

دان
 

12
/ شماره 

2 /
ستان 

پاییز و زم
5

140
 

ی 
(پیاپ

24
(  

ش
پژوه

نامه علم
ی

سنج
 

 

Heidari, A., & Valipour, A. (2017). Strategic management research in Iran: An overview of 
published works in domestic scientific journals during 2002 to 2015. Journal of Business 
Management, 9(1), 83-102. https://doi.org/10.22059/jibm.2017.62319 [In Persian].  

Hengst, I. A., Jarzabkowski, P., Hoegl, M., & Muethel, M. (2020). Toward a process theory of 
making sustainability strategies legitimate in action. Academy of Management Journal, 
63(1), 246-271. https://doi.org/10.5465/amj.2016.0960 

Hoseinzadeh Shahri, M., Khodabandelou, R., & Moshkdanian, F. (2019). A bibliometric analy-
sis of open strategy: a new concept in strategic management. Interdisciplinary Journal of 
Management Studies (IJMS), 12(3), 363-377.  

      https://doi.org/10.22059/ijms.2019.240800.672803 

Hosseini, E., Ghaebi, A., & Baradar, R. (2021). Bibliometrics and mapping of co-words in the 
field of linked data. Scientometrics Research Journal, 7(1), 91-116.  

      https://doi.org/10.22070/rsci.2020.4904.1333 [In Persian]. 

Jarzabkowski, P. (2003). Strategic practices: An activity theory perspective on continuity and 
change. Journal of Management Studies, 40(1), 23-55.  

      https://doi.org/10.1111/1467-6486.t01-1-00003 

Jarzabkowski, P. (2004). Strategy as practice: Recursiveness, adaptation, and practices-in-use. 
Organization Studies, 25(4), 529-560. https://doi.org/10.1177/0170840604040675 

Jarzabkowski, P. (2005). Strategy as Practice: An Activity Based Approach. SAGE Publications 
Ltd,. https://doi.org/10.4135/9781446215777 

Jarzabkowski, P. (2008). Shaping strategy as a structuration process. Academy of Management 
Journal, 51(4), 621-650. https://doi.org/10.5465/amr.2008.33664922 

Jarzabkowski, P., & Paul Spee, A. (2009). Strategy‐as‐practice: A review and future directions 
for the field. International Journal of Management Reviews, 11(1), 69-95.  

      https://doi.org/10.1111/j.1468-2370.2008.00250.x 

Jarzabkowski, P., Balogun, J., & Seidl, D. (2007). Strategizing: The challenges of a practice 
perspective. Human Relations, 60(1), 5-27. https://doi.org/10.1177/0018726707075703 

Jarzabkowski, P., Lê, J. K., Seidl, D., & Vaara, E. (2025). Two decades of revolutionizing strat-
egy research: How strategy-as-practice illuminates the complex, dynamic and consequential 
ways of doing strategy. Academy of Management Collections, 4(2), 55-76.  

      https://doi.org/10.5465/amc.2023.0005 

Jarzabkowski, P., Seidl, D., & Balogun, J. (2022). From germination to propagation: Two dec-
ades of Strategy-as-Practice research and potential future directions. Human Relations, 
75(8), 1533-1559. https://doi.org/10.1177/00187267221089473 

Johnson, G., Melin, L., & Whittington, R. (2003). Micro strategy and strategizing: Towards an 
activity‐based view. Journal of Management Studies, 40(1), 3-22.  

      https://doi.org/10.1111/1467-6486.t01-2-00002 

Kaplan, S. (2008). Framing contests: Strategy making under uncertainty. Organization Science, 
19(5), 729-752. https://doi.org/10.1287/orsc.1070.0340 

Kearney, A., Harrington, D., & Kelliher, F. (2019). Strategizing in the micro firm: A ‘strategy 
as practice’ framework. Industry and Higher Education, 33(1), 6-17.  

      https://doi.org/10.1177/0950422218816232 

https://doi.org/10.22059/jibm.2017.62319
https://doi.org/10.5465/amj.2016.0960
https://doi.org/10.22059/ijms.2019.240800.672803
https://doi.org/10.22070/rsci.2020.4904.1333
https://doi.org/10.1111/1467-6486.t01-1-00003
https://doi.org/10.1177/0170840604040675
https://doi.org/10.4135/9781446215777
https://doi.org/10.5465/amr.2008.33664922
https://doi.org/10.1111/j.1468-2370.2008.00250.x
https://doi.org/10.1177/0018726707075703
https://doi.org/10.5465/amc.2023.0005
https://doi.org/10.1177/00187267221089473
https://doi.org/10.1111/1467-6486.t01-2-00002
https://doi.org/10.1287/orsc.1070.0340
https://doi.org/10.1177/0950422218816232


 
 
 يعبد يمهدی و نیحس شاه یمحمدعلي، دریح یعل، انیمحمد وبیا 

 
 319 

د
ی

صلنامه علم
وف

 
د/ دوره 

شگاه شاه
دان

12
/ شماره 

2 /
ستان 

پاییز و زم
1405

 
ی 

(پیاپ
24

(  
ش

پژوه
نامه علم

ی
سنج

 

 

Kohtamäki, M., Whittington, R., Vaara, E., & Rabetino, R. (2022). Making connections: Har-
nessing the diversity of strategy‐as‐practice research. International Journal of Management 
Reviews, 24(2), 210-232. https://doi.org/10.1111/ijmr.12274 

Li, Q., & Jarzabkowski, P. (2025). Reinstating the radical: Trajectory, debates, and proposals 
for strategy as practice. Journal of Business Research, 187, 115055.  

      https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2024.115055 

Mintzberg, H., & Waters, J. A. (1985). Of strategies, deliberate and emergent. Strategic Man-
agement Journal, 6(3), 257-272. https://doi.org/10.1002/smj.4250060306 

Nicolini, D. (2009). Zooming in and out: Studying practices by switching theoretical lenses and 
trailing connections. Organization Studies, 30(12), 1391-1418.  

      https://doi.org/10.1177/0170840609349875 

Noroozi Chakoli, A., Noroozi Chakoli, S., & Chehrenegar, L. (2023, September 27-29). Is there 
relationship between cultural-economic indicators and the scientific status of countries? 
Analysis of Western and Central Asian countries using a neural network algorithm [Confer-
ence Paper Preprint]. 27th International Conference on Science, Technology and Innova-
tion Indicators (STI, ENID 2023), Leiden, Netherlands.  

      https://doi.org/10.55835/644280742de665ded8bb1068  

Noroozi Chakoli, S., & Mousavi Khaneghah, E. (2026). Analysis of the knowledge structure, 
thematic evolution, and emerging and future research directions in user interface design for 
Explainable Artificial Intelligence (XAI) in Decision-Making Dashboards: A scientometric 
study. Scientometrics Research Journal, 12(2), 235-268.  

      https://rsci.shahed.ac.ir/article_5073.html?lang=en [In Persian]. 

Orlikowski, W. J. (1996). Improvising organizational transformation over time: A situated 
change perspective. Information Systems Research, 7(1), 63-92.  

      https://doi.org/10.1287/isre.7.1.63 

Panda, D., & Bhardwaj, R. (2025). Towards an understanding of strategy-as-systemic practice 
(SASP): A system-theoretic view of strategy-as-practice. International Journal of Organiza-
tional Analysis, 34(2), 462-480. https://doi.org/10.1108/ijoa-01-2025-5133 

Prahalad, C. K., & Bettis, R. A. (1986). The dominant logic: A new linkage between diversity 
and performance. Strategic Management Journal, 7(6), 485-501.  

      https://doi.org/10.1002/smj.4250070602  

Prashantham, S., & Healey, M. P. (2022). Strategy as practice research: Reflections on its ra-
tionale, approach, and contributions, Journal of Management Studes, 59(8), e1-e17.  
https://doi.org/10.1111/joms.12862 

Ramezani, H., Alipour-Hafezi, M., & Momeni, E. (2014). Scientific maps: Methods and tech-
niques. Popularization of Science, 5(1), 53-84.  

      https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22519033.1393.5.1.4.1 [In Persian]. 

Rodríguez-Soler, R., Uribe-Toril, J., & Valenciano, J. D. P. (2020). Worldwide trends in the 
scientific production on rural depopulation, a Bibliometric analysis using Bibliometrix R-
tool Land Use Policy, 97, 104787. https://doi.org/10.1016/j.landusepol.2020.104787 

Rossi, E., Perito, B. Z., & Lavarda, R. A. B. (2020). Strategizing in pluralistic contexts: A narra-
tive literature review. Revista Ibero-Americana de Estratégia, 19(2), 125-142.  

      https://periodicos.uninove.br/riae/article/download/16985/8396 

https://doi.org/10.1111/ijmr.12274
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2024.115055
https://doi.org/10.1002/smj.4250060306
https://doi.org/10.1177/0170840609349875
https://doi.org/10.55835/644280742de665ded8bb1068
https://rsci.shahed.ac.ir/article_5073.html?lang=en
https://doi.org/10.1287/isre.7.1.63
https://doi.org/10.1108/ijoa-01-2025-5133
https://doi.org/10.1002/smj.4250070602
https://doi.org/10.1111/joms.12862
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22519033.1393.5.1.4.1
https://doi.org/10.1016/j.landusepol.2020.104787
https://periodicos.uninove.br/riae/article/download/16985/8396


 
 

 یسنج کتاب کردی: رويپرداز ياستراتژها در حوزة  پژوهش یروند جهان لیو تحل نگاشت

 
 320 

ی
صلنامه علم

دوف
 

د/ دوره
شگاه شاه

دان
 

12
/ شماره 

2 /
ستان 

پاییز و زم
5

140
 

ی 
(پیاپ

24
(  

ش
پژوه

نامه علم
ی

سنج
 

 

Rouleau, L. (2013). Strategy-as-practice research at a crossroads. M@n@gement, 16(5), 574-
592. https://doi.org/10.3917/mana.165.0574 

Schau, H. J., Muñiz Jr, A. M., & Arnould, E. J. (2009). How brand community practices create 
value. Journal of Marketing, 73(5), 30-51. https://doi.org/10.1509/jmkg.73.5.30 

Seidl, D., & Whittington, R. (2014). Enlarging the strategy-as-practice research agenda: To-
wards taller and flatter ontologies. Organization Studies, 35(10), 1407-1421.  

      https://doi.org/10.1177/0170840614541886 

Seidl, D., Ma, S., & Splitter, V. (2024). What makes activities strategic: Toward a new frame-
work for strategy‐as‐practice research. Strategic Management Journal, 45(12), 2395-2419. 
https://doi.org/10.1002/smj.3668 

Tang, L., & Zhang, C. A. (2023). Global research on international students’ intercultural adapta-
tion in a foreign context: A visualized bibliometric analysis of the scientific landscape. 
SAGE Open, 13(4). https://doi.org/10.1177/21582440231218849 

Teece, D. J., Pisano, G., & Shuen, A. (1997). Dynamic capabilities and strategic management. 
Strategic Management Journal, 18(7), 509-533. https://doi.org/10.1002/(SICI)1097-
0266(199708)18:7%3C509::AID-SMJ882%3E3.0.CO;2-Z 

Vaara, E., & Whittington, R. (2012). Strategy-as-practice: Taking social practices seriously. 
Academy of Management Annals, 6(1), 285-336.  

      https://doi.org/10.5465/19416520.2012.672039 

Warner, K. S., & Wäger, M. (2019). Building dynamic capabilities for digital transformation: 
An ongoing process of strategic renewal. Long Range Planning, 52(3), 326-349.  

      https://doi.org/10.1016/j.lrp.2018.12.001 

Whittington, R. (1996). Strategy as practice. Long Range Planning, 29(5), 731-735.  
      https://doi.org/10.1016/0024-6301(96)00068-4 

Whittington, R. (2003). The work of strategizing and organizing: For a practice perspective. 
Strategic Organization, 1(1), 117-125. https://doi.org/10.1177/147612700311006 

Whittington, R. (2006). Completing the practice turn in strategy research. Organization Studies, 
27(5), 613-634. https://doi.org/10.1177/0170840606064101 

Williamson, O. E. (1991). Strategizing, economizing, and economic organization. Strategic 
Management Journal, 12(S2), 75-94. https://doi.org/10.1002/smj.4250121007 

Zahra, S. A., & Covin, J. G. (1995). Contextual influences on the corporate entrepreneurship-
performance relationship: A longitudinal analysis. Journal of Business Venturing, 10(1), 43-
58. https://doi.org/10.1016/0883-9026(94)00004-E 

Zandi Ravan, N., Davarpanah, M., & Fattahi, R. (2016). Review of science map visualization 
and its methodology. Scientometrics Research Journal, 2(1), 57-76.  

      https://doi.org/10.22070/rsci.2016.469 [In Persian]. 

Zupic, I., & Čater, T. (2015). Bibliometric methods in management and organization. Organiza-
tional Research Methods, 18(3), 429-472.  

      https://doi.org/10.1177/1094428114562629 

https://doi.org/10.3917/mana.165.0574
https://doi.org/10.1509/jmkg.73.5.30
https://doi.org/10.1177/0170840614541886
https://doi.org/10.1002/smj.3668
https://doi.org/10.1177/21582440231218849
https://doi.org/10.1002/(SICI)1097-0266(199708)18:7%3C509::AID-SMJ882%3E3.0.CO;2-Z
https://doi.org/10.1002/(SICI)1097-0266(199708)18:7%3C509::AID-SMJ882%3E3.0.CO;2-Z
https://doi.org/10.5465/19416520.2012.672039
https://doi.org/10.1016/j.lrp.2018.12.001
https://doi.org/10.1016/0024-6301(96)00068-4
https://doi.org/10.1177/147612700311006
https://doi.org/10.1177/0170840606064101
https://doi.org/10.1002/smj.4250121007
https://doi.org/10.1016/0883-9026(94)00004-E
https://doi.org/10.22070/rsci.2016.469
https://doi.org/10.1177/1094428114562629


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /All

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Warning

  /CompatibilityLevel 1.6

  /CompressObjects /All

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.1000

  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo false

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments false

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Remove

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 150

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.40

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 150

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.40

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<





    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>







    /HUN <>

    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 6.0 e versioni successive.)

    /JPN <>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 6.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>





    /SKY <>



    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>



    /ENU (Use these settings to create high quality Adobe PDF documents suitable for a delightful viewing experience and printing of business documents.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 7.0 and later.)

  >>

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [600 600]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice





