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Purpose: Over the past decades, the notion of strategizing has attracted 

growing scholarly attention as a distinctive approach within strategic man-

agement. In contrast to traditional perspectives that portray strategy primarily 

as a rational, top-down planning process orchestrated by senior executives, 

the strategy-as-practice (SaP) perspective emphasizes that strategy is not a 

static plan but continuously enacted through the everyday practices, dis-

courses, and interactions of multiple actors both inside and outside the or-

ganizations. This perspective shifts the analytical focus from strategy as an 

outcome to strategizing as an ongoing process of activities. While the litera-

ture on strategizing has expanded considerably, most contributions remain 

qualitative and fragmented, leaving a limited understanding of the broader 

thematic dynamics and emerging directions of the field. Addressing this gap, 

the present study employs a bibliometric approach to systematically map the 

global research on strategizing published between 1990 and 2024. It aims to 

provide a comprehensive overview of the domain, identify influential schol-

ars, and reveal thematic clusters and trends shaping the future of strategizing 

research.  

Methodology: The analysis draws on bibliometric techniques using data ex-

tracted from the Scopus database for the period 1990–2024. A total of 3176 

documents were analyzed across multiple dimensions, including author 

productivity, citation impact, temporal evolution, geographical distribution, 

co-occurrence of keywords, trend topic dynamics, and thematic mapping. 

Descriptive analysis was applied to examine the temporal evolution of pub-

lications, the most cited authors, the most influential documents in the field, 

and the geographical distribution of contributions. Science mapping tech-

niques, including keyword co-occurrence analysis conducted with 

VOSviewer, were employed to identify conceptual clusters and thematic 

communities. Trend topic analysis using Biblioshiny was performed to cap-

ture the temporal dynamics of key themes. Furthermore, a thematic map was 

generated to position research themes within four categories—motor, basic, 

niche, and emerging—based on their centrality and density in the field. 

Findings: The results reveal a steady growth in strategizing research since 

the mid-1990s, with a marked acceleration after 2010. Particularly since 

2015 , the field has expanded into new areas such as openness, innovation, 

sustainability, and digital transformation, reflecting its increasing breadth 

and interdisciplinarity. Influential scholars identified include Jarzabkowski,  
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Whittington, and Vaara, while the United States, Germany, the United King-

dom, and Canada stand out as the leading countries in terms of research out-

put. The keyword co-occurrence analysis revealed eight major thematic clus-

ters: (1) Strategic interaction and evolution, (2) Dimensions of strategizing, 

(3) Theoretical foundations and strategy-as-practice theory, (4) Openness, 

(5) Innovation and business model, (6) Digital transformation and technolog-

ical capabilities, (7) Strategy process, and (8) Sustainability. These clusters 

highlight the intellectual diversity of the field, bridging sociological, inter-

pretive, and technological perspectives. Trend analysis confirmed a clear the-

matic transition. In earlier phases, the literature was dominated by constructs 

such as “strategy process,” “capabilities,” and “strategy practices”. In the 

past decade, however, research has increasingly turned toward themes such 

as “open strategy,” “digital transformation,” “sustainability,” and “artificial 

intelligence.” This shift underscores the adaptive nature of strategizing, 

which mirrors the growing complexity of the socio-technical and environ-

mental contexts in which strategy unfolds. The thematic map offered further 

insights. Strategy-as-practice and strategizing emerged as motor themes—

both conceptually mature and central to the field. Sustainability and innova-

tion appeared as basic themes, central but still requiring deeper theoretical 

elaboration. Topics such as blockchain, value creation and collaboration 

were classified as niche and specialized, whereas artificial intelligence, open 

strategy and strategic interaction surfaced as emerging themes, not yet fully 

integrated but holding strong potential for future development. 

Conclusion: Overall, the findings indicate that strategizing research has ma-

tured into a consolidated academic domain, yet one that is undergoing pro-

found transformation. The growing prominence of themes such as sustaina-

bility, open strategy, digital transformation, and artificial intelligence sug-

gests that strategizing is increasingly expanding beyond the organizational 

level to encompass wider business ecosystems. This development marks a 

paradigmatic shift from intra-organizational strategizing to ecosystem-level 

strategizing, in which diverse actors—firms, policymakers, consumers, and 

technology providers—jointly co-create strategic outcomes. This study con-

tributes to the literature by presenting one of the first systematic bibliometric 

analysis dedicated exclusively to strategizing. It consolidates a fragmented 

body of research into a coherent knowledge map, highlights influential works 

and contributors, and identifies conceptual gaps that warrant further explora-

tion. For practitioners, the findings underscore the urgency of adopting open, 

digitally enabled, and sustainability-oriented approaches to strategizing. 

Scholars highlight promising research avenues, particularly in understanding 

strategizing at the ecosystem level, integrating digital technologies into stra-

tegic practices, and embedding sustainability imperatives into strategizing 

processes. 

Keywords: Bibliometric, Strategizing, Strategy as Practice (SaP), Thematic 

map, Co-occurrence 
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 *1ایوب محمدیان 

 2علی حیدری 

 3محمدعلی شاه حسینی 

 4مهدی عبدی 

 

 سنجینامه علمپژوهش                                              

         زودآیند ویرایش نشدهدوفصلنامه علمی ـ پژوهشی دانشگاه شاهد/ 

ها در حوزة تحلیل روند جهانی پژوهشنگاشت و 
 سنجیرویکرد کتاب«: پردازیاستراتژی»

         
 چکیده

     
ـــان اخ ا، رف مم اس اســـ را ژ  هدف: عنااخ یکی از عناصـــر دل د  در مدیری  پرداز  بهدر س

ها از محصــان ن ایی اســ را ژ  به طار  ده  مردز پژوهشاســ را ژیم محرش شــده اســ ف به
د  حل   گ ر  و پدیدار شـــدخ آخ مفحاد شـــده اســـ ه ایا پژوهش با هدچگانگی شـــک 

 2۰24 ا  ۱۹۹۰پرداز  طی دورة زمانی ها  ج انی در حازة اســـ را ژ ســـنپی پژوهشد اب
س   ا روند م لاد  شده ا شبکة هم  حان انپاس  شةر،داد  واژگاخ و زمانیف  ضاعی ایا  نق ما

 حازه را شماد سازده
  

سی:روش  ســنپید اباســ  ده با رویکرد   حل لی- اصــ میا  پژوهش حاضــرف محانفه شنا
س ه روش گردآور  دادهانپاس شام  شده ا سناد  باده و جامفة پژوهش  مدرک نمایه  3۱76ها ا

ـــده در پایگاه ـــ ه برا ش ها   حل   رایج در پژوهشهاف از چ ار داده    حل  اســـکاپاس اس
 یماضاع  بردارو نقشه یروند ماضاع   شبکهف  حل    حل فیم  اص    حل سنپی شام د اب
 انپاس شده اس ه فویار و ب بل اشاینیووس افزارها با اس ماده از نرسها  حل   هاده شده اس اس م

  
س را ژ  ها:یافته سط دهة حازة ا شد  ان دات  ۱۹۹۰پرداز  از اوا س مر در ر روند   دریپی اما م

ــندگانی چاخ  ــ ه نایس ــ ر  یاف ه اس ــ اب ب ش ــ ه  ا به امروزف ش ــ ه و در دهة گتش علمی داش
 جارزادافســـکیف وی  نگ اخ و وارا در مردزی  علمی ایا حازه ررار دارند و دشـــارها  آمریکاف

ر،داد  واژگاخف انده در  حل   همانگلس اخ و دانادا ب ش ریا س م در  ان د دانش را داش ه آنماخف
جایی  مردز شناسایی شد و  حل   روندها  زمانیف جابه مضماخ اصلی 8ماضاعی و ،اشة  ۱5

ضاعات ناظ ار  همچاخ ژوهشپ را « پایدار »و «  حان دیپ  ان»ها از مماه م بن اد  به ما
 نشاخ داده

  
ــاخ    پژوهشهایاف ه گیری:نتیجه ــ را ژ  رویکرد ده دادنش ــن ی پرداز  از چارچاباس ها  س

ب انگر ها  پایا و فناورانه رس ده اس ه ایا  حانف محار فرا ر رف ه و به سحح اداس س مسازماخ
س را ژ مم امی   کام  شی در پرداز  حازة ا ضرورت بازاندی  ةمحانف ها ها و روشچارچابو 
س را ژیمدنش ا  اس ه پژوهش حاضر با ارائه نقشه ودارها  دسبدر سحح اداس س م ها  ا

ـــ  لم ق ب نش نزوسجامع از بدنة دانش ماجادف   ةمح حی در آیندها  فناورانهف اج ماعی و زیس
 سازدهرا شماد می ها  ناآورانهو طراحی پژوهش پرداز ها  اس را ژ پژوهش

  
ــ را ژ د اب واژگان کلیدی: ــنپیف اس ــ را ژ  بهس ــاعیفپرداز ف اس ــة ماض  عنااخ عم ف نقش

 ر،داد هم
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  مقدمه و بیان مسئله

عنااخ رویکرد  نایا و پایا در مدیری  اس را ژیمف جایگاهی برجس ه در ادب ات به« ۱پرداز اس را ژ »در دو دهة ا، رف مم اس 
ها  سن ی ده اس را ژ  را محصان یم فرایند ،حیف بر،لاد نگرش. (Jarzabkowski et al., 2025)انمللی یاف ه اس  ب ا

عنااخ اس را ژ  به»مک ب فکر   ،(Mintzberg & Waters, 1985)دانند گ ر  مدیراخ ارشد میمنحقی و م مردز بر  صم م
ریز  و نه صرفاً در جلسات برنامهگ رد ها و  فاملات روزمره شک  میهاف رویهبر ایا ایده  أد د دارد ده اس را ژ  در دن دنش« 2عم 

گ ر ف پرداز  به مفنا  بررسی چگانگی شک در ایا چارچاب فکر ف محانفة فرایند اس را ژ . (Seidl et al., 2024)اس را ژیم 
 ,Vaara & Whittington)ها  سازمانی و مح حی اس   حقق و  حب ق اس را ژ  در  فام  م اخ دنشگراخف ابزارها و زم نه

2012; Whittington, 2003) . ف 2۰۰۰ایا  غ  ر نگاه به اس را ژ  در م اخ پژوهشگراخ مدیری  اس را ژیمف از اوای  دهة
هاف  فاملات و بس رها  ها   پربی و نظر  را در پی داش ه اس  ده به محانفة جزئ ات ارداماتف رویها  از پژوهشماج گس رده

 ;Jarzabkowski et al., 2025; Jarzabkowski et al., 2022)اند ردا، هاج ماعی ـ سازمانی مؤثر بر اس را ژ  پ

Kohtamäki et al., 2022). 
گردد؛ زمانی ده پژوهشگرانی بازمی ۱۹۹۰و  ۱۹8۰ها  گ ر  آخف به ان قادات دههها  ایا  غ  ر نگرش به اس را ژ  و شک ریشه

بر پایاییف ماه    (Mintzberg & Waters, 1985) زبرگ و م ن (Prahalad & Bettis, 1986) چاخ پراهاند و ب  س
 ,Whittington) ااخ در آثار وی  نگ اخ دردنده اما نقحة عحف اصلی ایا جریاخ را میمند  اس را ژ   أد د میغ ر،حی و زم نه

ف چارچابی مم امی «5هارویه»و « 4اعمان اس را ژیم»ف «3دنشگراخ»مشاهده درد ده با مفرفی سه عنصر  (1996 ,2003 ,2006
ه به دنبان مقانة  أث رگتار وی  نگ اخف پژوهشگرانی (Bencherki et al., 2021)عنااخ عم  ارائه داد برا  درک اس را ژ  به

ها  اج ماعیف فرهنگی و فناورانه را در اهم   زم نه (Jarzabkowski et al., 2007)همچاخ جارزادافسکی و همکاراخ 
  اس را ژیم برجس ه دردند و با محانفات م دانیف شااهد  از نقش  فاملاتف ردرت و سا، ارها  اج ماعی در هاگ ر  ففان  شک 
ه با گس رش ایا جریاخ نظر ف پژوهشگراخ م فدد  به (Brown & Thompson, 2013)گ ر  اس را ژ  ارائه دادند شک 

یا ماضاع علاوه بر  ثب   جایگاه ایا مک ب فکر  در م اخ پردا، ند ده ا« چگانگی انپاس شدخ اس را ژ » ر محانفة گس رده
 ;Bolland, 2020)پژوهشگراخف سبب گس رش چشمگ ر مرزها  ایا حازه از دانش مدیری  اس را ژیم گردید 

Jarzabkowski et al., 2022).  
دانش مدیری  اس را ژیم و رشد دهد ده به دن   اش  اق پژوهشگراخ به ایا حازه از پرداز  نشاخ میمرور ادب ات اس را ژ 

 Kohtamäki et)ها در ایا حازه هس  م هاف شاهد  ناع روزافزوخ ماضاعات و گس رش دامنة پژوهشچشمگ ر  فداد پژوهش

al., 2022) . پرداز  با ناعی  کثر مم امی مااجه شاد ایا ماضاع سبب شده اس  ده حازة اس را ژ(Li & 

Jarzabkowski, 2025).  مفنابخشی»ادناخ ماضاعات پژوهشی مارد  اجه پژوهشگراخ ایا حازهف از مباحث بن ادیا مانند »
را «  غ  رات ارل می»و « هاش مصناعی»ف «پایدار »ف « حان دیپ  ان» ا ماضاعات ناظ ار همچاخ « ها  اس را ژیمدنش»و 

مند  از یم نقشة درده اس ف اما باعث پرادندگی و فقداخ ب رههاف اگرچه غنا  نظر  مناسبی ایپاد گ رده ایا گس رش افقدر بر می
مندف ها  مخ لف شده اس ه در چن ا شرایحیف ضرورت دارد ده با اس ماده از رویکردها  نظاسجامع برا  درک ار باط م اخ حازه

ها و مضام ا حان زمانیف شکاد(ف  ا مس رها  ار باطیف روند  ۱4۰3فر و محمدیاخف ا  از بدنة دانش  رس م شاد )هدای نقشه
 (ه۱3۹3دل د  حازة مارد بررسی شماد گردد )رمضانی و همکاراخف 

ه ( ,2017Aria & Cuccurullo)دند ابزار ردر مند  برا  پاسخ به ایا ن از پژوهشی فراهم می 6سنپیمحانفة د اب
 ن ا روند  حان یم حازه ها  ماضاعیف نه ا ،اشهر،داد  واژگاخ و  ب هاف همسنپی با  حل   دمّی روند پژوهشرویکرد د اب
ها  فکر  مسلط و ماضاعات ناظ ار (ف بلکه امکاخ شناسایی بازیگراخ دل د ف جریاخ۱4۰۰سازد )حس نی و همکاراخف را آشکار می

                                                 
1 Strategizing 
2 Strategy as Practice (SAP) 
3 Practitioners 
4 Praxis 
5 Practices 
6 Bibliometrics 
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ها  وارفی و ها  پژوهش بر مبنا  دادهه مزی  م م ایا روش ایا اس  ده یاف ه(Donthu et al., 2021)دند را فراهم می
گتاراخ ررار گ رند و  اانند مارد اس مادة پژوهشگراخف مدیراخ و س اس (ه بنابرایاف می۱3۹6شاند )احمد  و عصارهف فراگ ر بنا می
ریز  بلندمدت در سحاش دانشگاهی و صنف ی باشند )زند  رواخ و گتار  پژوهشی و برنامهگ ر  علمیف س اس مبنا   صم م

 ه(۱3۹5همکاراخف 
طار ،اص بر ا  جامع ده بهدهد ده  ادناخ محانفهپرداز  نشاخ میها  پ ش ا در حازة اس را ژ مند پژوهشاما مرور نظاس

هایی مانند پژوهش دا مادی و همکاراخ پرداز  م مردز باشدف انپاس نشده اس ه ح ی پژوهشسنپی حازة اس را ژ د اب
(Kohtamäki et al., 2022) اس ف عنااخ عم  انپاس شده مند دردخ مبانی نظر  مک ب اس را ژ  بهور و نظاسده با هدد مر

 6و فرایند  5ف ن اد 4ماد -ف اج ماعی3محار ف گم ماخ2ف مفنابخشی۱محار صرفاً به شناسایی شش جریاخ فکر  اصلی شام  عم 
پرداز  نه یکی از مبانی از آخ اس  ده اس را ژ  پرداز  نداش ه اس ه ایا امر ناشیپردا، ه و  مردز مس قلی بر مم اس اس را ژ 

 ,Whittington)ها  وارفی اس  عنااخ عم ف بلکه  پسم عملی و پدیدار  آخ در عرصة دنشمک ب اس را ژ  به نظر 

ندف اما از رودار میصارت م رادد بهها بهپرداز  در بس ار  از پژوهشعنااخ عم  و اس را ژ هرچند مماه م اس را ژ  به. (2006
 ;Bolland, 2020; Jarzabkowski et al., 2007)نظر مم امی و داردرد ف  ماو ی بن ادیا م اخ آن ا وجاد دارد 

Whittington, 2006). عنااخ عم  چارچابی نظر  برا  ف م چگانگی انپاس اس را ژ  در عم  اس  و بر مبانی اس را ژ  به
پرداز  ،ادِ فرایند  حقق و انپاس اس را ژ  در بس ر ده اس را ژ نظر  مؤثر بر محانفة اس را ژ  در م داخ عم   مردز داردف در حانی 

ها و  فاملات روزمره ده اس را ژ  را به هاف  صم ما  از دنشمپماعه ؛(Jarzabkowski et al., 2007)وارفی سازماخ اس  
پتیرش و  مردز بر ایا  مایز مم امیف ضرورت بررسی مس ق  و در ق . (Johnson et al., 2003)دنند وارف    بدی  می

سنپیف به  ب  ا گ ر  از رویکرد د ابدند و هم ا مسئله مبنا  اصلی پژوهش حاضر اس  ده با ب رهپرداز  را برجس ه میاس را ژ 
پردازده بر ایا اساسف پژوهش حاضر با هدد پاسخگایی به ایا ،لأ پژوهشی به ها  مم امی ایا حازه میروند  حان و ،اشه
 پردازد و دغدغة اصلی آخ پاسخگایی بهمی 2۰24 ا  ۱۹۹۰ها  پرداز  طی سانها  ج انی در حازة اس را ژ  حل   روند پژوهش

، موضوعات اصلی و 7استنادی اسکوپوس های پایگاهسنجی دادهبر اساس تحلیل کتابایا پرسش اس  ده: 

 نها چگونه است؟اند و روند تحول آپردازی کدامهای مفهومی حوزة استراتژیخوشه

 

 های پژوهش:پرسش

 دهد:ها  ذی  پاسخ میپژوهش حاضر بر اساس هدد اصلی ،ادف به پرسش
 پرداز  چگانه اس ؟ ها  من شر شده در حازة اس را ژ  شار پژوهشه روند ان۱
 اند؟پرداز  دداسه پژوهشگراخف دشارها و مقالات  أث رگتار در  ان د علم اس را ژ 2
 پرداز  چگانه اس ؟ر،داد  واژگاخ در حازة اس را ژ ه شبکة هم3
 پرداز  چگانه اس ؟ ه روند  حان ماضاعات مارد  اجه در حازة اس را ژ 4
 اند؟پرداز ف ماضاعات محرکف  خصصیف بن ادیا و ناظ ار دداسه در نقشة ماضاعی حازة اس را ژ 5
 

  چارچوب نظری

 پردازیاستراتژی
 ریا مماه م در حازة مدیری  اس را ژیم ده در دو دهة ا، ر  اجه پژوهشگراخ را به ،اد جلب درده اس ف مم اس یکی از م م

                                                 
1 Praxis 
2 Sensemaking 
3 Discursive 
4 Sociomaterial 
5 Institutional 
6 Process 
7 Scopus 
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بر،لاد رویکردها  سن ی به اس را ژ   .(Bolland, 2020; Jarzabkowski et al., 2025)اس  « پرداز اس را ژ »
 ف(Bromiley & Rau, 2014; Whittington, 2006)دانس ند شده میریز ده آخ را مح اایی از پ ش برنامه

گ ر  اس را ژ  ها  عملی و  فاملات اج ماعی م اخ دنشگراخ اس را ژیم در ح ا شک پرداز  بر فرایندها  پایاف دنشاس را ژ 
 .(Chia & Holt, 2006; Jarzabkowski & Paul Spee, 2009; Whittington, 2003)دند  مردز می

شاد ده هایی اطلاق میهاف  فاملات و دنشهاف رویها  از ففان  پرداز  در ادب ات مدیری  اس را ژیم به مپماعهاس را ژ 
 ;Bolland, 2020)دهند اس را ژیم انپاس می دهیف  حقق و  حب ق اهدادها  مخ لف در مح ط سازماخ برا  شک افراد و گروه

Johnson et al., 2003).  وی  نگ اخ(Whittington, 2006)  ا  از اعمان و مپماعه»عنااخ پرداز  را بهاس را ژ
فرایند  پرداز  دنده به ب اخ دیگرف اس را ژ  فریف می« شادها  اج ماعی ده اس را ژ  در جریاخ آن ا سا، ه و بازآفرینی میدنش

 ;Chia & MacKay, 2007)یابد اس  ده از رهگتر آخف اس را ژ  در دن اعمان و رف ارها  وارفی دنشگراخ سازمانی مفنا می

Jarzabkowski et al., 2007). ها  اج ماعی در ها و زم نهایا دیدگاه بر نقش ح ا ی بازیگراخ انسانیف ابزارهاف رویه
داند ده در می« دنش اج ماعی»بنامدف یم « طرش»أد د دارد و اس را ژ  را ب ش از آنکه یم ها  گ ر  و  حب ق اس را ژ شک 

 .(Bencherki et al., 2021; Chia & Holt, 2006; Seidl et al., 2024)شاد بس ر زماخ و مکاخف پدیدار می

 

 عنوان عملنظریة استراتژی به
 ,Whittington)م لاد   اسط پژوهشگرانی همچاخ وی  نگ اخ  2۰۰۰عنااخ عم  در اب دا  دهة نظریة اس را ژ  به 

عنااخ  اسفه یاف  و به (Jarzabkowski, 2003, 2004, 2005, 2008)و جارزادافسکی  (2006 ,2003 ,1996
ایا نظریه . (Kohtamäki et al., 2022; Seidl et al., 2024)یکی از مکا ب نایا در مدیری  اس را ژیم شنا، ه شد 

و اس را ژ  را نه  ( ,Johnson et al., 2004Jarzabkowski ;2003)گ رد واس می ۱محاراز سن  فکر  و نظر  عم 
خ ها و  فاملات روزمره م انگرد ده در جریاخ دنشعنااخ فرایند  پایاف اج ماعی و  فاملی مییم مح اا یا سند ثاب ف بلکه به

نظریة اس را ژ  . (Jarzabkowski et al., 2022; Vaara & Whittington, 2012)گ رد دنشگراخ شک  می
محار یا سا، ار  اس  و بر ها  سن ی برنامهدهد ده فرا ر از نگاهعنااخ عم  دیدگاهی فرایند  و اج ماعی به اس را ژ  ارائه میبه

از منظر . (Rouleau, 2013; Seidl & Whittington, 2014) أد د دارد ها  وارفی انپاس اس را ژ  در سازماخ زم نه
؛ بلکه حاص  (Bromiley & Rau, 2014)بارة مدیراخ ارشد ن س  ها  یمریز ایا رویکردف اس را ژ  محصان برنامه

 Bromiley)یابد ها  ،رد اس  ده در باف  اج ماعی سازماخ  حقق میگ ر هاف گم گاهاف ابزارها و  صم ما  از ففان  شبکه

& Rau, 2014; Brown & Thompson, 2013). دند  ا فرایند چن ا دیدگاهی به پژوهشگراخ دمم می
ها  ن اد ف فرهنگی و اج ماعی سا، ه د ده چگانه اس را ژ  در  فام  با زم نهپرداز  را در عم  محانفه دنند و دریابناس را ژ 

 . (Burgelman et al., 2018; Chia & MacKay, 2007; Hengst et al., 2020)شاد می
  عنااخ عما  ع نی و م دانی از نظریة اس را ژ  بهپرداز   رجمهاس را ژ  ف(Whittington, 2006)به  فب ر وی  نگ اخ 

دهد با بررسی چندوج ی فرایند انپاس اس را ژ  در سازماخف نحاة ظ ار و  کایا اس را ژ  را در اس  ده به پژوهشگراخ امکاخ می
برا   (Whittington, 2006)ها  اس را ژیمف مشاهده دننده بر اساس چارچاب اون ة پ شن اد  وی  نگ اخ دن اردامات و رویه

یم چارچاب  (Jarzabkowski et al., 2007)عنااخ عم ف جارزادافسکی و همکاراخ را ژ  بهعناصر  شک   دهندة نظریة اس 
پرداز  اس ه در ایا چارچاب جایگاه اس را ژ نمایش داده شده ۱مم امی  پدیدنظر شده برا  ایا نظریه ارائه دادند ده در شک  

 Jarzabkowski et)اس  ایا نظریه به ،ابی نمایش داده شدهگانة عنااخ عم  و ار باط آخ با عناصر سهدر نظریة اس را ژ  به

al., 2007; Vaara & Whittington, 2012; Whittington, 2006).  پرداز  در طبق ایا چارچابف اس را ژ
 ,Bolland)عنااخ عم  اس  و در رلب ایا نظریه ررار دارد گانة نظریة اس را ژ  بهحق ق  وجه اش راک م اخ همة عناصر سه

2020; Jarzabkowski et al., 2007).  پرداز  به مفنا  بررسیف درک و  حل   بنابرایاف پژوهش در ماضاع اس را ژ
در فرایند اس را ژ  سازماخ اس  ده برا  ف م ب  ر چگانگی انپاس اس را ژ   اسط « هادنشگراخف اعمان و رویه»گانة همزماخ سه

                                                 
1 Practice Theory 
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 ;Jarzabkowski et al., 2022; Panda & Bhardwaj, 2025)اد شمپماعة دنشگراخ اس را ژ ف انپاس می

Prashantham & Healey, 2022). 

 
 (Jarzabkowski et al., 2007) عنااخ عم پرداز  در نظریة اس را ژ  بهه جایگاه اس را ژ ۱شک  

 پردازیسنجی در مطالعة حوزة استراتژیرویکرد کتاب
مند  حل   دانشف نقشی محار  در  رس م سا، ار و  حان عنااخ یکی از رویکردها  نظاسبه سنپیا، رف د ابها  در دهه

ها  دمی حاص  از اس نادهاف ایا رویکرد با  ک ه بر داده. (Zupic & Čater, 2015)ها  علمی ایما درده اس  حازه
سازد و از ایا طریقف آثار علمیف پژوهشگراخ و مماه م را فراهم می هاف امکاخ شناسایی روابط م اخر،داد ها و همنایسندگیهم

ها  دارگ ر  روشهدد از به .(Donthu et al., 2021)دهد ها  علمی در هر حازه ارائه میانداز  جامع از پایاییچشم
ها  مم امی و ها  دانشف شناسایی ،اشهسنپیف صرفاً  اص ف وضف   ان شار ن س ف بلکه دشف انگاها  پن اخ در شبکهد اب

 .(Aria & Cuccurullo, 2017)درک مس رها   حان فکر  در طان زماخ اس  
بادخف  ناع نظر  و هایی چاخ چندسححیعلمی بنا شده و از ویژگی نظریة پرداز  ده بر پایة یمهایی مانند اس را ژ در حازه

دهی و بازنمایی ایا  ااند به ساماخسنپی میرویکرد د اب، (Jarzabkowski et al., 2025)پایایی مم امی بر،اردار اس  
لمیف  حل   روند زمانی ایا رویکرد با  رد ب ابزارها   حل   شبکة ع .(Kohtamäki et al., 2022)ها دمم دند پ چ دگی

مند بازساز  شاد و مس رها  صارت نظاسپرداز  بهدهد  ا سا، ار مم امی ادب ات اس را ژ بردار  ماضاعیف امکاخ میو نقشه
ها  دانشی و  فام  م اخ آن ا را  ن ا ،اشهچن ا  حل لی نه .(Cobo et al., 2011) حان آخ در بس ر زماخ شناسایی گردد 

 ر  از بلاغ و گس رش نظر  ایا حازه دند و بدیا  ر  بف به درک جامعسازدف بلکه روندها  ناظ ار را ن ز شناسایی میآشکار می
 (ه۱4۰3فر و محمدیاخف شاد )هدای منپر می

ور  و پرداز  ده طی دهة گتش ه شاهد پ اند روزافزوخ با مماه م ناینی نظ ر  حان دیپ  انف پایدار ف ناآدر ماضاع اس را ژ 
 ااند به عنااخ یم چارچاب نظر   أث رگتارف برا   ب  ا انگا   کام  سنپی میودار باده اس ف رویکرد د ابها  دسباداس س م

 Brown et al., 2020; Gaviria-Marin et)ها  ماضاعی به دار گرف ه شاد ها و پ اس گیمماه م و شناسایی گسس 

al., 2019). دند و از سا  دیگرف مبنایی برا  امکاخ ارزیابی ع نی وضف   ماجاد دانش را فراهم میسا ایا رویکردف از یم
. (Hoseinzadeh Shahri et al., 2019)دهد ها  دانشی ارائه میب نی مس رها  آ ی پژوهش و شناسایی شکادپ ش

بخشی سنپی در پژوهش حاضرف صرفاً یم ان خاب روشی نبادهف بلکه ضرور ی نظر  برا  نظمگ ر  از  حل   د اببنابرایاف ب ره
دارگ ر  ایا رویکردف به. (Hallinger & Kovačević, 2021)پرداز  اس  به بدنة پرادنده و م کثر دانش در حازة اس را ژ 

  سا، ار  و  کاملی از ایا حازه  رس م گردد و از رهگتر آخف امکاخ شناسایی مس رها  پژوهشی اسازد  ا نقشها  فراهم میزم نه
 (ه۱4۰4زادهف فر و مؤماها  نظر  جدید فراهم گردد )ف  میآینده برا   اسفة مماه م و چارچاب

 

کنشگران

و بازیگرانی ده از طریق اعمانف دانش
ردرت ،ادف اس را ژ  ها را شک  

همی دهند

اعمال

ده  ففان   ها  ،رد
به ی در شک  دهدنشگراخ 
از آن ا اس ماده  هااس را ژ 

همی دنند

رویه ها

گاس هاف روش هاف ابزارها و 
ا آن با ده هماهنگیرف ارها  
ه  شک  می گ رداس را ژ

 پردازیاستراتژی
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  پیشینه پژوهش

عنااخ یم ده طی حدود دو دهة ا، رف ایا حازه به دهدپرداز  نشاخ میشده در حازة اس را ژ ها  انپاسمرور پ ش نة پژوهش
 (Jarzabkowski et al., 2025)رویکرد نظر  و عملی نایا در مدیری  اس را ژیمف رشد راب   اج ی را  پربه درده اس  

را ژ  در گ ر  اس ویژه با رویکرد د میف به واداو  ابفاد اج ماعیف عملی و فرایند  شک ها  م ناع و م فدد ف بهو پژوهش
اما با وجاد ایا غنا  نظر  و پژوهشیف م أسمانه محانفا ی ده به  .(Li & Jarzabkowski, 2025)اند ها پردا، هسازماخ

 ,Cardoso)مند و دمّی بپردازندف بس ار محدود باده اس  صارت نظاس حل   روند و سا، ار دانش  ان دشده در ایا حازه به

2015; Kohtamäki et al., 2022) .شادف دمباد و یا به عبارت در وارعف آنچه در مرور محانفات پ ش ا به وضاش دیده می
ها  علمی در حازة سنپی به بررسی روندها و شبکهسنپی و علمطار ،اص با رویکرد د ابهایی اس  ده بهب  رف نباد پژوهش

سنپی محدود نشده سنپی و د ابایا بخشف به محانفات علمپرداز  پردا، ه باشنده بنابرایا محانفات بررسی شده در اس را ژ 
ها  پژوهشی ن ز مارد بررسی ررار گرف ه اس ه نک ة حائز اهم   در بررسی ادب ات دا،لی اس ف و محانفات انپاس شده با سایر روش

پرداز  و  ثب   رویکرد اس را ژ  انمللی در زم نة اس را ژ گ ر ادب ات ب اپرداز  ایا اس  ده با وجاد رشد چشمحازة اس را ژ 
ها  مدیری  اس را ژیمف در فضا  علمی و پژوهشی ایراخف ایا حازه ها  اصلی در پژوهشعنااخ عم  در جایگاه یکی از جریاخبه

(ه ادب ات مدیری  ۱3۹6پارف  اج ی مااجه اس  )ح در  و وانیاز دانش مدیری  اس را ژیم همچناخ با ،لأها  پژوهشی راب 
مند  پرداز  و زم نهگراییف روای محار باده و دم ر به دنشاس را ژیم در ایراخف عمد اً م أثر از رویکردها  دلاس م و برنامه

ها  ها  مر بط با ماضاع ایا پژوهش ده با روشاس را ژ   اجه داش ه اس ه در ادامهف ،لاصة ن ایج بررسی  حل لی بر،ی پژوهش
 ( ارائه شده اس ه۱جدون ) اندف درمخ لف انپاس شده

 عنااخ عم پرداز  و اس را ژ  بهها  پ ش ا در حازة اس را ژ ه بررسی پژوهش۱جدون 

 تحلیل و تفسیر نتایج روش عنوان پژوهشگر / سال

(Kohtamäki et 

al., 2022) 

بند  ها: جمعدهی وابس گیشک 
ها  اس را ژ   ناع پژوهش

 عنااخ عم به

مند مرور نظاس
 حل   و 

 سنپید اب

سنپی  ریا مرورها  د ابپژوهشف از جامع 34۰ایا مقانه با مرور 
عنااخ عم  اس  و با شناسایی شش ،اشة در حازة اس را ژ  به

ماد ف ن اد  و  ساز ف گم ماخف جامفهمحار ف مفنامم امی: عم 
دهده ،ابی نشاخ میفرایند ف  ناع رویکردها و ماضاعات ایا حازه را به

بند  مبانی نظر  باده اس  و دم ر به اما  مردز اصلی پژوهش بر طبقه
ر،داد  واژگاخ و  حان  اریخی ایا حازه پردا، ه هاف هم ب  ا پایایی

صارت مس ق   حل   پرداز  بهاس ه افزوخ بر ایاف مم اس اس را ژ 
 نشده و در دن مبانی نظر ف مس  ر باری مانده اس ه

(Jarzabkowski 

& Paul Spee, 

2009) 

عنااخ عم : یم اس را ژ  به
ها  گ ر بررسی مرور  و ج  

 آ ی برا  ایا زم نه پژوهشی
 مندمرور نظاس

مند در حازة ایا مقانه از نخس  ا و  أث رگتار ریا مرورها  نظاس
بند  عنااخ عم  اس  و چارچابی مم امی برا  دس هاس را ژ  به

جاد ارزش نظر  بالاف  مردز آخ ب ش ر بر دهده با وها ارائه میپژوهش
بند  و  رس م دلی حازة پژوهش اس  و دم ر به نایسندگاخ طبقه

ها و مس رها   حان پردا، ه اس ه همچن اف  أث رگتارف پ اند م اخ حازه
ها  اس را ژیمف مم اس رغم اشاره به اهم   اعمان و رویهبه

طار  فاملیِ  حقق اس را ژ ف بهعنااخ فرایند پایا و پرداز  بهاس را ژ 
 مس ق  واداو  نشده اس ه

(Kearney et 

al., 2019) 

ها  پرداز  در شرد اس را ژ 
داچم: یم چارچاب مب نی بر 

 «عنااخ عم اس را ژ  به»
 فرا رد ب

ها  داچمف چارچابی مم امی برا  ایا مقانه با  مردز بر شرد 
ده بر نقش دنشگراخف اعمان و دهد پرداز  ارائه می حل   اس را ژ 

صارت مارد  و ها  أد د دارده با وجاد ارزش نظر ف محانفه بهرویه
از روندها   محدود به یم باف  ،اص اس  و فارد  حل   دلاخ

پرداز  در سحح مم امی یا سا، ار دانشی در ماضاع اس را ژ 
 ها  داچم اس هشرد 

(Vaara & 

Whittington, 

2012) 

عنااخ عم : جد  بهاس را ژ  
 گرف ا اردامات اج ماعی

 مرور مم امی
اس را ژ   یکی از  أث رگتار ریا محانفات نظر  در حازة ایا مقانه

ا ف رش هآید ده با رویکرد  م اخشمار میعنااخ عم  بهبه



 
 

 مهدی عبدی و ایوب محمدیان، علی حیدری، محمدعلی شاه حسینی زودآیند ویرایش نشده

 

 

 

 

7 

صلنامه
دوف

 
ی

علم
- 

شگاه شاهد
ی دان

ش
پژوه

زود آیند
  

پژوهش
نامه علم

سنجی
 

مثابة یم عم  اج ماعیف گم مانی و ن اد  پرداز  را بهاس را ژ 
 ن ا در بس ر دهند ده اس را ژ  نهنشاخ میدنده نایسندگاخ باز فریف می

سا، ارها  سازمانیف بلکه در دن  فاملات ردرتف زباخ و های  شک  
گ رده ایا مقانه با  أد د بر جد  گرف ا اعمان اج ماعیف مرزها  می

دهد و آخ را از یم را گس رش می عنااخ عم اس را ژ  به نظر 
دهده  ر  و ان قاد  ار قا میرویکرد مدیری ی صرد به یم چارچاب  مس

با ایا حانف  مردز اصلی مقانه بر  اسفه مم امی و نظر  اس  و فارد 
ها   حل   سا، ار دانشیف روند  حان ماضاعی یا بررسی دمّی شبکه

 پژوهشی اس ه

(Rossi et al., 

2020) 

ها  پرداز  در زم نهاس را ژ 
 م کثر: یم مرور ادب ات روایی

 مرور روایی

پرداز  در بس رها  مقانه با مرور روایی ادب اتف به بررسی اس را ژ 
دهد ده  ناع اهدادف پرادندگی ردرت و پردازد و نشاخ میم کثر می
هایی اساسی برا  مدیری  اس را ژیم ها  دانشیف چانشپ چ دگی
ا ف اهم   ها  زم نهدننده ایا محانفه با  مردز بر پ چ دگیایپاد می
دن   ماه   سازده با ایا حانف بهناع بازیگراخ را برجس ه میباف  و  

روایی و د می مرورف فارد سا، ار  حل لی منسپم برا   رس م روندها  
مم امی یا شناسایی انگاها   حان در ادب ات اس ه همچن اف از 

ها  پژوهشی ب ره ها  دمّی برا   حل   سا، ار دانش یا شبکهروش
 گ ردهنمی

(Cardoso, 

2015) 

 حل   ان شارات در حازة 
عنااخ عم : نگاش  اس را ژ  به

نقشة ایا حازه با اس ماده از 
سنپی و محانفات د اب

 سنپیجامفه

 حل   
سنپی و د اب

 جامفه سنپی

سنپیف سنپی و جامفهگ ر  از مف ارها  د ابایا محانفه با ب ره
عنااخ عم  بهاس را ژ   حل لی از روند  کام  شبکة نایسندگاخ حازة 

دهده دس اورد دل د  مقانه شام  شناسایی نایسندگاخ برجس ة ارائه می
ها  ایا حازهف مانند جارزادافسکی و وی  نگ اخ اس ه اما از م اخ روش

نایسندگاخ پردا، ه و  سنپیف مقانه  ن ا به  حل   شبکةم ناع د اب
ها  ماضاعی در اشهمباحثی مانند روند  حان مماه م و شناسایی ،

 عنااخ عم  را بررسی و  حل   نکرده اس هحازة اس را ژ  به

(Jarzabkowski 

et al., 2022) 

از جاانه زدخ  ا  کث ر: دو دهه 
عنااخ پژوهش در اس را ژ  به

ها  بانقاه گ ر عم  و ج  
 آینده

 مندمرور نظاس

مند از زماخگ ر  از یم اس فارة گ اهیف  صایر  با ب ره ایا مقانه
دهده نایسندگاخ ارائه می عنااخ عم اس را ژ  به دو دهه  حان در حازة

عنااخ مراح  را به« زنیف شکافاییف برداش  و  کث رجاانه»چ ار مرحلة 
 اریخی  اسفة ایا حازه مفرفی درده و روند بلاغ نظر  و گس رش 

د  حل   دننده با ایا حانف ایا مقانه فارداربرد  آخ را  رس م می
ها  ماضاعی یا روند  حان واژگاخ دل د  در ادب ات اس ه ،اشه

اس  و بررسی  عنااخ عم اس را ژ  به همچن اف  مردز آخ بر د  حازة
 دهدهپرداز ف ارائه نمیمس قلی از مم اس اس را ژ 

 
 دریج از مرحله طرش پرداز  طی سه دهة ا، ر بهها  حازة اس را ژ دهد ده پژوهشدر مپماعف مرور ادب ات ماجاد نشاخ می

انده در آغاز مفرفی ایا جریاخ فکر ف محانفات ایا حازه بر  ب  ا ها   پربی و م دانی حرد  دردهسا  بررسیمبانی نظر  به
 ,Jarzabkowski, 2003; Whittington) ر  فاملات انسانی و سازمانی م مردز بادند چگانگی انپاس شدخ اس را ژ  در بس

گ ر  و ها  اج ماعی در شک به بفدف پژوهشگراخ به سم   حل   نقش دنشگراخ م انیف ابزارها و زم نه 2۰۱۰از سان . (1996
ها  همچن اف در سان .(Golsorkhi et al., 2010; Jarzabkowski et al., 2025)اجرا  اس را ژ  گرایش یاف ند 

ا  در محانفات رش ها، رف  اجه به ماضاعا ی نظ ر ناآور ف پایدار  و  حان دیپ  انف باعث گس رش مرزها  نظر  و م اخ
دهد ایا روند نشاخ می .(Kohtamäki et al., 2022; Prashantham & Healey, 2022)پرداز  شده اس  اس را ژ 

یا حازهف  صایر  نسب اً غنی از ابفاد نظر ف اج ماعی و  مس ر  فرایندها  اس را ژ  فراهم آورده اس ؛ اما با ده دانش ماجاد در ا
پرداز ف هناز عنااخ عم  و مم اس اس را ژ ها  د می و مارد  در زم نة نظریة اس را ژ  به اجه و  ناع پژوهشوجاد رشد راب 

پرداز  سنپی در ایا حازه بس ار اندک اس ه ایا ،لأ از آخ ج   م م اس  ده اس را ژ ها  جامع مب نی بر مف ارها  د ابپژوهش
گ ر  اس را ژ  دارد و بدوخ  حل   عنااخ عم ف نقش محار  در درک ما از فرایندها  وارفی شک عنااخ رلب نظریة اس را ژ  بهبه
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سنپی از روند  ان د علم در ایا ها  د ابانده در نباد  حل  سا، ار دانشی آخف شنا،  ما از مس ر  حان ایا حازهف نارص ،ااهد م
ها  حازهف پژوهشگراخ و م خصصاخ حازة مدیری  اس را ژیمف از درک روشا مس رها   اسفة دانشف بازیگراخ دل د ف ،اشه

 ن ا به  اسفة ادب ات سنپی نهروف پردا، ا به ایا حازه از منظر  حل   د ابماننده از ایاها  پژوهشی محروس میماضاعیف و شکاد
ها  ماجاد در حازة  ر شدخ درک ما از روابط م اخ مماه م و نظریهدندف بلکه به غنیو شناسایی مس رها  پژوهشی آ ی دمم می

ایا  ر در ها  جامعپرداز ف ضرورت انپاس پژوهشپرداز  منپر ،ااهد شده شناسایی ایا شکاد در ادب ات حازة اس را ژ اس را ژ 
دند و پژوهش حاضر ن ز در راس ا  رفع ایا دمبادف طراحی و اجرا شده اس ه در پژوهش حاضر حازه را ب ش از پ ش آشکار می

سنپیف ضما  کم   ادب ات ماجادف ،لأ ها   حل   د ابروز و اس ماده از روشها  دام  و بهگ ر  از داده لاش شده اس  با ب ره
 گرددهپژوهشی یادشده ن ز مر مع 

 

  شناسی پژوهشروش

 روش پژوهش
سنپی اس  ده با اس ماده از ا  با رویکرد د ابشناسی د ابخانه حل لی و از نظر روش-ایا پژوهش از نظر هدد  اص می

ف 4بردار  ماضاعیو نقشه 3ف  حل   روند ماضاعی2ف  حل   شبکه۱سنپی شام   حل    اص میها  د ابها  رایج در پژوهش حل  
ها مانند روند زمانی ان شار مقالاتف پژوهشگراخ  أث رگتارف دشارها  ففان ها  دلی دادهانپاس شده اس ه در  حل    اص میف ویژگی

 ,.Brown et al)شاد  ا  صایر  دلی از وضف   دمی  ان د علم در حازة مارد محانفه ارائه گردد و مقالات م م بررسی می

شاد و ها یا اس نادها انپاس میز بر روابط م اخ عناصر اطلاعا ی مانند نایسندگاخف دشارهاف دل دواژه حل   شبکه با  مرد .(2020
 Aria)ر،داد  واژگاخ دروخ حازة علمی اس  اس ناد  یا همنایسندگیف همها  همهدد آخ شناسایی سا، ارها  ار باطی و شبکه

& Cuccurullo, 2017) .ها در طان زماخف روند  حان   رات فراوانی و ظ ار یا افان دل دواژهدر  حل   روندف با محانفة  غ
 رس م نقشة . (Cobo et al., 2011)شاد ها  زمانی مخ لفف بررسی میها  پژوهشی در بازهمماه مف ماضاعات و اونای 

دهندة ماضاعات ها  ماضاعی نشاخشاده ایا ،اشهها و ار باطات م قاب  آن ا منپر میهایی از دل دواژهماضاعی به  شک   ،اشه
ها   ف  ا دنندة اهم   از شا،ص 6و مردزی  5 رادم .( ,2023Tang & Zhang)اصلی در زم نة ماضاع پژوهش هس ند 

ها با یکدیگر  فام  دارند و بر اساس هم ا شا،صف دهد ده چگانه ،اشهایا ماضاعات هس نده مردزی  یم ،اشه نشاخ می
ها در ادب ات ماضاع پژوهشف اهم   ب ش ر  دارنده  رادم شا،صی اس  ده انسپاس درونی هر ،اشه  ااخ گم  ده دداس ،اشهمی

ه نقشة ماضاعی (Rodríguez-Soler et al., 2020)دند و ب انگر ار باط درونی واژگاخ دروخ هر ،اشه اس  میرا مشخص 
دهد ده ماضاعات پژوهشی را در رانب نمادارها  اس را ژیم دو بفد  بب ننده ماضاعات پژوهشی به پژوهشگراخ ایا امکاخ را می

 ۹ف ماضاعات ناظ ار/رو به افان8ف ماضاعات  خصصی7شاند: ماضاعات محرکدر نمادار اس را ژیمف در چ ار ربع اصلی  قس م می
دارا  مردزی  و  رادم بالا هس ند؛ به ایا مفنا ده هم از نظر  ه ماضاعات محرک( ,.2011Cobo et al)۱۰و ماضاعات بن ادیا

ایا ماضاعات ما ار محرک  اسفة  شاند و هم از انسپاس درونی بالایی بر،اردارندهپ اند با سایر ماضاعات مردز  محساب می
دارا  مردزی  بالا اما  رادم پای ا هس ند؛ یفنی در رلب حازة علمی و پژوهشی  انده ماضاعات بن ادیادانش در حازة مارد محانفه

صصی یا اندف ونی از نظر نظر  یا  پربی هناز ن ازمند  فم ق ب ش ر هس نده ماضاعات  خررار دارند و برا  درک د  حازه ضرور 
اندف اما ار باط دمی یاف هزا و  اسفهاند ده دروخهایی ،اص و  خصصیدارا  مردزی  پای ا و  رادم بالا هس ند؛ ب انگر حازه ،اص

                                                 
1 Descriptive Analysis 
2 Network Analysis 
3 Trend Analysis 
4 Thematic Mapping 
5 Density 
6 Centrality 
7 Motor themes 
8 Niche themes 
9 Emerging/Declining themes 
1 0 Basic themes 
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اند ها  پژوهشی جدید یا در حان افاندارا  مردزی  و  رادم پای ا هس ند؛ مفمالاً حازه با سایر ماضاعات دارنده ماضاعات ناظ ار
 اندها  در سا، ار دانش پ دا نکردهشدهجایگاه  ثب  ده هناز 

 جامعة پژوهش
م لاد  در حازة  2۰24 ا  ۱۹۹۰ها  نمایه شده در پایگاه اسکاپاس از سان جامفة مارد محانفه در ایا پژوهشف  مامی مقانه

م ل اخ سند پژوهشی من شر  8۰ب ش از     ان خاب پایگاه اسکاپاسف پاششعنااخ عم  باده اس ه دنپرداز  و اس را ژ  بهاس را ژ 
ها از یکپارچگی اده در همة حازهدهمچن ا ایا پایگاه  .(Baas et al., 2020)انمللی اس  ناشر ب ا 5۰۰۰شده  اسط ب ش از 

 (ه۱3۹۹و  اازخ نسبی بر،اردار اس  )ب انی و همکاراخف 

 هاشیوة گردآوری داده
م لاد  اس ه بنابرایا درانة پای ا بازة  ۱۹۹۰پرداز  در پایگاه اسکاپاس مرباط به دهة ها  حازة اس را ژ نخس  ا مقانه 

م لاد  ان خاب شده اس ه به دن   انپاس پژوهش در م انة  2۰24م لاد  و درانة بالا  آخ سان  ۱۹۹۰جس پا  مس نداتف سان 
حتد شدنده آ،ریا جس پا در پایگاه اسکاپاسف در  2۰25سانف مس ندات مرباط به سان  ها  ایاو عدس  کم   داده 2۰25سان 
ها  جس پا و با مشارت م خصصاخ حازة مدیری  انپاس شده اس ه با  اجه به حساس   و اهم   دل دواژه 2۰25اد بر  27 اریخ 

ها  انگل سی از م اخ منابع بازیابی شدهف  ن ا مقانه ها  مر بط با ماضاع پژوهشف در نظر گرف ه شدندهاس را ژیمف دل ة دل دواژه
سنپیف ناع سند به مقالات پژوهشیف مرور  و دنمرانسی منظار افزایش در  و اع بار ن ایج  حل   د ابزباخ مدنظر ررار گرف نده به

اد در پایگاه اسکاپاسف جس پا شده ها  دل د  مس ندات ماجها  ان خابیف در عنااخف چک ده و واژهمحدود شده در ن ای ف دل دواژه
 فرمان جس پا در بخش جس پا  پ شرف ه پایگاهف به شرش ذی  اس :

( TITLE-ABS-KEY ( "strategizing" OR "strategising" OR "strategy as practice*" OR 

"strategy-as-practice*" OR "strateg* practice*" OR "strateg* praxis" OR "strateg* prac-

titioner*" OR "strateg* actor*" OR "Practice* of Strategy" OR "strategy work*" OR 

"strategy doing" OR "doing of strategy" OR "strateg* activit*" OR "micro strategy" OR 

"strateg* interaction*" OR "Strateg* routine*" OR "strateg* episode*" ) OR TITLE-

ABS-KEY ( "Strategy process*" AND ( "practice*" OR "activit*" OR "praxis" ) ) OR 

TITLE-ABS-KEY ( ( "practice teurn" OR "practice theor*" OR "practice perspective" 

OR "practice lens" OR "practice-based" OR "practice based" ) AND "strategy" ) ) AND 

PUBYEAR > 1989 AND PUBYEAR < 2025 AND ( LIMIT-TO ( SUBJAREA , "BUSI" 

) ) AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE , "ar" ) OR LIMIT-TO ( DOCTYPE , "cp" ) OR 

LIMIT-TO ( DOCTYPE , "re" ) ) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE , "English" ) ) 

 هاشیوة تجزیه و تحلیل داده
بند    در ایا پژوهشف بازیابی شده اس ه پس از اس خراج مس نداتف به منظار  حل   و ،اشهسند برا   حل  3۱76در مپماعف 

هاف برا  بخشی از  حل    اص می داده ۱افزار ادس پرداز ف از سه ابزار مکم  اس ماده شده اس ؛ نرسماضاعات حازة اس را ژ 
برا  بخشی از  حل    3واژگاخف و افزونة  ح  وب ب بل اشاینیر،داد  ا  همها  شبکهبرا   رس م نقشه 2ویارووس افزارنرس

ها  ر،داد  واژگاخ با اس ماده از دل دواژهویارف  حل   همووس بردار  ماضاعیه در اص میف روندشناسی ماضاعی و نقشه
ن ز  حل    ب بل اشاینی اس ه درافزارف انپاس شده فرض نرسبند  پ شبار ر،داد و انگاری م ،اشه 5نایسندگاخ و با آس انة حدار  

 صارت گرف ه اس ه 4 رپها  نایسندگاخ و انگاری م واکها با اس ماده از دل دواژهداده
برا   5نامههاف در ایا پژوهش از یم فای  اصحلاشها و جلاگ ر  از چندپارگی مم امی در  حل   دادهبرا  افزایش در   حل  

دارگ ر  افزار ب بل اشاینی اس ماده شده اس ه هدد از بهها  حتفی و م رادد برا  نرسویار و دو فای  جداگانة دل دواژهافزار ووسنرس
ها  م رادد یا دارا  اشکان ناش ار  م ماوتف ساز  واژگاخ برا   حل   باده اس   ا واژههاف اس انداردساز  و یکساخایا فای 

                                                 
1 Excel 
2 VOSviewer 
3 Biblioshiny 
4 Walktrap Algorithm 
5 Thesaurus 
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ها شام   بدی  ا، صارات به ناع دام  دلمهف  بدی  ها نحاظ شانده  غ  رات ماجاد در ایا فای دس  در  حل  یم صارتبه
ها  غ ر مر بط با ماضاع پژوهش مانند ساز  اشکان مخ لف نگارشی و املاییف حتد دل دواژهها  جمع به ممردف یکساخدل دواژه

 و نظایر آخ باده اس هناس دشارهاف واژگاخ مر بط با روش  حق ق 
 

 های پژوهشیافته

 ها  پژوهشف به صارت در ق ارائه ،ااهد شدهها  محرش شده در رسم  پرسشدر ادامهف پاسخ به پرسش

 

 پردازی چگونه است؟ های منتشر شده در حوزة استراتژیپاسخ به پرسش اول پژوهش، روند انتشار پژوهش
 ارائه شده اس ه 2ایا پژوهشف در جدون  دل ا ی در مارد مس ندات مارد بررسی در
 پرداز ه  اص ف دلی مس ندات حازة اس را ژ 2جدون 

 نتیجه موضوع
 2۰24-۱۹۹۰ دورة زمانی

 3۱76  فداد د  مس ندات
 ۱3.۱3% نرخ رشد سالانه

 ۹.۹2 م انگ ا سنی اسناد
 47.72 م انگ ا اس ناد به ازا  هر سند

 68۰6  فداد د  نایسندگاخ
 2.47 نایسندگاخ همکار به ازا  هر سند م اسط

 25.6۹ انمللی در  أن فها  ب ادرصد مشارد 

 
م لاد ف نمایش  2۰24 ا  ۱۹۹۰ها  پرداز  را در بازة زمانی سانف روند ان شار مس ندات علمی در حازة اس را ژ 2شک  شمارة 

پرداز  م لاد ف پژوهش بر رو  ماضاع اس را ژ  2۰۰۰دهد ده از حدود سان دهده نمادار  فداد آثار علمی من شر شده نشاخ میمی
به بفدف روند ان شار مس ندات در پایگاه داده اسکاپاس  2۰۰۰رة پژوهشگراخ باده اس  و از سان به صارت جد  مارد  اجه و علا

م لاد  و  2۰24صفاد  باده و ش ب نمادار به صارت سالانه افزایش داش ه اس ه حدادثر  فداد ان شار آثار علمی مرباط به سان 
 پرداز  اس ه اثر در حازة اس را ژ  265ان شار 

 
 پرداز روند ان شار آثار علمی در حازة اس را ژ ه 2شک  
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پردازی پاسخ به پرسش دوم پژوهش، پژوهشگران، کشورها و مقالات تأثیرگذار در تولید علم استراتژی

 اند؟کدام
پژوهشگر  68۰6دهده بررسی پرداز  را نشاخ میف پژوهشگراخ بر ر دارا  ب ش ریا  فداد مقانه در حازة اس را ژ 3جدون شمارة 

ف هم از نظر  فداد آثار علمی 3و آرا  ایرو وارا 2ف آرا  ریچارد وی  نگ اخ۱دهد ده ،انم پائالا جارزادافسکیففان در ایا حازه نشاخ می
 پرداز  هس ندهو هم از نظر فراوانی اس نادهاف سه پژوهشگر بر ر حازة اس را ژ 

 پرداز  ناد در حازة اس را ژ ه پژوهشگراخ دارا  ب ش ریا  فداد مقانه و اس3جدون 
 فراوانی اس نادها  فداد سند پژوهشگر ردیف فراوانی اس نادها  فداد سند پژوهشگر ردیف

۱ Paula Jarzab-

kowski 
2۹ 4844 6 Ann 

Langley 
۱۰ ۱5۱4 

2 Richard 

Whittington 
25 5۰68 7 Saku 

Mantere 
۹ ۱۱5۰ 

3 Eero Vaara ۱۹ 278۹ 8 Steven W. 

Floyd 
8 23۰۰ 

4 David Seidl ۱۹ 23۹6 ۹ Stewart 

Clegg 
8 378 

5 Sotirios 

Paroutis 
۱۱ 7۰3 ۱۰ 

Renato 

Lopes da 

Costa 

8 47 

 ا  ۱۹۹۰ها  پرداز  در بازة زمانی سانف روند ان شار مس ندات علمی  اسط پژوهشگراخ بر ر حازة اس را ژ 3در شک  شمارة 
 اس هم لاد ف نمایش نمایش داده شده  2۰24

 
 پرداز ه روند ان شار مس ندات علمی  اسط پژوهشگراخ بر ر حازة اس را ژ 3شک  

 
م انگ ا اس ناد در حازة  ۱۰3دهده آمریکا با  فداد  ریا م انگ ا اس ناد را نشاخ میف  فداد ده دشار بر ر با ب ش4جدون شمارة 

 ریا م انگ ا اس ناد و آنماخ و انگلس اخ به  ر  ب در جایگاه دوس و ساس ررار دارنده از نظر  فداد سندف باز پرداز  دارا  ب شاس را ژ 

                                                 
1 Paula Jarzabkowski 
2 Richard Whittington 
3 Eero Vaara 
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سند در جایگاه  ۱4۱سند در جایگاه دوسف و سپس اس ران ا با  448سند در جایگاه نخس  ررار داردف ونی انگلس اخ با  564با  هم آمریکا
 ساس ررار دارده

 پرداز ه دشارها  پراس ناد در حازة اس را ژ 4جدون 

 دشار ردیف
م انگ ا 

 اس ناد
 دشار ردیف فراوانی اس نادها  فداد سند

م انگ ا 
 اس ناد

 فراوانی اس نادها داد سند ف

 3332 83 4۰ فرانسه 6 582۰۹ 564 ۱۰3 آمریکا ۱
 32۰8 84 38 سائد 7 5۹۰۰ ۹7 6۱ آنماخ 2
 ۱724 46 37 سائ س 8 24652 448 55 انگلس اخ 3
 4683 ۱4۱ 33 اس ران ا ۹ 6267 ۱۱3 55 دانادا 4
 ۱8۰6 5۹ 3۱ دانمارک ۱۰ 4۱3۹ ۹۱ 45 هلند 5

 
 دهدهپرداز  ده دارا  ب ش ریا  فداد اس ناد هس ند را نمایش میبر ریا مقالات حازة اس را ژ ف 5جدون شمارة 

 پرداز ه مقالات پراس ناد و  أث رگتار در حازة اس را ژ 5جدون 

 عنااخ پژوهشگراخ / سان
 فداد 
 اس ناد

 نشریه

(Teece et al., 

1997) 
Dynamic capabilities and strategic management 23۰46 Strategic Management 

Journal 

(Warner & 

Wäger, 2019) 

Building dynamic capabilities for digital transformation: 

An ongoing process of strategic renewal 
۱۹8۰ Long Range Planning 

(Schau et al., 

2009) 
How brand community practices create value ۱855 Journal of Marketing 

(Orlikowski, 

1996) 

Improvising Organizational Transformation Over Time: 

A Situated Change Perspective 
۱46۱ Information Systems 

Research 

(Zahra & 

Covin, 1995) 

Contextual influences on the corporate entrepreneurship-

performance relationship: A longitudinal analysis 
۱32۹ Journal of Business 

Venturing 

(Whittington, 

2006) 
Completing the practice turn in strategy research ۱۱۹8 Organization Studies 

(Floyd & Lane, 

2000) 

Strategizing throughout the organization: Managing role 

conflict in strategic renewal 
۱۰55 Academy of 

Management Review 

(Williamson, 

1991) 
Strategizing, economizing, and economic organization 8۹3 Strategic Management 

Journal 

(Kaplan, 2008) Framing contests: Strategy making under uncertainty 845 Organization Science 

(Jarzabkowski 

et al., 2007) 
Strategizing: The challenges of a practice perspective 735 Human Relations 

(Nicolini, 2009) 
Zooming in and out: Studying practices by switching 

theoretical lenses and trailing connections 
73۰ Organization Studies 

(Vaara & 

Whittington, 

2012) 

Strategy-as-practice: Taking social practices seriously 722 Academy of 

Management Annals 

 

 پردازی چگونه است؟رخدادی واژگان در حوزة استراتژیپاسخ به پرسش سوم پژوهش، شبکة هم
بار در مپماعة  5ویارف واژگانی ده حدار  افزار ووسسارائه شده اس ف در نر 4ر،داد  واژگاخ ده در شک  برا   رس م شبکة هم

دل دواژه  822۹افزارف از مپماع مس ندات ظاهر شده بادندف واجد شرایط ورود به  حل   ررار گرف نده با اعمان ایا محدودی  در نرس
بند  ویارف ،اشهافزار ووسفرض نرس شبند  پگ ر  از انگاری م ،اشهدل دواژه  وارد نقشه شدند و با ب ره 2۹4ماجاد در مس نداتف 

 ۱۰۰محار )ر،داد(ف نظریة عم  238عنااخ عم  )ها  اس را ژ  بههاف دل دواژهماضاعی انپاس شده بر اساس  فداد فراوانی در مقانه
انده در به ،اد ا، صاص دادهر،داد(ف ب ش ریا  فداد ر،داد را  64ر،داد( و پایدار  ) 75ر،داد(ف ناآور  ) 8۹پرداز  )ر،داد(ف اس را ژ 

ها  مخ لف ،اشة ماضاعی وجاد دارد ده با رنگ ۱5ر،داد  واژگاخف ویار برا   حل   همافزار ووسشبکة  رس م شده  اسط نرس
پرداز ف پس از بررسی و مشارت با  ر و شناسایی مضام ا اصلی در حازة اس را ژ نمایش داده شده اس ه برا   حل   عم ق
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مضماخ اصلی شناسایی شد ده  8ها  مش رکف ها  دارا  مماه م و دل دواژهحازة مدیری  اس را ژیمف با  رد ب ،اشه م خصصاخ
 ها  هر مضماخف ارائه شده اس ه ریا دل دواژهبه همراه م م 6در جدون شمارة 

 
 پرداز ر،داد  واژگاخ حازة اس را ژ ه شبکة هم4شک  

 
 ر،داد  واژگاخپرداز  بر اساس  حل   هماس را ژ ه مضام ا اصلی حازة 6جدون 

 های اصلیکلیدواژه مضمون رنگ خوشه ردیف

 ررمز ۱ 1
 فام  و  کام  

 اس را ژیم
Strategic interaction, Game theory, Industrial net-

works, Evolution, Bargaining, Internationalization 

 پایدار  سبز 2 2
Corporate social responsibility, Sustainability, Sus-

tainable development, Circular economy, Environ-

ment, Supply chain management 

 آبی   ره و زرد 4و  3 3
 حان دیپ  ان و 

 ها  فناورانهرابل  

Digital transformation, Machine learning, Artificial 

intelligence, Big data, Digitalization, Dynamic ca-

pabilities, Social media, Industry 4.0 

 ۹و  8ف 5 4
ا  و بنمشف ر اه
 ارغاانی

مبانی نظر  و نظریة 
عنااخ اس را ژ  به
 عم 

Strategy as practice, Practice theory, Sociomaterial-

ity, Communication, Discourse, Strategy work, 

Emergent strategy, Materiality, Sensemaking, 

Sensegiving, Institutional theory 

5 
و  ۱۱ف 7ف 6

۱2 

ا ف ف روزه
نارنپیف آبی و 

 سبز روشا

ابفاد مم اس 
 پرداز اس را ژ 

Strategizing, Strategy tools, Narrative, strategy 

practices, strategy praxis, Strategy practitioners, 

Routines, strategists, Ambidexterity, Collaboration, 

Cooperation, Organizational learning, Leadership, 

Dynamic capabilities, Performance management 

-Strategy Process, strategy formation, Strategic deci فرایند اس را ژ  صار ی ۱۰ 6

sion making, Strategic consensus 

 ,Open strategy, Diversity, Inclusion, Transparency ۱گشادگی طلایی ۱3 7

Participation, Open innovation 

 ۱5و  ۱4 8
یاسی و آبی 

 روشا
ناآور  و مدن 

 وداردسب

Business model, Business model innovation, Inno-

vation management, Creativity, Value creation, 

Ecosystem, Entrepreneurship, Adaptation 

                                                 
1 Openness 
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دهد ده بر اساس م انگ ا سان ان شارف نمایش داده شده اس ف نشاخ می 5ها ده در شک  نقشة مصارساز  پاششی دل دواژه

ها  دیپ  انف پایدار  و دهد ده ماضاعات مر بط با فناور ها چگانه  غ  ر درده اس ه ایا نقشه نشاخ می اجه به دل دواژهنرخ 
 گشادگیف از م م ریا ماضاعات مارد  اجه پژوهشگراخ در سان اخ ا، ر اس ه

 
 پرداز ه نقشة مصارساز  پاششی حازة اس را ژ 5شک  

 

 پردازی، چگونه است؟ روند تحول موضوعات مورد توجه در حوزة استراتژی پاسخ به پرسش چهارم پژوهش،
 ریا ماضاعات مارد  اجه در م اخ پژوهشگراخ و روند  حان آن ا در طان زماخف نمادار روندها  به منظار آگاهی از م م
ت نمایش داده شده در ایا نمادارف نمایش داده شده اس ه  غ  را 6پرداز   رس م شده اس  و در شک  ماضاعی در حازة اس را ژ 

ها  پرداز  در طان دههها  حازه اس را ژ ها  نظر  پژوهشگ ر ها  ماضاعی و ج  حادی از  حان مفنادار در اونای 
 گتش ه اس ه
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 پرداز ه روند  حان ماضاعات مارد  اجه در حازة اس را ژ 6شک  

 
پرداز ف ماضاعا ی همچاخ فرایند اس را ژ ف پژوهشگراخ به رویکرد اس را ژ گ ر   اجه و اوج 2۰۰۰با ورود به دهة 

ها برجس ه شدنده ایا مماه م  دریج در پژوهشمحار  بهعنااخ عم ف گم ماخف  فام  اس را ژیم و عم پرداز ف اس را ژ  بهاس را ژ 
 ر مب نی بر دنشف رویه و بس ر ها  داربرد  حل  ها  بن ادیا و نظر  به ها  ایا حازه از  حل  دهندة گتار پژوهشنشاخ

ها  ناظ ار و مر بط با پرداز  شاهد ورود مماه م و ماضاعها  ا، رف حازة اس را ژ شنا، ی اس ه اما در سانزباخ-اج ماعی
آور  و ایدار ف  ابمح حی باده اس ه  کرار مماه می مانند  حان دیپ  انف اس را ژ  بازف پ حالات فناور ف اج ماعی و زیس 

 ا  از وادنش و  اجه حازةانده ایا روندف نشانهبا رشد راب   اج ی همراه باده 2۰24 ا  2۰۱8ها  بازة مسئان   اج ماعی در پژوهش
ها  مارد اجه پژوهشگراخ نشاخ و ناظ ار در دن ا  وارفی اس ه در مپماعف  حل   ماضاع پرداز  به مسائ  پ چ دهاس را ژ 

 ر و ها  گتش ه از یم رویکرد نظر  مب نی بر سا، ارف به سم  نگاهی پایا رف  مس ر پرداز  طی سانهد ده حازة اس را ژ دمی
ها و دهندة  کام  نظر  ایا حازه اس ف بلکه گایا  انحباق آخ با چانش ن ا باز اب ر حرد  درده اس ه ایا  حان نهفناورانه

 وارفی اس هها  ناظ ار در دن ا  دگرگانی

 

پردازی، موضوعات محرک، تخصصی، پاسخ به پرسش پنجم پژوهش، در نقشة موضوعی حوزة استراتژی

 اند؟بنیادین و نوظهور کدام
 رپ  رس م شدهف ها  نایسندگاخ و انگاری م واکپرداز  ده با اس ماده از دل دواژهف نقشة ماضاعی حازة اس را ژ 7در شک  

 ریا ،اشة ماضاعی اصلی شناسایی شده اس  و در نمادار اس را ژیمف برا  هر ،اشه م م ۱۰ر مپماعف نمایش داده شده اس ه د
 ها  آخ نمایش داده شده اس هدل دواژه
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 پرداز ه نقشة ماضاعی حازة اس را ژ 7شک  

 

اط به حازة ها  مربسنپی پژوهشنقشة ماضاعی حاص  از  حل   د اب ربع بالای سمت راست: در - موضوعات محرک

ا، صاص داردف شام  آخ دس ه از مماه می اس  ده از نظر  ماضاعات محرکده به  ربع بالای سمت راستپرداز ف اس را ژ 

شده هس ندف  ن ا دارا  انسپاس درونی و بدنة دانشی نسب اً  ثب  در سحاش بالا ررار دارنده ایا ماضاعات نه و مردزی  م زاخ  رادم
عنااخ دننده در ایا ربعف ،اشة دارا  دو مم اس دل د  اس را ژ  به،اد با سایر مماه م ن ز نقش پ شراخ را ایما میبلکه در ار باطات 
دهیِ دهندة بلاغ نظر  و نماذ گس ردة ایا مماه م در شک در مردز ربع محرک ررار دارد؛ ایا جایگاه نشاخ پرداز عم  و اس را ژ 

محار در مدیری  شنا، ی مک ب عم   اس ه حضار ایا ،اشه در ربع محرکف بن اخ مفرف پردازد  حازة محانفات اس را ژ 
ها  انسانی در فرایند اس را ژ ف رویکرد  پایا ر و چندسححی هاف گم ارها و دنشدند ده با  مردز بر رویهاس را ژیم را منفکس می

 ها  اج ماعیه اس ه ،اشة شام  مماه م دارآفرینی و شبکهگ ر  محرش دردریز  و  صم مها  دلاس م برنامهرا نسب  به سن 
ا  اس ه در وارعف ها  ناآورانه و شبکهپرداز  در زم نهاس  ده ب انگر گس رش داربرد رویکرد اس را ژ ن ز در هم ا ربع ررار گرف ه

ها  ها   فاملیف پل مرسنقش فناور ها  ایا حازه به سم  بررسی حضار ایا مماه م به عنااخ محرکف ب انگر آخ اس  ده پژوهش
 ااخ نماد همگرایی م اخ روف ایا ربع را میانده از ایاپرداز  حرد  دردهدیپ  ان و  فاملات دارآفرینانه در فرایندها  اس را ژ 

ی محانفات اح مان زیاد در آینده ن ز پ شراخ اصلا  ده بهآفرینی دانس ؛ حازهشدخ و ارزشپرداز ف دیپ  انیاس را ژ 
 پرداز  باری ،ااهد ماندهاس را ژ 

ایا مماه م با وجاد داش ا مردزی  بالاف دارا   رادم پای ا هس نده یفنی  ربع پایین سمت راست: -موضوعات بنیادین 

ارندف اما  اسفة پرداز  پ اند دارند و در جایگاه هس ة مم امی حازه ررار دشدت با سایر مماه م حازه اس را ژ اگرچه ایا مماه م به
 اندهصارت م مردز و عم ق مارد محانفه ررار گرف هنظر  یا داربرد  آن ا نسب اً پرادنده باده و دم ر به

انده ایا ماضاعاتف گ ر ف ناآور  و پایدار  در ایا بخش ررار گرف هریز  اس را ژیمف  صم مدر نقشة حاضرف مماه می مانند برنامه
انده جایگاه آن ا در ایا پرداز  باز مس ر شدهات مدیری  اس را ژیم هس ند ده در  فام  با جریاخ اس را ژ مماه می فراگ ر در ادب 

طار اند آن ا را بهها هناز ن اانس هپرداز  بن اد  هس ندف اما پژوهشدهد ده اگرچه ایا مماه م برا  حازة اس را ژ ربع نشاخ می



 
 

 مهدی عبدی و ایوب محمدیان، علی حیدری، محمدعلی شاه حسینی زودآیند ویرایش نشده
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ریز  اس را ژیم و ویژهف پ اند م اخ برنامهپرداز  ادغاس دننده بهیکرد اس را ژ محار و رودام  در چارچاب نظریة عم 
 ر  از نسب  م اخ سا، ار و فرایندف یا طراحی و اجرا فراهم آورده از سا  دیگرف پایدار  و  ااند درک عم قپرداز  میاس را ژ 
اند و در پرداز   بدی  شدهها   اجه در محانفات اس را ژ ز داناخها  ا، ر به یکی اا ف در سانرش هعنااخ مماه م ب اناآور  به

ودار و ها  دسبودارف اداس س مها  دسبهایی چاخ فناور ف مدنها  پ انددهنده با حازهپرداز  به عنااخ مؤنمهحازة اس را ژ 
ها  گاه محار  آن ا در  ب  ا و  اسفة پژوهشدننده ررارگ ر  ایا دو مم اس در بخش بن ادیاف جای حان اس را ژیم ایما  نقش می

 سازده،ابی نمایاخ میپرداز  را بهمر بط با اس را ژ 

یاف گی در سحح بالایی ایا ربع دربرگ رندة مماه می اس  ده از نظر  اسفه ربع بالای سمت چپ: -موضوعات تخصصی 

ها یا  ف مردزی  چندانی ندارنده ایا ماضاعات اغلب ب انگر زیرشا،هپردازررار دارند اما در ار باط با سایر ماضاعات حازه اس را ژ 
اند اما هناز به بخش مردز  و هس ة دانشی حازهف م ص  صارت  خصصی دنبان شدهها  در حان  کام  از دانش هس ند ده بهشا،ه

در ایا ربع مشاهده    دانش و همکار مدیری مدیری  عملکردف ،لق ارزشف، ۱چ اانده در نقشة ماضاعیف مماه می نظ ر بلاکنشده

ها  ها  نایا و س س مپرداز  به سم  بررسی داربرد فناور ها  اس را ژ ها ب انگر گرایش فزایندة پژوهششانده ایا ،اشهمی
ند ده در ویژه مدیری  دانش و همکار ف مماه می هس آفرینیف هماهنگی سازمانی و مدیری  عملکرد هس نده بهمحار در ارزشداده

 اانند درک ما از فرایندها  یادگ ر  جمفی و دنش م قاب  م اخ دنشگراخ در ،لق و  حقق پرداز  میصارت ا صان با اس را ژ 
ها  نایا دیپ  ان در ایا ربعف ب انگر آخ اس  ده به عنااخ نمایندة فناور  چ ااس را ژ  را  فم ق بخشنده ررار گرف ا مم اس بلاک

ساز  و مدیری  ها   صم مها  نایا دیپ  ان در فرایندها  اس را ژیمف به ویژه در حازهها  ا، ر اس ماده از فناور اگرچه در سان
 ااخ ان ظار پرداز  هناز جایگاه مردز  و عاس ن اف ه اس ه میرشد چشمگ ر  داش هف اما در حازة پژوهشیِ اس را ژ  2دلاخ داده

ها  مردز  نقشهف  دریج به ربعها  نایا دیپ  ان در فرایندها  اس را ژیمف ایا مماه م بهر داش  ده با  اسفة داربردها  فناو
  ر شاندهنزدیم

ا، صاص دارده ایا مماه م از نظر  ماضاعات ناظ ار یا رو به افانایا ربع به  ربع پایین سمت چپ: -موضوعات نوظهور 

ف 6ف  فام  اس را ژیم5نظریة باز  ،4ف شمان3حاضرف مماه می مانند اس را ژ  باز  رادم و مردزی  در سحح پای نی ررار دارنده در نقشة

دهندة  حان بن ادینی اس  انده حضار هاش مصناعی در ایا ربعف باز ابدر ایا ربع جا  گرف ه 8اس را ژ  رراب ی و 7هاش مصناعی
ها  ها  جدید در حان بررسی نقش فناور نده پژوهشپرداز  هس ها  هاشمند در حان ایپاد در فرایندها  اس را ژ ده فناور 

ب نی گ ر  اس را ژیمف شناسایی انگاها  رراب ی و پ شهاش مصناعیف یادگ ر  ماش ا و  حل   دلاخ داده در پش  بانی  صم م
ها نشاخ رشد پژوهشبههرچند هناز انسپاس نظر  دافی در ایا حازه ایپاد نشدهف اما روند رو رف ار دنشگراخ اس را ژیم هس ند؛

پرداز   بدی  ،ااهد شده از زود  به یکی از محارها  اصلی در حازة اس را ژ دهد ده  رد ب ب نش انسانی و  حل   ماش نی بهمی
ساز  روابط م اخ گ ر  پژوهشگراخ به مدندهندة ج  سا  دیگرف  رد ب اس را ژ  رراب یف  فام  اس را ژیم و نظریة باز  نشاخ

 اانند اخ اس را ژیم در م داخ رراب  اس ه ایا ماضاعات با  مردز بر  فام ف همکار  و  ضاد منافع م اخ دنشگراخف میدنشگر
ا  باشنده در دنار ها  پ چ ده و شبکهپرداز  در مح طها  اس را ژ ها   حل لی جدید برا  درک پایاییساز  اسفة چارچابزم نه

گشایند و آخ را از یم ماضاع مدیری ی به س ند ده مرزها  سن ی اس را ژ  را میه مماه می انایا مماه مف اس را ژ  باز و شم
دهد ده در دهنده ایا گرایش به سم  باز دردخ حدادثر ِ زم نة اس را ژ ف نشاخ میا  ار قا میماضاعی مشارد یف شماد و شبکه

ها و یادگ ر  اج ماعی ،ااهند باده در گتار  دادهام  جمفیف اش راکپرداز  ب ش از پ ش مب نی بر  فآیندهف فرایندها  اس را ژ 
ساف پرداز  در آس انة یم  حان فناورانه ررار دارده از یمدهد ده حازة اس را ژ مپماعف  رد ب ایا مماه م در ربع چ ارس نشاخ می

گ ر  اس را ژیم هس ند؛ ها   صم مبزارها و ش اهداده در حان باز فریف اها  هاشمند مانند هاش مصناعی و  حل   دلاخ فناور 

                                                 
1 Blockchain 
2 Big Data 
3 Open Strategy 
4 Inclusion 
5 Game Theory 
6 Strategic Interaction 
7 Artificial Intelligence 
8 Competitive Strategy 
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و از سا  دیگرف رویکردها  مشارد ی مانند اس را ژ  باز و  فاملات چندسححی اس را ژیم در حان گس رش مرزها  اج ماعی و 
پرداز  ده اس را ژ   ااخ نقحة  لاری و  فام  انساخ و فناور  دانس ؛ جایین اد  اس را ژ  هس نده به ب اخ دیگرف ایا ربع را می

شادف مس ر  ده به گ ر  جمفی وارد میها   صم مها  هاشمند و شبکهرود و به عرصة اداس س ماز سحح سازمانی فرا ر می
 اح مان زیاد آیندة پژوهش و عم  در ایا حازه را شک  ،ااهد داده

پرداز  در مس ر  کام  مم امی زة اس را ژ ها  حادهد ده پژوهشدر یم نگاه دلاخف نقشة ماضاعی  رس م شده نشاخ می
انده ایا پرداز  م مردز شدهعنااخ عم  و اس را ژ ررار گرف ه و حان یم هس ة نظر  مس حکم با محاری  دو مم اس اس را ژ  به

سازده در ر میپرداز  بررراها  نظر  و عملی اس را ژ دهد و پ اند  م اخ جنبههس ة دانشیف داناخ مم امی حازه را شک  می
دهندة  داوس ار باط م اخ رویکردها  گ ر  ررار دارند ده نشاخریز  اس را ژیم و  صم ممپاورت ایا هس هف ماضاعا ی مانند برنامه

سن ی و نایا در ف م فرایند اس را ژ  اس ه حضار مماه می همچاخ ناآور ف پایدار  و دارآفرینی در ایا نقشهف ب انگر  لاش 
آفریا در بس رها  پایاف فناورانه و اج ماعی اس ؛ ها  ارزشها  اس را ژیم به دنشبرا  درک چگانگی  بدی  ب نشپژوهشگراخ 

شاده در مقاب ف وجاد ماضاعا ی چاخ هاش مصناعیف آفرینی جمفیف جایگزیا رراب  صرد میجایی ده همکار ف  فام  و ارزش
آفریا به گم ماخ ها   حانات  خصصی و ناظ ارف نمایانگر ورود فناور عنااخ ماضاعچ ا بهسازمانی و بلاکهمکار  ب ا

هاف باز فریف گ ر  و  حقق اس را ژ گ ر  انسانی و ماش نی را در شک هایی ده مرز م اخ  صم مپرداز  هس ند؛ فناور اس را ژ 
ها  سازمانی به سم  پارادایم مردز بر فرایندها  دروخپرداز  از طار دلیف ایا نقشه ب انگر گتار  دریپی دانش اس را ژ دننده بهمی
ها  مم امیف پ اند م اخ ها  آ ی باید بر ایپاد انسپاس ب ش ر م اخ ،اشه ر  بف پژوهشسازمانیف فناورانه و اج ماعی اس ه بدیاب ا

پرداز  م مردز شانده ه فرایند اس را ژ دهی با  در شک ها و دنشگراخ شبکهمضام ا فناورانه و اج ماعیف و  ب  ا نقش اداس س م
عنااخ راهنمایی داربرد  برا   ااند بهدهد و میها  نظر  ایا حازه ارائه مینقشة حاضر در مپماع  صایر  جامع از پایایی

   هپرداز  مارد اس ماده ررار گ ردها  آینده در مرزها  حازة اس را ژ دهی به پژوهشج  
 

 گیریبحث و نتیجه

پرداز  انپاس شده اس  و با پژوهش حاضر با هدد  رس م  صایر  جامع از وضف   ماجاد و روند  حان حازة اس را ژ 
م لاد ف  لاش شده  2۰24 ا  ۱۹۹۰ها  ها  پایگاه اسکاپاس در بازة زمانی سانسنپی و  حل   دادهگ ر  از رویکرد د ابب ره

ها  پژوهش ها  ناظ ار آخ مارد واداو  ررار گ رده یاف هه شناسایی شاد و هم افقها  اصلی پژوهشی ایا حازاس  ده هم جریاخ
عنااخ عم  به پرداز  در سه دهة گتش ه از یم جریاخ نظر  ناظ ار در دن مک ب اس را ژ  بهدهد ده حازة اس را ژ نشاخ می

گ رده  حل   روند ار را در  فام  با یکدیگر به دار میا   بدی  شده اس  و ادناخ مماه م سن ی و ناظ رش هم دانی مس ق  و م اخ
ویژه پس از سان م لاد  به بفدف رشد  ان د آثار علمی در ایا حازه ش اب گرف ه اس  و به 2۰۰۰دهد ده از دهة ان شار آثار نشاخ می

 ااخ به ورود و گس رش ب را میطار چشمگ ر  افزایش یاف ه اس ه ایا ش اا  بهرش هف  ناع ماضاعی و رویکردها  م اخ2۰۱5
اند پ اند  م اخ نظریة اس را ژ  ماضاعات جدید  همچاخ گشادگیف ناآور ف پایدار  و  حان دیپ  ان نسب  داد ده  اانس ه

 مح حی برررار دنندهپرداز  با  حالات فناورانهف اج ماعی و زیس عنااخ عم  و رویکرد اس را ژ به
شک   عنااخ عم پرداز ف گرچه دروخ چارچاب نظر  اس را ژ  بهدهد ده مم اس اس را ژ خ میبررسی پ ش نة ایا حازه نشا

 ر اس  اما از ح ث داردرد و سحح  حل  ف مم امی م مایز و عمل ا ی ،(Jarzabkowski et al., 2007)گرف ه اس  
(Bolland, 2020). ا  ف م چگانگی انپاس اس را ژ  در بس ر عنااخ عم ف چارچابی نظر  برده نظریة اس را ژ  بهدر حانی

گ ر  و  حقق اس را ژ  در م داخ وارفی سازماخ اس  پرداز  ،ادِ فرایند شک ها  اج ماعی اس ف اس را ژ دنش
(Whittington, 2006)ها  سازمانیف به ،لق و باز فریف ها و ابزارها در  فام  با زم نهفرایند  ده در آخ دنشگراخف رویه ؛

 Jarzabkowski et)ایا  مایزف ده علاوه بر آثار دلاس م . (Vaara & Whittington, 2012)پردازند  ژ  میاس را

al., 2007; Johnson et al., 2003; Whittington, 2003, 2006)  ایا حازهف در آثار جدید(Bolland, 2020; 

Kohtamäki et al., 2022; Li & Jarzabkowski, 2025) ریا مبانی نظر  برا  ن ز راب  مشاهده اس ف از م م 
 شادهها  ایا حازه محساب میدرک پایایی

 بند پرداز  در سه سحح دل د  راب  طبقهها  مم امی اصلی حازة اس را ژ دهد ده ،اشهر،داد  واژگاخ نشاخ می حل   هم
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و « ۱اس را ژ  پدیدارشانده»ف «مفنابخشی»ف «عنااخ عم بهنظریة اس را ژ  »هس نده نخس ف مماه م بن اد  و نظر  مانند 
رهبر  »ف «ناآور »دهند؛ دوسف مماه م  خصصی و اجرایی مانند شنا، ی ایا حازه را شک  میده هس ة مفرف « محار عم »

اند؛ و ر  به داربرد ده ب انگر حرد  حازه از سحح نظ« ها  پایارابل  »و « ودارمدن دسب»ف «اعمان اس را ژیم»ف «اس را ژیم
ها  فناورانه و دهندة ورود چانشده باز اب« هاش مصناعی»و « پایدار »ف « حان دیپ  ان»ساسف مماه م ناظ ار همچاخ 

 ;Jarzabkowski et al., 2025)ها  محانفات پ ش ا پرداز  هس نده ایا انگا با یاف همح حی به گم ماخ اس را ژ زیس 

Kohtamäki et al., 2022) دهد ده دامنة مم امی ایا حازه در حان گتار از  مردز بر  فاملات راس اس  و نشاخ میهم
ف «ودارمدن دسب»ف «دنشگراخ»ف «دنش»هایی مانند محار اس ه  رد ب دل دواژهها  فناورانه و دادهانسانیف به سم  درک پدیده

پرداز  ب ش از پ ش در حان آم خ ا ها  حازة اس را ژ ده پژوهش دهدنشاخ می« اداس س م»و « دادهدلاخ»ف «ها  پایارابل  »
 ;Jarzabkowski et al., 2022)رویکردها  دلاس م و نایا هس ند و مرزها  نظر  ایا حازه دائماً در حان باز فریف اس  

Panda & Bhardwaj, 2025). 
ها نشاخ دس  آمده اس ه یاف هها بهزمانی دل دواژه ها  حاص  از انپاس ایا پژوهشف از  حل   روند ریا ب نشیکی از م م

« فرایند اس را ژ »و « پرداز اس را ژ »ف «رابل  »ف «عنااخ عم اس را ژ  به»ها بر مماه می مانند دهند ده  مردز اون ة پژوهشمی
 فام  و  کام  »و « ناعیهاش مص»ف «پایدار »ف « حان دیپ  ان»ف «اس را ژ  باز» دریج جا  ،اد را به مباحثی چاخ به

ها  صرفاً مم امی و نظر ف به سم  پرداز  از پرسشدهندة عبار ادب ات اس را ژ جایی نشاخداده اس ه ایا جابه« اس را ژیم
 پرداز  دیگر محدود بهوضاش حکای  از آخ دارد ده فرایند اس را ژ اس ه چن ا  غ  را ی به ا رش ه ر و ب اها  داربرد دغدغه

مح حی مفنا پ دا سازمانی و انزامات اج ماعی و زیس ها  ب اها  فناورانهف شبکهمرزها  سازمانی ن س  و در  فام  با مح ط
 دندهمی

دنده در ربع ماضاعات محرکف ،ابی  أی د میپرداز  ن ز ایا  غ  ر پارادایم را بهنگاش  و  حل   نقشة ماضاعی حازة اس را ژ 
ها  اند؛ ایا جایگاه مؤید یاف هعنااخ عم  در مردزی  علمی و نظر  حازه ررار گرف هپرداز  و اس را ژ  به دو مم اس اس را ژ

اند ها  پ شراخِ درک اس را ژ  سازمانی مفرفی دردهعنااخ چارچابها  پ ش ا اس  ده ایا مماه م را بهپژوهش
(Jarzabkowski et al., 2022; Prashantham & Healey, 2022; Vaara & Whittington, 2012).  در

دهد ده ایا حازه همچناخ در پی گ ر  نشاخ میریز  اس را ژیم و  صم مربع ماضاعات بن ادیاف حضار مماه می مانند برنامه
محار اس ه در ربع ماضاعات  خصصیف ایپاد پ اند م اخ رویکردها  دلاس م مدیری  اس را ژیم و رویکردها  نایا عم 

ا  در بدنة دانش ایا حازه ندارندف اما ظرف   بالایی شدهآفرینی ررار دارند ده هناز جایگاه  ثب  چ ا و ارزشاعا ی مانند بلاکماض
ها  آینده دارنده در ن ای ف در ربع ماضاعات ناظ ارف مماه می نظ ر هاش شدخ به محارها  اصلی پژوهش در سانبرا   بدی 

زود  به رود بهاند و ان ظار میها  آیندة پژوهشگ ر عنااخ ج  و اس را ژ  باز در حان ظ ار بهمصناعیف  فام  اس را ژیم 
 مضام ا مردز  ایا حازه  بدی  شانده

ها در دشارها  اروپایی و آمریکا  شمانی اس ف ها حادی از  مردز شدید پژوهشاز نظر جغراف ایی و جامفة پژوهشگراخف یاف ه
،اانی دارده ایا  مردز جغراف ایی هم (Cardoso, 2015; Kohtamäki et al., 2022)رورها  پ ش ا ها  مده با یاف ه

یاف ه و در ها  دانشگاهی و پژوهشی غربی اس ف بلکه شکافی پژوهشی م اخ بس رها   اسفه ن ا ب انگر بلاغ نظر  در مح طنه
ی  اسط پژوهشگراخ دشارها  در حان  اسفهف از جمله در دو رارة آس ا دنده در ایا م اخف نباد مشارد  دافحان  اسفه را آشکار می

ها  فرهنگی و ن اد  م ماوتف آزماده شاده بنابرایاف گس رش پرداز  دم ر در زم نهو آفریقاف ماجب شده اس  ده رویکرد اس را ژ 
 بی ایا حازه اس ه رف یکی از ن ازها  اساسی برا   اسفة نظر  و  پرایا محانفات در بس رها  م ناع

ها  ایا پژوهش دو دس اورد پژوهشی دل د  به همراه دارده نخس ف در حانی ده مرورها  در مقایسه با پ ش نة پژوهشف یاف ه
محار سنپیف  صایر  دادهاندف ایا محانفه با اس ماده از  حل   د ابها م مردز بادهبند  نظر  پژوهشمند ربلی عمد اً بر طبقهنظاس
دهد ده  مردز ماضاعی از دنده دوسف ن ایج ایا پژوهش نشاخ میپرداز  ارائه میا، ار و روند  حان مم امی حازة اس را ژ از س

ا  و فناورانه در حان  غ  ر اس ؛  غ  ر  ده در مرورها  گتش ه دم ر مارد  اجه ررار رش همماه م بن ادیا به سم  مضام ا م اخ
شدت با گس رش مرزها  آخ به پرداز  بهدهد ده آیندة حازة اس را ژ پژوهش به ،ابی نشاخ می ها گرف ه اس ه  رد ب یاف ه

                                                 
1 Emergent strategy 



 
 

 زودآیند ویرایش نشده یسنجکتاب کردیرو: «یپردازیاستراتژ»ها در حوزة پژوهش یروند جهان لینگاشت و تحل

 

 

 

 

 

20 

ی
صلنامه علم

دوف
- 

شگاه شاهد/ زودآی
ی دان

ش
پژوه

ند
  

پژوهش
نامه علم

سنجی
 

پرداز  به مفنا  ،لق و  حقق اس را ژ  در چارچاب گره ،ارده اس ه در ایا سححف اس را ژ « ودارها  دسباداس س م»سم  
هایی مانند  حان دیپ  انف اخ اس ه به ب اخ دیگرف در حازهدنندگاخ و فناورگتاراخف مصردا  از بازیگراخ مکم ف س اس شبکه

افزایی و همکار  م اخ شادف بلکه ن ازمند همپایدار  یا  غ  رات ارل میف مافق   اس را ژیم  ن ا در سحح سازماخ حاص  نمی
 ن ا رویکردها  اداس س میف نهسازمانی به بازیگراخ مخ لف در زنپ رة ارزش و فرا ر از آخ اس ه ایا گتار از رویکردها  دروخ

ها  ماردن ازِ هاف ابزارها و م ارتدهدف بلکه مس لزس بازاندیشی در فرایندهاف رابل  ها   حل لی و نظر  را  ح   أث ر ررار میچارچاب
 دنشگراخ اس را ژیم اس ه

« پرداز اس را ژ »ه اس ه  اجه به مم اس گتاراخ ن ز آمازندها  پژوهش برا  مدیراخ و س اس از منظر عملی و داربرد ف یاف ه
دهد؛ دیدگاهی ده در ف دیدگاهی پایا و مشارد ی را در مدیری  اس را ژیم  رویج می«عنااخ یم طرش یا برنامهاس را ژ  به»جا  به

 اانند ویکرد میگ رده مدیراخ با درک ایا رها  روزمره شک  میمدیره بلکه در بحا دنشها  ه ئ آخف اس را ژ  نه در ا اق
صارت جمفیف باز ابی و یادگ رنده  قای  شاده ایا پرداز  بها  طراحی دنند ده فرایند اس را ژ سازودارها  سازمانی را به گانه

 ها  پ چ دة امروز  باشدهها در مح طپتیر  و سازگار  ب ش ر سازماخساز انفحاد ااند زم نه غ  ر نگرش می
ها  پایگاه اسکاپاس ممکا اس  باعث شاد بر،ی  ی ن ز مااجه باده اس ه نخس ف ا کا  آخ به دادهپژوهش حاضر با ملاحظا

 ریا منابع علمی در حازه مدیری  و علاس ها  دیگرف نادیده گرف ه شانده هرچند ایا پایگاه از جامعشده در پایگاهها  ثب پژوهش
نشده هاف در ایا پژوهش بررسی نشده در سایر پایگاهده بر،ی از مس ندات نمایهآیدف اما ایا امکاخ وجاد دارد شمار میاج ماعی به

ها ا  پژوهش ااند  ماس ابفاد د می و زم نهها  ماجاد اس  و نمیسنپی ذا اً وابس ه به دم   و د م   دادهد اب باشنده دوسف  حل  
ها  من شرشده به ممکا اس  باعث شاد س م وارفی پژوهش زباخها  انگل سیرا پاشش دهده ساسف  مردز ایا پژوهش بر داده

ها در آینده فراهم  اانند مس رهایی را برا   کم   و گس رش پژوهشطار دام  منفکس نشاده ماارد فاق میها  دیگرف بهزباخ
ها  د می مند و  حل  رها  نظاسسنپی با مروها  د ابها  اس ناد ف  رد ب روشها  سایر پایگاهسازندف از جمله اس ماده از داده

 ها  جغراف ایی و فرهنگی م ماوتها  ماضاعات در باف عم قف و بررسی مقایسه
پرداز  دهد ده اس را ژ پرداز ف نشاخ میمحار از سا، ار و  حالات حازة اس را ژ در مپماعف ایا پژوهش با  حل لی داده

باز فریف های  ،اد در  فام  با  حالات فناورانهف اج ماعی و سازمانی اس ه از ایا  عنااخ فرایند  پایا و همسازدنندهف در حانبه
دندف بلکه امکاخ طراحی مس رها  آ ی پژوهشی را برا   ن ا وضف   دنانی ایا حازه را  رس م میمنظرف پژوهش حاضر نه

دند و در و بس رها  وارفی سازمانی عبار میسازد؛ مس رهایی ده از  لم ق دانش نظر  با شااهد  پربی پژوهشگراخ فراهم می
  ااند به غنا  ب ش ر نظر  و داربرد  ایا حازه از دانش مدیری  اس را ژیمف ب نپامدهن ای ف می

 

 پیشنهادهای اجرایی پژوهش

 و ،روجی عنااخ یم برنامه گ ر  علمی در دو دهة ا، ر از  مردز بر اس را ژ  بهدهد ج  ها  ایا پژوهش نشاخ مییاف ه
ها شاد مدیراخ سازماخعنااخ یم فرایند پایاف  فاملی و جمفی حرد  درده اس ف  اص ه میپرداز  بهایس ا به سم  اس را ژ 

ا  از  صم مات ن اییف عنااخ مپماعهن ز نگرش ،اد را نسب  به مم اس اس را ژ  باز فریف دننده مدیراخ باید اس را ژ  را نه به
 شادهپرداز  گم ه میوگاف یادگ ر ف  مس ر و عم  جمفی در نظر بگ رند ده به آخ اس را ژ یند  مداوس از گم منزنة فرابلکه به

 عنااخ ماضاعات ناظ ار در ها  ا، ر بهها  سانبا  اجه به اینکه ماضاعات  حان دیپ  ان و هاش مصناعی در پژوهش
ها  دیپ  ان و گتار  در زیرسا، شاد با سرمایهها  اص ه میماخاندف به مدیراخ سازپرداز  شناسایی شدهحازة اس را ژ 

 ها  دیپ  انف فراهم سازندهپرداز  با فناور ا  در مدیراخ و داردناخف زم نه را برا   لم ق فرایند اس را ژ  قای  سااد داده
 ودار و ب انگر آخ اس  ده مدیراخ دسبها  ا، رف رشد مضام ا پایدار ف  غ  رات ارل می و مسئان   اج ماعی در پژوهش

پرداز  را از سحح دروخ سازمانی به مح حی و اج ماعیف فرایند اس را ژ گتاراخ باید با در نظر گرف ا ماضاعات زیس س اس 
 ودار پایدارف گس رش دهندهها  دسبسحح اداس س م

 شاد مدیراخ با ایپاد  ژیم در ن ایج پژوهشف  اص ه میبا  اجه به نقش برجس ة مماه می چاخ ناآور ف همکار  و  فام  اس را
پرداز  را از حان  سازمانی به حان  ها  همکارف فرایند اس را ژ ها  یادگ ر  و اش راک دانش م اخ واحدها و سازماخشبکه

 جمفی و اداس س می ساق دهنده
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 نمفاخ پرداز ف بر اس را ژ  باز و مشارد  ذ را ژ ها  ا، ر در حازة اس دهد بخشی از پژوهشها نشاخ میاز آنپا ده یاف ه
ساز  اس را ژیم و جلب مشارد  همة ذینمفاخف از ساز  فرایند  صم مها با شمادشاد سازماخاندف پ شن اد می مردز یاف ه

 مند شاندهها  نا ب رهها  جمفی برا  ،لق ارزشظرف  
   پرداز ف پ شن اد سن ی به سم  رویکردها  فناورانه و  مس ر  در اس را ژ ها  با  اجه به شناسایی  غ  ر رویکرد از  حل

پرداز  ها  مدیری یف مباحث مر بط با اس را ژ ها   اسفة مدیراخ و آمازششاد ن ادها  آمازشی و دانشگاهی در برنامهمی
 ها  ،اد بگنپانندهمحار را در سرفص دیپ  ان و داده

 

 یتهای آپیشنهاد برای پژوهش

 ودارها  دیپ  انف و  حل   چگانگی ویژه در دسبپرداز ف به ر نقش  حان دیپ  ان در فرایندها  اس را ژ ررسی عم قب
 ساز  و  فاملات اس را ژیمهها  دیپ  ان بر  صم م أث ر فناور 

 ها  ن اد ف ب  ا  ماوتپرداز  در دشارها  مخ لف با هدد  ها   حب قی برا  مقایسه روند  حان اس را ژ طراحی پژوهش
 گ ر  ایا فرایندهفرهنگی و فناورانه در شک 

 ر از منظار درک در قها  عم ق از دنشگراخ اس را ژیم بهها  دمی با مصاحبهها  آم خ ه برا   رد ب دادهانپاس پژوهش 
 هاهپرداز  در سازماخفرایندها  وارفی اس را ژ 

 پرداز  گ ر  فرایند اس را ژ هایی برا   ب  ا نحاه شک ودار و طراحی مدندسبها  ها به سحح اداس س مگس رش پژوهش
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